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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt denni formy vzdélavani poskytovaného stiedni
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisi. Zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu a vysledki vzdélavani podle skolnich
vzdelavacich programi, zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programt
a hodnoceni jejich souladu s pravnimi ptfedpisy a pfislusSnymi rdmcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Charakteristika

Pravnicka osoba EKONOMA - soukroma obchodni akademie s.r.o., Pertoldova 3373,
Praha 4 — Modrtany (dale ,,5kola*), vykonéava ¢innost stfedni Skoly v souladu se zapisem do
rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Poskytuje stfedni vzdélani ukoncované maturitni
zkouskou v denni form¢ oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie. Kapacitou 135
zaku se jedna o malou Skolu. Od roku 2011 dochazi k poklesu zakti z diivodu nepiiznivého
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demografického vyvoje. K terminu inspekce se ve dvou tfidach vzdélavalo celkem 25 Zakt
(ve 2. a 3. ro¢niku po jedné tfide€), coz ptedstavuje naplnéni kapacity Skoly na 19 %.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi
Rizeni skoly
Organizacni struktura odpovidéa velikosti Skoly. V zéavislosti na ménicich se podminkach
rozhodnych pro chod Skoly byl nastaven jednoduchy a funkcni systém fizeni, jehoz
podstata spoc¢iva v kumulaci funkci, zejména v piipadé feditelky Skoly (dale ,feditelka®).
Ridici procesy jsou redukovany umérné poétu pedagogh a zaki. Velikost a sloZeni
pedagogického sboru neumoziuje delegovat jinak bézny rozsah pravomoci s vyjimkou
téch, které vyplyvaji z funkce vychovného poradce a tfidniho ucitele. Zavedeny
a uskuteciiovany systém fizeni zajistuje feditelce ucelenou zpétnou vazbu o chodu Skoly.
Do tizeni skoly se kladn€¢ promita neformalni spoluprace s pedagogy. Kazdodenni kontakt
s pracovniky a zadky Skoly umoziiuje operativné reagovat na aktudlni potieby a podnéty,
coz zvysuje efektivitu fizeni a do jisté miry také plni funkci kontrolni. Planovaci ¢innost se
omezuje na organizaci Skolniho roku. Kontrolni ¢innost je rozsahem a zaméfenim
standardni, ale v ptfipadé pInéni ucebnich osnov je nedostatecnd. Nékteré nastroje vlastniho
hodnoceni byly vhodné zaclenény i do kontrolniho systému. Kontrola kvality a prabéhu
vzdelavani je nedostatecna. Hospitacni ¢innost je ojedingla, probiha viceméné jako reakce
na ruzné podnéty a v souvislosti s podprimérnymi vysledky vzdélavani je malo efektivni.
Standardné fungujici platformou pro zapojeni pedagogti do chodu Skoly je pedagogicka
rada, kterd plni zdkonné povinnosti. Reditelka s ni projednava zaleZitosti tykajici se
vychovné¢ vzdélavaciho procesu. Informacni systém je funkcni, odpovidd moznostem
a velikosti Skoly. Informovani zakonnych zastupci a rodi¢l o pribéhu a vysledcich
vzdelavani probihd na pozadované tirovni.
Personalni podminky
Opatieni uskutecnéna feditelkou z diivodu nenaplnéné kapacity Skoly (nizky pocet tiid,
klesajici tivazky uciteltl) jsou hodnocena jako efektivni a promyslend. Podminky pro
koncepéni praci v oblasti personalni nejsou pfiznivé, presto se feditelce dafi pedagogicky
sbor dlouhodobé stabilizovat. Vzd¢lavani zajistuje 11 pedagogl, znichz zékonné
podminky odborné kvalifikace splituje 9 pedagogt. Velikost pedagogického sboru
a pfevaha externich pracovnikli zvySuji naroky na organizaci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (dale ,,DVPP*), které timto probihd v omezené mife. Svoji
funkci ale plni v oblasti priorit a aktualnich potieb skoly. Vybér vzdélavani je negativné
ovlivnén finanénimi moznostmi Skoly.
Materialni a financni predpoklady
Skola puisobi v pronajatych prostorach zakladni koly. Z diivodu snieni provoznich
nakladd vyuziva 2 kmenové ucebny, pocitacovou ucéebnu, kancelaf, 2 télocviény
a sportovni aredl vcetné zafizeni. Vybaveni moderni didaktickou technikou, informacnimi
a komunika¢nimi technologiemi je dostacujici. Obnova a rozvoj materialn¢ technického
zazemi se odviji od finan¢nich moznosti skoly, v soucasnosti spiSe stagnuje. Prioritami pfi
pofizovani ucebnich pomucek jsou ndkupy knih a ucebnic pro zaky a pedagogy. Ucebny,
které jsou standardn€¢ zafizeny, vyhovuji malopocetnym tfidam. Zazemi uciteli pro
¢innosti souvisejici s vyukou neodpovida standardnim pozadavkim, neposkytuje bézny
komfort. Pozitivem je, ze zaci i zaméstnanci maji moznost stravovani ve Skolni jidelné,
aniz by presuny komplikovaly organizaci vzdélavani.
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Finan¢ni podminky $kole umoziuji napliovat vzdélavaci program na pozadované trovni.
Hlavnimi zdroji financovani Skoly jsou zvysSena dotace ze statniho rozpoctu a uplata za
vzdélavani (8kolné), kterd se ve sledovaném obdobi nezvySovala. Financni prostfedky
z dotace a zrozvojového programu na podporu maturitni zkousky byly vyuzity tcelné.
Reditelce se daii minimalizovat negativni dopad klesajiciho poétu zaki realizaci opatieni
ke snizeni provoznich nakladt a ispornym hospodafenim.

Podminky vzdélavani a pro realizaci vidélavaciho programu odpovidaji poZadovanému
stavu.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

V oblasti jazykového vzdélavani je komplexné rozvijena ¢tendiskd gramotnost. Ve vyuce
ceského jazyka se pedagogickd vyzralost vyucujici projevuje vyuzitim vhodnych metod
prace, které podporuji logické a abstraktni mysleni zaka. Stfidani Cinnosti zvySuje
dynamignost a pestrost vyudovaci hodiny. Zaci jsou vedeni k pouzivani spravné
terminologie a ke kultivovanému jazykovému projevu. Aktivné spolupracuji, samostatné
fedi zadané ukoly a prokazuji védomosti na pozadované tirovni. Uginny je diferencovany
pristup k zaktim, jejichz matefsky jazyk neni Cestina.

Prabéh vzdelavani v anglickém jazyce negativné ovlivituje rozdilnd troven znalosti zaku,
kterou vzhledem k jejich nizkému poctu nelze feSit rozdélenim na samostatné skupiny.
Stirdni rozdilih mezi zaky by napomohla diferencovand vyuka, které je vyuzivano
minimalng. Pfevazuje frontalni vyuka kombinovana praci ve dvojicich. Zakiim je davan
dostatecny prostor pro aktivni zapojeni, kterého vyuzivaji. Samostatné fesi zadané ukoly,
pracuji s textem v uéebnici. Uginnost procesu snizuje nejasné formulovani cile vyuéovaci
hodiny a nedtsledné opravovani chyb zaka (3. ro¢nik). Opakem je vedeni zaku ke
zhodnoceni vyuky v zavéru hodiny (2. ro¢nik). Komunikaci v cizim jazyce podporuje
prace s odbornym &asopisem a vyjezdy do zahrani¢i. Zaci 2. roéniku prokazovali fecové
dovednosti na pozadované turovni, vétSina zaki 3. roéniku poZadované znalosti
neprokazovala.

Pfi matematickém vzdélavani je diraz kladen na systemizaci a pochopeni probiraného
uciva a jeho procviceni veetné pouziti spravnych metodickych a didaktickych postupt.
Vyuka byla vedena vécné spravné, respektovana je zasada priméfenosti. Prubéh vyuky se
vyznacoval promysSlenou strukturu, efektivné vyuzitym cCasem, pfiméfenym tempem
a pracovni atmosférou. Vhodné¢ kombinovand frontdlni metoda s fizenym rozhovorem
umoziuje smysluplné zapojovani zakd do vyuky, coz zvySuje efektivitu prabéhu
vzdélavani. Zaci jsou systematicky vedeni k logickému uvaZzovani, je jim poskytovan
dostatecny prostor pro dotazy a upevnéni uciva. Piikladnym zplsobem jsou vytvafeny
vazby na vyuziti probiraného uciva v praktickém zivoté. Z reakci zaki bylo patrné, ze maji
zazita pravidla komunikace. V piipad¢ hodnoceni zédkova vykonu pfevazovalo formativni
hodnoceni.

V odbornych pfedmétech se projevuje erudice vyucujici promysSlenou stavbou hodiny
a aktualizovanim uciva. K osvojeni odbornych dovednosti jsou voleny vhodné piiklady, na
jejichz vypracovani dostavaji zaci odpovidajici ¢as. Jejich prace je pribézné a individualné
kontrolovana. Zéci se aktivné zapojuji, pii feSeni ukolii prokazuji pozadovanou turoveii
odbornych kompetenci a schopnost aplikace ziskanych védomosti. EfektivnéjSimu vyuziti
mezipfedmétovych vztaht ekonomickych predméthi brani stavajici rozpis uciva v predmétu
ucetnictvi do jednotlivych ro¢nikti. Pribéh odborného vzdélavani rozviji na dobré trovni
i matematickou, informacni a financni gramotnost. Pro profesni rist zdka méa vyznam
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Skolou centraln¢ zajistovana odbornd praxe, kterou Zzaci vykondvaji na realnych
pracovistich firem.

Prithéh vzdélivani je na poZadované uirovni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacimu programu

Vysledky vzdelavani, poradenské systéemy

Urovei znalosti dosahovanych v prib&hu studia je zjistovana b&znymi zptisoby tstniho
a pisemného zkouseni. Individualni a skupinové vysledky vzdélavani zaki vcetné navrhi
na opatfeni ke zlepSeni jsou projednavany pravidelné pedagogickou radou. Zaky
talentované nebo se zdjmem o obor Skola pravidelné¢ a pomérné Uspésné zapojuje do
odbornych soutézi, které poskytuji objektivni informaci o jejich odborném rozvoji. Za
velmi pfinosné lze povazovat systematické analyzovani dosazené urovné vzdelavani
v maturitnich pfedmétech na konci 2. ro¢niku. Jedné se o dobfe nastavenou zpétnou vazbu,
ktera vedeni Skoly a zakim poskytuje ucelené informace o vysledcich vzdélavani
a umoziiuje véas identifikovat rizika. Uroven napliiovani odbornych kompetenci danych
SVP provétfuje dobfe nastavena prakticka zkouska z odbornych predmétii. Usp&snost zaki
pfi jejim skladani odpovida jejich hodnoceni v prub¢hu studia. Pokles zajmu o piijeti do
prvniho ro¢niku zhorSuje moznost vybéru uchazecli s vhodnymi studijnimi predpoklady,
atim se zvySuje riziko Skolni neuspéSnosti, coz zpétné¢ klade vyssi naroky na jeji
systematické feSeni. V ramci poskytovani poradenskych sluzeb Skola pozadovanym
zpusobem identifikuje zéky se studijnim neuspéchem. Analyzovany jsou rovnéz vychovné
problémy, na jejichZ feSeni se snazi a ¢asteéné se 1 dafi zainteresovat rodice. Nejvétsim
dlouhodobym rizikem s rozhodujicim podilem na podprimérnych vysledcich, zejména
u maturitnich zkousek, je vysoka mira zameSkanych hodin. Projevuje se vysokym poctem
neklasifikovanych (50 % zakl s neuzavienou klasifikaci k 30. 6. 2014) a neprospivajicich
zakli na konci skolniho roku (39 % vroce 2013/2014). Iptes realizovand opatieni
vychovnou poradkyni a feditelkou se vysokou absenci nedafi snizit. Opatieni jsou
neefektivni predevsim pfi feSeni Spatné studijni moralky zletilych zakt, o ¢emz mimo jiné
vypovida i vysoky pocet zakt neptipusténych k maturitni zkousce (60 % ve Skolnim roce
2013/2014).

Skola poskytuje informace a poradenskou pomoc v zaleZitostech tykajicich se vzdélavani
a kariérniho poradenstvi na pozadované urovni. V souvislosti s kariérovym poradenstvim
a profesni orientaci zakd dlouhodobé vyuziva sluzeb tfadu prace. Piipadné problémy pfti
pfechodu zakt ze zakladniho vzd¢lavani Skola minimalizuje vytvafenim vhodnych
podminek pro jejich adaptaci (seznamovaci akce, cyklokurzy). Kladné¢ je hodnocen
empaticky pfistup vychovné poradkyné, ktera je zaroven Skolni metodickou prevence,
k zaktim s vaznéjSimi osobnimi, rodinnymi a vztahovymi problémy. Pomoc je realizovana
osobnim kontaktem, v zavaznych piipadech formou vychovné komise nebo je
doporucovana odborna pomoc. Systém identifikace zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (k terminu inspekce skola neevidovala zadné) je funk¢ni, probihd v soucinnosti
predevsim s vyucujicimi ¢eského jazyka. Dalsi prace s témito zaky se odviji od doporuceni
Skolského zafizeni (vétSinou pedagogicko-psychologické poradny), snimiz jsou
obeznameni piislusni vyucujici.

Uskutecnovany systém prevence zohledniuje redlné moznosti Skoly (nizky pocet zakd,
zafazeni problematiky negativnich jevii do probiraného uciva. Skola uc¢inné a véas
identifikuje pokusy o Sikanu. V piipad¢ zaskolactvi vSak preventivni systém selhava.
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Partnerstvi

Partnerské vztahy jsou utvafeny na pozadované urovni prioritné s organizacemi
(potencidlnimi zaméstnavateli), na jejichz pracovistich zaci konaji odbornou praxi.
Projevem svédomitého pfistupu skoly pii volbé socidlnich partnert je efektivni spoluprace
s kladnym dopadem na odborny rozvoj zakii. Cinnost §koly v oblasti rozvoje partnerskych
vztahti zvySuje zaklim-absolventim moznost plynulého nastupu do praxe. Vyjimkou
nejsou piipady, kdy dochazi ke kontaktovani zaka budoucim zaméstnavatelem jiz
v pribéhu vzdelavani. Partnersky ptistup voli vedeni Skoly ik zakim v ramci
kazdodenniho kontaktu.

Bezpecné prostiedi

Bezpec¢nost a ochrana zdravi (dale ,,BOZ*) zaki je zajiStovana na pozadované Urovni.
Klima Skoly, jeji vnitini zivot a do jisté miry i naplilovani preventivni strategie vytvareji
standardni podminky pro zdravy fyzicky a psychicky vyvoj zakl. S obecnymi zdsadami
a pravidly BOZ zakotvenymi ve Skolnim fadu jsou Zzéci pravideln¢ a prokazatelné
seznamovani. Bezpecnost a ochrana zdravi zakd souvisejici s vykonem odborné praxe ve

3. ro¢niku je oSetfena smlouvou o zajiSténi praktického vyucovani. Evidence turazu je
v souladu s ptislusnou pravni normou. K pozitiviim patfi téméf nulova mira urazovosti.

Vysledky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu odpovidaji poZadované uirovni.
Rizikem jsou celkové vysledky pii ukoncCovdani vzdélavani, Nastaveny systém
poradenskych sluZeb odpovida poZadované urovni vyjma primdrni prevence zdaSkoldctvi,
ktera vykazuje rizikovy stav.

Zavéry
a) Zasadni pozitiva ve vySe hodnocenych oblastech:
e systém fizeni nastaveny s ohledem na velikost skoly,
e hospodateni s finan¢nimi prostiedky,
e vytvafeni bezpe¢ného prostiedi.

b) Slabé stranky:

e volba méné ucinnych metod a forem vyuky vzhledem k urovni znalosti zaka ve
vyuce cizich jazykd,

e nedostate¢nd kontrolni a hospitacni ¢innost zaméfena na kvalitu, pribéh vzdélavani
a plnéni uc¢ebnich osnov,

o vysledky pfi ukoncovani vzd€lavani, mira neklasifikovanych zaki na konci
Skolniho roku,

e vysoka absence zaki, prevence zasSkolactvi.

¢) Navrhy na zlepSeni stavu Skoly:
e nizkého poctu zakt ve skupiné vyuzit k vétsi diferenciaci vyuky podle urovné
znalosti zaka,
e v ramci inovace Skolniho vzdé€lavaciho programu koncepéné vyresit navaznost
uciva pfedmétu ti€etnictvi na ucivo predmétu ekonomika.
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Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii, je pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
primérna.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona poZaduje

- do 30 dnii od predani inspek¢ni zpravy prijeti opati‘eni ke zlepSeni stavu podle
Zavéra pism. b) a ¢) ve véci rozpisu uciva predmétu Ucetnictvi a zaslani zpravy
0 prevenci.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ztizovaci listina Soukromé obchodni akademie s nazvem EKONOMA vydana dne
21.5.1994

2. Vypis spravniho fizeni €. j. MSMT-29656/2014-2 ze dne 15. 8. 2014 ve véci zmény
zapisu v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni s platnosti od 1. 9.
2014

3. Rozhodnuti MSMT, &. j. 24390/2008-21 ze dne 10. 2. 2009 ve véci zmény Gdaji
vedenych v rejstiiku skol a Skolskych zafizeni s platnosti od 1. 9. 2009

4. Rozhodnuti MSMT, &. j. MSMT-3054/2014-1 ze dne 22. 1. 2014 ve véci zmény
udaji vedenych v rejstiiku kol a Skolskych zatfizeni s u¢innosti od 1. 9. 2014 (vymaz
dalkové formy vzdélavani)

5. Skolni vzd&lavaci program oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie, denni
a dalkova forma vzdélavani, platny od 1. 9. 2009 pocinaje 1. rocnikem

6. Vykazy o stiedni Skole M8 podle stavu k 30. 9. 2012, 2013 a 2014

7. Vykazy o teditelstvi kol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2012, 2013 a 2014

8. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za skolni roky 2011/2012, 2012/2013 a 2013/2014

9. Ttidni knihy tfid I., II., IV. a DV. vedené ve skolnim roce 20013/2014 a ttid II., III.
a V.DS vedené ve Skolnim roce 2014/2015

10. Skolni matrika vedena v elektronické podobé k terminu inspekce

11. Skolni #ad platny k terminu inspekce

12. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti vedena k terminu inspekce

13. Rozvrh vyuc€ovacich hodin 2014/2015

14. Zaznamy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspekce

15. Zapisy ze zasedani Skolské rady vedeni k terminu inspekce

16. Kniha urazi vedena k terminu inspekce

17. Zaznamy o provedeném Skoleni zak o pozarni ochran¢ a BOZ ze dne 3. 9. 2012,
2.9.2013a1.9.2014

18. Minimalni preventivni program, $kolni rok 2014/2015

19. Plan ¢innosti vychovného poradce na skolni rok 2014/2015

20. Organizace fizeni $koly, Skolni rok 2014/2015

21. Portfolio dohod o zabezpeceni odborné praxe ve Skolnim roce 2012/2013 vcetné
hodnoceni praxe zéka

22. Rozpoctova opatieni a tabulky DOTACE pro roky 2011 az 2013
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23. Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze SR v letech 2011 az 2013

24. Vykazy zisku a ztraty, druhové ¢lenéni ve zjednoduseném rozsahu za roky 2011 az
2013

25. Hlavni ucetni kniha — tisk kont ucti za rok 2013

26. Vysledovky — v§echny ¢ty za obdobi 12/2011, 2012 a 2013

27. Zpravy nezavislého auditora o provedeni auditu pro zvlastni ucely za Gcetni obdobi
rokd 2011 a 2012, Zprava nezavislého auditora o ovéfeni vykazu zisku a ztraty
a zpusobu vynalozeni dosazeného vysledku hospodateni za rok koncici 31. 12. 2013

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zidkona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu CSI, Praisky inspektorat, Arabska 683, 160
66 Praha 6, pripadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoritu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(L.S)
Mgr. Lubos Bauer, skolni inspektor Bauer v. r.
Ing. Dana Vesecka, Skolni inspektorka Veseckd v. r.
Ing. Jaromir Zehnal, skolni inspektor Prochézkav.z. v.r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Cerna v. r.

V Praze 10. tinora 2015



Inspekcni zprdava

Ceskd $kolni inspekce HnSpe
Cj.. CSIA-119/15-A

PraZsky inspektordt

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(L.5.)

Mgr. Iveta Kopecka, feditelka Skoly Kopecka v. r.

V Praze 5.3.2015



Ceskd Skolni inspekce
PraZsky inspektordt

Inspekéni zprava
Cj.: CSIA-119/15-4

Piipominky Feditelky Skoly

________________ Pfipominky nebyly podany.



