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|HODNOCENi KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Détsky vychovny ustav v Libéchove byl zfizen dnem 1. zafi 1992 v souladu s § 12 odst.

3 pism. f) zdkona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni
pozdgjsich uprav. Jeho &innost vymezuje § 23, § 25 a § 26 zakona CNR &. 76/1978 Sb.,

o skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich tiprav. Détsky vychovny ustav zajist'uje péci

o obtizné vychovatelné chlapce v oblasti vychovné, hmotné a socialni. Détsky vychovny
ustav je pfispévkovou organizaci.

Skolské zafizeni sdruzuje podle rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, piedskolnich zafizeni

a Skolskych zatizeni €. j. 14 586/99-21 ze dne 16. Unora 1999 zikladni Skolu (kapacita 36
zakl), zvlastni Skolu (kapacita 30 zaki), détsky vychovny ustav (kapacita 54 Zaci) a Skolni
jidelnu (kapacita 60 jidel). Odlou¢enym pracovistém je budova internatu, ktera je uzivana na
zakladé najemni smlouvy. V bifeznu roku 2001 skon¢i platnost smlouvy a budova bude
pfedana restituentovi.

Uvedené kapacity jednotlivych soucasti spolu vzijemné nekoresponduji - soucet kapacit
zakladni a zvlastni Skoly je vyS$i nez kapacita détského vychovného tstavu.

Reedukacni a resocializa¢ni program

Reedukacni a resocializa¢ni program détského vychovného ustavu (dale jen ustavu) vychazi

z tezi uvedenych v dokumentu ,,Ukoly pedagogickych pracovnikit DVU Libéchov ve §kolnim
roce 1999/2000“ (dale jen ro¢ni plan). Tyto teze vymezuji zakladni filozofii vychovné-
vzdélavaciho procesu:

— klast diraz na utvafeni moralné-volnich vlastnosti, novych socidlnich navyki s diislednym
uplatilovanim individudlniho pfistupu,

— vénovat zvlastni pozornost svéfenciim romského etnika s pfihlédnutim k jejich specifice,
potlacovat motivy rasové nesnasenlivosti,

— vést svéfence ke vztahu k manuélni praci a k zodpovédnosti za vysledky své prace,
— formovat vztah svéfenct ke kulturnim hodnotam, dbat na kulturni chovani,

— rozvijet lasku k vlasti a pocit narodni hrdosti,

— potlacovat negativni projevy chovani,

— vénovat zvysenou pozornost prevenci utékd,

— ucit svéfence vyuzivat volny cas,

— plnit minimalni preventivni program ,,DVU bez drog®,

— dbat na hospodérnost vyuzivani svétenych finan¢nich prostredki,

— seznamovat se s rodinnym prostfedim svétenct,

— vénovat pozornost dodrzovani piedpist v oblasti bezpecnosti prace, piedchédzet traziim
a ni¢eni majetku.

Prostedky k dosazeni vySe uvedenych jednotlivych cili nejsou v dokumentu uvedeny.
DalSim Setfenim bylo zjisténo, Ze v aplikovaném systému reedukacni a resocializaéni péce je
kladen diraz na rezimovou terapii doplnénou pracovnimi ¢innostmi. Pozornost je také
vénovana relaxaénim aktivitam. Ve spojeni s hodnoticim systémem je tak uzivan vychovné-
vzdélavaci program, ktery neni sice jednozna¢né deklarovéan ani systematicky rozvijen, ale
zakladni aplikované postupy jsou v souladu s charakterem Skolského zatizeni.

Adaptaéni faze po prichodu sveéfence do Ttstavu neni systematicky sledovana a
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vyhodnocovéna. Byly zaznamenany pouze sporadické zminky o sledovani této faze v osobni
dokumentaci svétenctl, v zdpisech z porad a pod.

Nedilnou soucésti vychovného a prevychovného procesu je hodnotici systém. Jeho pravidla
jsou jasnd, svéfenci i vychovateli akceptovand. Duslednym uplatiovanim hodnoticiho
systému jsou dany piedpoklady pro rozvoj osobnosti svéfencli v oblasti sebehodnoceni.

Vztah k soukromému vlastnictvi a jeho rozvoj je napliiovan predev§im vyuZivanim
hodnoticiho systému (noSeni vlastniho oSaceni, hra na vlastni hudebni néstroje a pod.). V
rdmci zjiStovani zpisobu nakladani svéfenct s kapesnym bylo zjisténo, ze svéfenci v souladu
s vnitinim fadem zafizeni nahrazuji umysln€ zptsobenou Skodu do vySe vyssi nez jeden
mésiéni pifjem. Uvedend skute¢nost je v rozporu s § 16 odst. 2 pism. d) vyhlasky MS CSR ¢.
64/1981 Sb., o Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy, ktery
uklada povinnost svétenci uhradit ze svych piijml skodu, kterou z nedbalosti zpiisobi, a to az
do vyse jednoho mésicniho prijmu.

Samosprava svéfenct nebyla v dobé inspekéni ¢innosti vyuzivana. Tim je omezeno pravo
svétenctll volit a byt volen do samospravnych organti zafizeni, které je vymezeno v § 16 odst.

1 pism. c) vyhlasky ¢. 64/1981 Sb.

Systematicka prace s rodinami svéfencli neni pfedmétem a cilem aplikovaného vychovné-
vzdélavaciho programu. V ro¢nim planu je uvedena pouze jako jeden z ukold pedagogickych
pracovnikli povinnost seznamovat se ve spoluprdci se socialni pracovnici s rodinnym
prostiedim ditcte.

Rozvoj talentu a nadani svéfencil je zajiStovan formou krouzki, které se konaji v ramci
vychovné cinnosti vychovateli. V dob¢é konédni inspekce byla zahajovéna cinnost
nasledujicich zajmovych krouzkl: technického, vateni, rukodé€lného, intarsii, hudebniho,
stieleckého

a sportovnich.

Aplikovany reedukacni resocializacni program je hodnocen jako dobry.

Podminky pro reedukac¢ni a resocializa¢ni ¢innost

Vychovnou ¢innost zajiStuje vedouci vychovatel (zastupce feditele) a devét vychovatelq.
Odborné a pedagogické zpusobilosti dosahuji tfi z nich (vedouci vychovatel a dva
vychovatel¢). Pét vychovateli ma stfedni pedagogické vzdélani bez dopliujiciho studia
specialni pedagogiky, jeden z vychovatelll je absolventem fakulty télesné vychovy a sportu,
jeden vychovatel mé stfedni odborné vzdélani. Z celkového poctu deseti vychovnych
pracovnikl jsou Ctyfi Zeny. Pomér muzi a Zen zajiStujicich vychovné-vzdélavaci proces lze
oznacit jako vyvazeny.
Nékteti vychovatelé se zi€astnili dalSiho vzdélavani porfddaného akreditovanymi pracovisti:
— socialné-psychologicky vycvik pro pracovniky Skolskych zafizeni zajiStujici vykon
ustavni
a ochranné vychovy v rozsahu 100 hodin (dva vychovatel¢),

— komunitni vycvik ve skupinové terapii v rozsahu 500 hodin (jedna vychovatelka),
— zékladni a nadstavbovy seminaf ,,Prevence drogovych zavislosti* (jedna vychovatelka),
— obor psychologie na Univerzité volného ¢asu v Praze (jedna vychovatelka).

V ramci resocializani Cinnosti jsou vyuzivani neformdlnim zplisobem i nepedagogicti
pracovnici (socidlni pracovnice, Svadlena, udrzbaf a pod.).
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Ustav nedisponuje dostate¢nym mnoZstvim vybavenych prostor vhodnych k realizaci
vychovného programu - prostorové podminky a jejich vybaveni lze oznacit jako nevyhovujici.
Uzivané prostory nevyhovuji psychohygienickym pozadavklim - neni zajiSténa intimita
prostiedi, estetika mistnosti je na velmi nizké urovni. Zasada vychovy prostfedim neni
naplinovana. LoZnice svéfenct jsou velké a neltulné. Pro jednu vychovnou skupinu slouzi
jedna loZnice, coZz vzhledem k zajiSténi soukromi a vytvofeni podminek eliminujicich
negativni jevy je hodnoceno jako nevyhovujici.

Struktura denniho rezimu svou skladbou a rozvrzenim ¢innosti v pribéhu dne resp. tydne
koresponduje s psychohygienickymi pozadavky vzhledem k véku a postizeni svétenct.
Materidlni zajiSténi pro sportovni a relaxacni Cinnost je dostate¢né (sportovni naradi,
tabornické vybaveni, hudebni néstroje a pod.).

Persondlni podminky jsou hodnoceny vzhledem k nizké odborné a pedagogické zpiisobilosti
vychovatelii jako jesté vyhovujici, prostorové podminky jako nevyhovujici, materidlni
zajisténi vychovného procesu je dobré. Psychohygienické podminky negativné ovliviiuje
nevyhovujici prostorové usporadani - jsou hodnoceny celkové jako jesté vyhovujici.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini fad Gstavu je srozumitelny a akceptovany svétenci 1 pedagogickymi pracovniky.
Spoluprace mezi vychovateli a uciteli je na dobré Urovni, denn¢ dochazi k neformdlnim
konzultacim, jednou tydné se vSichni ucastni spole¢ného hodnoceni svéfencli. Na zakladé

pozorovani lze spole¢né ptisobeni vychovatell a uciteli oznacit jako kontinualni
a kooperativni.

Socidlni pracovnice se Ucastni porad vychovateli. Znd velmi dobie osobni, rodinnou a
socialni anamnézu svétenci, jeji ¢innost pozitivnim zpisobem ovlivituje reedukacni proces, a
to predevsim v socialni oblasti.

V ramci inspekéni ¢innosti bylo provedeno pozorovani vychovnych ¢innosti hospitacniho
charakteru pii pifipravé na vyucovani, rezimovych cinnostech, odpolednim a vecernim
zaméstnani a pfi tydennim spolecném hodnoceni. Na zdklad¢ téchto pozorovani lze
konstatovat, ze rozvoj osobnosti svéfenci probihd v zavislosti na erudici jednotlivych
vychovateldl, jejich osobnostniho pfistupu a Zivotnich zkuSenosti.

Reedukacni a resocializa¢ni cile jsou sledovany jen nahodile, bez systematického piisobeni na
svéfence v ramci jasnych pravidel. Pouzivané metody a formy prace byly standardni,
odpovidaly vétSinou ¢innosti a tématu. Ne vzdy vychovatelé vyuzivali individudlniho pfistupu
ke sveéfenciim, mnohdy probihaly ¢innosti nediferencované vzhledem k jejich schopnostem

a moznostem. Jako nevhodné se jevi oslovovani svéfenci piijmenim.

Nékteré Cinnosti (pfedevS§im pfi piipravé na vyucovani) nebyly metodicky spravné vedeny,
Cas nebyl vyuzivan efektivné predevsim vzhledem k nizkému poctu svétenct ve skupinach.
Interakce a komunikace mezi svéfenci navzdjem odpovidala véku. Psychosocidlni klima ve
vychovnych skupindch bylo standardni. Reflexi a sebereflexi svéfencli nebyla vénovana
dostatecna pozornost. Pfi tydennim hodnoceni nebyl ddn dostate¢ny prostor pro vyjadieni
pocitli, ndzort a piipominek svéfencl. Pouzivani psychorelaxacnich a psychoterapeutickych
technik nebylo v dob¢ inspekce zaznamenano.

Podil represe pti vychovném plisobeni byl zaznamenéan jako vyvazeny s prvky pozitivni
motivace. Docasné vylucovani svétenctl z kolektivu neni v Gstavu pouzivéano.

Uvedend oblast je hodnocena jako dobra.
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DalSi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost Skolského
zarizeni

Svéfenci ustavu se ucastni kulturnich a sportovnich soutézi potadanych vychovnymi ustavy.
Ucast na téchto aktivitach je soucasti aplikovaného hodnoticiho systému.

V priibéhu letnich prazdnin je pro svéfence pofadan zatéZovy program ,,Robinsontiv ostrov*,
jehoz zékladnim cilem je rozvoj osobnosti svéfenct v oblasti sebedivéry a sebehodnocenti,
dale pak ptisobeni na jejich hodnotové orientace, osobni postoje a presvédceni. Tato aktivita
je porddana v ramci Projektu ke snizovani frekvence vyskytu spolecensky nezadoucich jevii se
zameérenim na protidrogovou prevenci. Uvedené aktivity se ucastni svétenci, ktefi neodjizdéji
v dobé prazdnin k zdkonnym zastupctim.

Vedeni tstavu spolupracuje v rdmci zajisténi péce o svéfence s pracovniky oddeleni péce o
déti referatu socidlnich véci a zdravotnictvi okresnich ufadii mistné pfislusnych trvalému
bydlisti svéfenct, dale s okresnimi soudy, s Policii CR. Jako velmi dobrou hodnoti feditel
ustavu spolupréci se Skolskym tradem a s Obci Libéchov.

Oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Vysledky reedukace a resocializace

V roce 1998 doslo v tustavu k 36 utékim svérencu ze zafizeni, v letoSnim roce k 21 utéku. Na
zéaklad¢ studia dostupné dokumentace (denni zdznamy, zaznamy z pedagogickych rad a pod.)
je zfejmé, Ze pracovnici vénuji tomuto negativnimu jevu pozornost a snazi se pedagogickymi
prostifedky utéky omezit.

Individudlni vychovné plany svétencu, které vychovatelé vypracovavaji, obsahuji vétSinou
pouze charakteristiku, obcas se objevujici plany reedukacni ¢innosti nejsou vyhodnocovany.
Nelze je proto povazovat za funkéni soucast vychovné-vzdélavaciho procesu, ktera by
dokladovala Gspésnost ¢i netispésnost vychovnych zamért a naplinovani cili.

Prostfednictvim osobni dokumentace svétencii 1ze dokladovat urcité pozitivni zmény

v hierarchii hodnot nékterych svéfencii a postupné upevirovani navyki predevS§im v oblasti
hygieny a pracovnich ¢innosti.

Negativni a socidlné-patologické jevy se v ustavu vyskytuji. V ramci vychovné-vzdélavaciho
procesu se pracovnici snazi o jejich prevenci formou zajisténi volnocasovych aktivit

a vytvafenim prostfedi divery a tolerance. Pripadny vyskyt je diskutovan na poradach, jsou
uréovany metody k jejich odstranéni.

Katamnestické sledovani svéfencti po jejich odchodu z ustavu je provadéno, pracovnici

v pribéhu fizenych rozhovort prokazali znalost sou¢asnych pomérti byvalych svétenct.

Uroveri vysledkii reedukace a resocializace je hodnocena jako dobri.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Reedukacni a resocializacni program ustavu neni sice jednoznacné deklarovan, na zdakladé
vy$e uvedenych zjisténi je jeho kvalita hodnocena jako dobrd s tim, Ze pozitivni a negativni
skutecnosti jsou thruba v rovnovaze.
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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Zvlastni skola

Tydenni hodinovéd dotace jednotlivych pfedméti odpovida ucebnimu planu Vzdélavaciho
programu zvldstni Skoly, ktery schvdlilo MSMT CR pod ¢. j. 22 980/97-22 dne 20. 6. 1997.
Kontinuita je zarucovana vypracovanim casové-tematickych plant, které jsou vedenim
sledovany. Jasné vyukové cile byly stanoveny s ohledem na vék a individudlni zvlastnosti,
jsou pfizpisobovany aktudlnimu slozeni zaki. Ptipravé a planovani vyuky je uciteli vénovéana
dostate¢na pozornost, ma velmi dobrou troven.

VétSina  shlédnutych hodin  byla oducena pedagogy bez pozadovaného specidlné-
pedagogického odborného vzdélani. Vyuka Ceského jazyka a télesné vychovy je zabezpecena
ucitelkou s aprobaci rusky jazyk - t€lesna vychova, pracovni vyucovani a doplitkova hodina je
vyucovana ucitelem se stiedoskolskym pedagogickym vzdélanim, ucitel déjepisu vystudoval
vysokou zemédélskou Skolu a vyssi pedagogickou Skolu, absolvoval rozsifujici studium
psychopedie.

Prostiedi uéeben je na velmi dobré estetické trovni, je podnétné, uéelné vybavené. Skolni
nabytek odpovida antropometrickym pozadavkim. Ve vSech hodindch byl zaznamendn
vstiicny a laskavy ptistup k Zakiim. Pfi vyuce byly pouzZivany schvalené ucebnice, didakticka
technika byla vyuzita pouze v jedné hodin€. Celkové jsou podminky vyuky hodnoceny jako
pramérné.

Vsechny hodiny byly dobfe ptipraveny. Ve vyuce byl uplatinovan individualni ptistup, zaci se
specifickymi vzdélavacimi potfebami byli zohlediiovani. Nizkymi pocty zaka ve tfidé jsou
pro diferencovany ptistup vytvareny vhodné podminky.

V jednotlivych hodinach ptevladalo opakovani latky, procviceni a upevnéni uciva byl
vénovan dostatek Casu. BéZné byla zafazovana samostatnd ro¢nikovéa prace. Organizace,
metody a formy prace jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Ucitelé vhodné vyuzivali motivaéni metody, které mély povzbuzujici charakter. V prib¢hu
vyuky byla snaha o aktualizaci u€iva. Ve sledovanych hodinach byla zafazovana pribézna
kontrola a hodnoceni, zZdkiim byla poskytovana zpétnd vazba. Hodnoceni bylo zaméfeno
pfevazné pozitivné. Ne vzdy bylo ale hodnoceni vykonu svéfenct provadéno v zaveéru hodiny.
ZkouSeni a opakovani mélo ndvaznost na probirané ucivo, ucitelé si ovéfili, zda Zaci zadané
ukoly pochopili, pfi feSeni tkolll jim byla poskytovdna pomoc a rada. Kladem je vyuziti prace
s chybou. Oblast motivace a hodnoceni je hodnocena velmi dobfe.

Vsichni Zéaci jsou pii pfichodu do zafizeni prokazatelné sezndmeni se svymi pravy
a povinnostmi, znaji pravidla bodového hodnoceni. V kontrolovanych hodindch Zéci
dohodnutd pravidla akceptovali a respektovali. Vyuc€ujici se svym pilisobenim snazili
pozitivné ovlivitovat psychosocidlni podminky vyuky. Interakce a komunikace je hodnocena
velmi dobfe.

Ve sledovanych hodindach byla prFiprava a planovani vyuky hodnocena velmi dobie,
podminky vyuky jsou priimérné, organizace, metody a formy prdce, motivace a hodnoceni a
oblast interakce a komunikace jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Celkové hodnoti CSI kvalitu vzdélivini ve zvldstni §kole jako velmi dobrou.
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Zakladni Skola

Casova dotace ve sledovanych piedmétech odpovida schvalenému ué¢ebnimu planu zvoleného
vzdélavaciho programu Zdkladni Skola ¢. j. 16 847/96-2. Kontinuita vyuky pfedmétd mezi
jednotlivymi ro¢niky je zabezpec€ena tim, Ze jsou spojovani do tfid vzdy zaci dvou postupnych
ro¢nikl (6. a 7., 8. a 9. ro¢nik), vypracovavanim Casové-tematickych plant, zajisténim vyuky
jednotlivych pfedmétl v ro€nicich stejnym ucitelem. Planovani a ptiprava vyuky vychézi ze
schvaleného ucebniho planu. Stanovené vyukové cile odpovidaji aktudlnimu sloZeni zaka ve
tiide.

Ucitelé jsou s materialy o nové zatfazenych svétfencich seznamovani vzdy pfi jejich pfichodu
do zafizeni. Pravidelné jedenkrat do mésice je zajiStovana spoluprace ucitelli a vychovateli
formou tak zvané metodické trojky - tiidni ucitel a dva vychovatelé. Z téchto jedndni jsou
pofizovany pisemné zaznamy. Planovani a pfiprava vyuky je hodnocena velmi dobfe.

Personalni zajisténi vyuky je velmi dobré. Z celkového poctu vyu€ovacich hodin bylo 75%
oduceno pedagogy s uplnou odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Ucebni prostiedi je
podnétné a estetické, prostory tiid odpovidaji psychohygienickym zésadam. Velice pekné
pusobi kvétinové koutky, o které Zaci pecuji. Na st€nach byly povéSeny ndsténné obrazy
souvisejici s probiranym ucivem. V hodinach Zaci pracovali s mapou, atlasy, kalkulatory,
nasténnymi obrazy. Vybaveni u€ebnicemi, pracovnimi seSity a dalSimi pomtickami je na
dobré urovni. Ucitelé dbali na spravné drzeni téla pii psani. Celkové jsou podminky vyuky
hodnoceny jako velmi dobré.

Zvolené¢ formy a metody vyuky odpovidaly veéku zakl. Stfidala se samostatnd a frontalni
prace, zaznamenana byla i prace ve skupin€. Pomérné Casto bylo uZivdno manipulace s
pfedméty. Organizace hodin odpovidéa systému prace se dvéma oddélenimi ve tiidé. Vyukové
cile byly jednoznacné stanoveny, bylo jich vzdy dosazeno. Dostatecny prostor byl vénovan
procvicovani uciva. Promyslené bylo rozvrzeni ¢asu mezi jednotlivé rocniky a jeho efektivni
vyuziti. Ucitelé prevazné respektovali osobni tempo Zakd, byla uplatiiovana individualni péce.
Ve sledované vyuce bylo Casto vyuzivano bezprostfedni zpétné vazby, veSkerd samostatnd
prace zakl byla opravena a zhodnocena. Byl vytvaren prostor i pro samostatné aktivni uceni.
Organizace, metody a formy vyuky jsou hodnoceny velmi dobfe.

Uvodni motivaci byl vénovan vétsinou maly Gasovy prostor. Vyuka probihala v klidné
a vstiicné atmosfére. UCcitelé byli trpélivi, ale pfiméfené¢ naroCni. Motivacné pusobilo
pozitivné¢ ladéné prabézné slovni hodnoceni individudlnich vykonl, zvlast€¢ v hodiné
ptirodopisu. Ziidka byly déti vedeny k sebehodnoceni a hodnoceni vykonu spoluzak. Ucitelé
si ovéfovali, zda si Zaci dostatecné poznatky osvojili. Motivace a hodnoceni je na dobré
urovni.

Organizace vyuky vedla zaky k dodrzovani dohodnutych pravidel. Chovéani zdki bylo
kultivované, nevybocCovalo z pravidel Skolniho fadu. Interakce ucitel - Zak méla pozitivni
charakter, negativni projevy zaki nebyly béhem vyucovani zaznamenédny. V hodinach byla
respektovana osobnost zaka. V rozvoji komunikativnich dovednosti zaki jsou rezervy. Obcas
verbalni projevy uéitelli vykazovaly drobné jazykové nedostatky. Uroveir spoluprace
a komunikace mezi zaky navzdjem a mezi zaky a pedagogy méla primérnou troven.

Planovani a piiprava vyuky sledovanych predmétii je v souladu s ucebnimi dokumenty,
jejich uroveri je velmi dobra. Podminky, organizace, formy a metody vyuky jsou hodnoceny
té7 velmi dobie. Motivace a zpiisob hodnoceni Zdakit ve vyucovacim procesu a uroveri
spoluprdce a komunikace maji priitmérnou uroverii. Celkové je vyuka hodnocena jako velmi
dobra.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

Pii orientacni inspekci byla CSI sledovina vyuka ve tiidach zvldstni i zdkladni $koly
vychovného zarizeni. Byly sledovany hodiny Ceského jazyka, déjepisu, télesné vychovy,
pracovniho vyucovani, doplitkovén hodiny, matematiky, zemépisu, chemie a p¥irodopisu.
Hodnoceni zahrnuje vSechny vySe sledované jevy. Celkové Ize kvalitu vzdélavani ve
sledovanych piedmétech hodnotit jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepéni zaméry teditele ustavu byly predmétem tizeného rozhovoru. V materidlni oblasti
je prioritou feditele zajiSténi vystavby nového internatu, s jehoz dokoncenim se pocita v
bfeznu roku 2001. V dob¢ konéni inspekce probihalo vybérové fizeni na dodavatele stavby.
Finan¢ni zajiSténi v hodnoté 45 milionii korun bylo pfislibeno zfizovatelem v dopisu ze dne

2. listopadu 1998 ¢. j. 26 649/98-40, a to v rdmci programu ,,Nahrada restituovanych objektl
regionalniho Skolstvi.

DalSimi stanovenymi dlouhodobymi tkoly v oblasti materialné-technického zajisténi provozu
je zabezpeceni programu ,,Robinsonilv ostrov* (viz vyse), dale péce o hlavni budovu (stecha,
fasdda, generdlni rekonstrukce elektroinstalace), materidlni vybaveni pro realizaci
volnocasovych a zdjmovych aktivit a prodej ¢tyi rodinnych domkd, které jsou v soucasné
dobé v majetku ustavu.

Vzhledem k vysokému poctu zaméstnancti star§i vékové kategorie véetné dichodci je
zdkladnim cilem v persondlni oblasti zajistit pedagogické pracovniky s odpovidajici
pedagogickou a odbornou zpusobilosti.

DalSimi vyhledovymi cili feditele v oblasti organiza¢ni a vychovné-vzdélavaci je zajiSténi
provozu jako koedukovaného zafizeni s dirazem na rodinnou terapii a psychoterapii.
Dlouhodobé cile jsou feditelem jasné stanoveny, vzhledem k Cinnosti Gstavu se jevi jako
realné a odpovidajici charakteru Skolského zatfizeni. Zaméstnanci jsou s uvedenymi zaméry
seznameni, coz vyplynulo z fizenych rozhovori.

Roc¢ni plan, ktery byl projednan na pedagogické rad€ dne 6. zafi 1999, reaguje na aktualni
potfeby tUstavu a vymezuje zdkladni tkoly pro Skolni rok (organizace Skoly a domova,
zajmové krouzky, dalsi tkoly pedagogickych pracovniki, plan sportovnich akci, celoro¢ni
akce, plan porad a pod.).

Soucasti planovaciho procesu jsou ¢trnactidenni plany ¢innosti vychovnych skupin. Instrukce
¢. 29 MS CSR ze dne 31. &ervence 1981 &. j. 20 926/81-20, kterou se stanovi podrobnosti

o organizaci Skolskych zatfizeni pro vykon Ustavni vychovy a ochranné vychovy, sice stanovi
v €l. 6 odst. 1 pism. c¢) vedeni tydennich programli vychovné prace jednotlivych skupin,

v aplikovaném systému planovani &innosti ustavu lze tuto odlisnost z pohledu CSI
akceptovat.

Vyse uvedené plany ¢innosti vychovnych skupin maji standardné urceny ¢asové dotace na
rezimové prvky (pfiprava na vyucovani, pracovni ¢innosti a pod.), odpoledni a vecerni ¢innost
je planovéana vychovateli spolecné se svétfenci. Jejich rozborem a porovnanim s knihou
¢innosti lze konstatovat, ze je zabezpeCena urcitd kontinuita vychovného plisobeni
jednotlivych vychovateli a je vénovana dostatetna pozornost relaxa¢nim, sportovnim i
vychovnym aktivitam.

Inspekéni zprava - str. 8



Individudlni plany svétenci nejsou vypracovavany s odbornou erudici (viz vyse).
Systém plant na seku vzdélavacim byl hodnocen v pfedchazejici kapitole.

Vyroéni zprava o &innosti DVU ve $kolnim roce 1998/1999 a vyroéni zprava o hospodateni
jako soucast planovaciho systému ve smyslu sebeevaluace ma nizkou vypovidajici hodnotu.
Obsahuje sice zakladni informace korespondujici s ustanovenim § 17e odst. 2 a odst. 3 zdkona
CNR ¢&. 564/1990 Sb., neni vsak uvedeno hodnoceni uplynulého obdobi. Vzhledem ke
skute€nosti, Zze vedenim ustavu nebyl predlozen doklad o snaze analyzovat dosazené vysledky
krom& zminky v zdznamech z pedagogickych porad (hodnoceni vychovné prace), nelze
systém planovani hodnotit jako systematicky a koncep¢ni.

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani je vzhledem k vySe uvedenym skuteénostem hodnocena
Jjako dobra.

Organizovani

Organizacni fad ustavu byl projednan s pracovniky dne 2. zafi 1996. Obsahuje vymezeni
oblasti ¢innosti jednotlivych pracovnich funkci, uréuje pracovniky zastupujici feditele v dobé
jeho nepfitomnosti a jmenuje poradni organy feditele. Organizacni fad se déale zabyva
pravidly pfi pfijiméni zaméstnancii a povinnostmi pracovnikl. Je jasn€ vymezeno organiza¢ni
schéma.

Organizacni struktura umoziiuje U€inné fizeni ustavu. Vnitini informacni systém je zaloZen
ptedevsim na dennim neformalnim styku. Zavazné informace jsou pireddvany na pravidelnych
poradach. Informovanost zakonnych zéastupcii je zajiStovana socidlni pracovnici. ze studia
osobni dokumentace svétencl vyplyva, ze zdkonnym zéastupcim jsou sd€lovany dulezité
okolnosti a zmény v pritbéhu pobytu svéfenct v tstavu. Ochrana osobnich dat je zajisténa -
jsou dostatecné zabezpeceny pied piistupem nepovolanych osob.

V ramci orientacni inspekce bylo kontrolovano vedeni nasledujici dokumentace, kterd je
vedena v letoSnim Skolnim roce:

—  Skolni ad (¥ad $koly) neni sice ¢lenén podle ustanoveni § 15 vyhlasky MSMT CR
¢. 291/1991 Sb., o zakladni Skole, ve znéni pozdé€jSich uprav, zabyva se vSak vSemi
stanovenymi oblastmi, obsahuje rovnéZ ustanoveni o pravech zakd,

— zaznamy pedagogickych rad neobsahuji zapisy o kontrole usneseni, nejsou vzdy opatieny
podpisy pifitomnych pracovnikd,

— kniha urazii je vedena,

— persondlni dokumentace obsahuje nalezitosti vymezené ¢l. 3 odst. 1 pism. a) pracovniho
fadu pro zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni, které vydalo MSMT CR dne
15. dubna 1996 pod €. j. 16 969/96-42,

— evidence Zdku je vedena,

— tridni knihy, tridni vykazy, katalogové listy jsou vedeny; pfi jejich namatkové kontrole
bylo zjisténo ze jeden z 74k byl pietazen do zvlastni Skoly ze Skoly zdkladni z rozhodnuti
pedagogické rady - tato skuteénost odporuje ustanoveni § 3 odst. 2 pism. d) zakona CNR
€. 564/1990 Sb., podle néhoZz o zatazeni zaka do zvlastni Skoly rozhoduje feditel Skoly,

— rozvrh hodin je veden,

— kniha Ccinnosti (denik vychovné c¢innosti) je prokazatelnym dokladem o Cinnosti ve
vychovnych skupinach,

— kniha hlaseni (denni zdznam) je vedena,
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— vnitini 7ad obsahuje podrobnosti o organizaci vychovné-vzdélavaci prace a prava
a povinnosti mladeze a jejich zdkonnych zastupcti ve smyslu ustanoveni
§ 14 odst. 3 vyhlasSky MS CSR €. 64/1981 Sb., nékteré pasaze vSak neodpovidaji zjisténé
skute¢nosti (napt. Zakovska samosprava, sluzby u vchodu a pod.),

— rocni plan - viz vyse,

— tydenni plany - viz vyse,

— jednaci protokol je veden zvlast jako kniha dosSlé posty a kniha odeslané posty,
namatkovou kontrolou bylo zjisténo, Ze nékteré doslé dokumenty v osobnich spisech
svéfencll nejsou opatfeny Cislem jednacim; interni dokumenty nejsou opatfovany ¢islem
jednacim vibec,

— kronika je vedena,

—  kniha urednich navstév, kniha navstév - nejsou vedeny, coz je v rozporu s ustanovenim
Cl. 6 odst. 1 pism. i) a j) instrukce MS CSR ¢€. 29 ze dne 31. Cervence 1981,

— organizacni rad - viz vyse.

Vedeni ustavu db4 vhodnym zplisobem o prezentaci Skolského zatizeni na vetejnosti (brigady
v obci, vystava vyrobkll svéfenci, clanky v regionalnim tisku a pod.).

Kvalita a funkcnost organizacniho uspoiddani Skolského zavizeni a informacnich systémii
je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni ustavu pravidelné sleduje a vyhodnocuje kvalitu prace pedagogickych pracovnikd.
Kritéria pro hodnoceni pracovnikl jsou znama. Je preferovan individuélni pfistup k zaktim a
sveéfenciim, zplisob komunikace a citlivé feSeni konfliktnich situaci. V oblasti dalSiho
vzdélavani je vitana a podporovéna iniciativa jednotlivych ucitelii a vychovateli. V soucasné
dob€ je pfiznivéjsi situace v této oblasti u vychovatell, nepfili§ vyhovujici — situaci
pedagogickych pracovnikii - uciteld ovliviiuji aktudlni podminky (vys$8i vékovy primér,
zastup za dlouhodobou nemoc). Jsou ocenovany dalsi aktivity nad rdmec povinnosti - vedeni
krouzki, obstardvani materialli a pod. Vedenim zafizeni jsou pro uplatiiovani tvofivosti a
iniciativy pracovnikll vytvareny dobré podminky.

Pravidelné hodnoceni je provadéno dvakrat do roka na pedagogickych radach. V ramci
dlouholeté spoluprace vychovnych ustavii vedouci pracovnici vyhodnocuji ziskané poznatky
a zkuSenosti.

Vedeni a motivovdni pracovnikit ma dobrou uroveii.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni a hospitaéni ¢innost je provadéna podle zpracované nevetejné ptilohy ro¢niho planu
Cinnosti a s ohledem na fakt denniho kontaktu vedoucich pracovnikd s dénim v Gstavu.
Vychazi z analyzy vysledkt kontrol, postihuje vSechny oblasti.

Reditel delegoval nékteré kontrolni kompetence na dalsi pracovniky - zastupce feditele
(vedouciho vychovatele), tfidni ucitele, vychovatele, hospodarku, vedouci kucharku.

V oblasti vyuky a mimoskolni ¢innosti je postupovano diferencovang, je patrna snaha vénovat
se méné zkuSenym pracovnikiim. Casovy harmonogram je napliiovan.
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Hospitace ve Skole realizuje pouze feditel. V minulém roce sledoval v priméru u kazdého
ucitele Sest hodin, pro letosni rok planuje celkem 43 hospitace.

Pii inspekéni hospitaci dovedl feditel ve vyuc€ovaci hodiné¢ dobie rozpoznat nedostatky,
konkrétn€ je pojmenovat. Vyraznéjsi pozornost je tieba vénovat pestrosti metod, vyuzivani
modernich pomicek a také faktu osobniho ptikladu pedagogického pracovnika (mluva, vzor
v jednani). Plnéni osnov sleduje vedeni pii hospitacich, kontroluje pisemné prace zaki a
soulad casové-tematickych planti se zdznamy v tfidnich knihach.

Kontrola a hodnoceni zakii zvlastni $koly probiha v intencich § 11 vyhlasky MSMT CR

¢. 127/1997 Sb., o specialnich Skolach a specidlnich matetskych Skolach, zaci zakladni Skoly
jsou hodnoceni v souladu s § 10 vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb., o zakladni $kole.

Kontrola dokumentace je provadénd prubézné. Zjisténé administrativni nedostatky sveédéi
o jisté¢ formalnosti kontrol.

Kvalitu prace vychovatell sleduje zastupce teditele. Jako vedouci vychovatel je s nimi
prakticky v dennim kontaktu. Kromé toho pro letosni rok planuje 35 hospitaci. Vysledky
kontrol jsou prokazatelné projednavany s pracovniky, na zéklad¢ zjisténych nedostatkli jsou
pfijimana opatfeni k naprave.

Hodnoceni pracovnikli probihd na zaklad€¢ stanovenych, motivujicich a vSem zndmych
kritérii, nendrokové slozky platu jsou dostate¢né diferencovany.

Prace provoznich zaméstnancti je sledovana prubézné. Stav vSech prostor s vyjimkou izolaci
(Cistota, poradek, estetika) svéd¢i o dobré praci a funkénosti kontrol.

Systém a plan kontrol je stanoven, jsou stanoveny kompetence kontrolni innosti. Kontroly
vychazeji z analyz, opatieni jsou sledovina a vyhodnocovdna. Pracovnici znaji kritéria
hodnoceni, je vyuZivano pravidelné a cilevédomé hodnoceni Zikii. Kritéria hodnoceni jsou
vyuZita k motivaci. Jisté nedostatky byly shleddny v kontrole osobni dokumentace svéiencii,
tiidnich knih, tiidnich vykazii, knihy dochdzky. Celkové hodnoti CSI kontrolni systém jako
dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

V' ramci orientacni inspekce byla hodnocena kvalita Fizeni v oblasti planovani,
organizovdni, ddle systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani pracovnikii

a kontrolnich mechanizmii. Na zdkladé vyse uvedenych poznatkii je Fizeni hodnoceno jako
dobreé.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Kapacita za¥izeni 44
Evidencni stav 20
Pocet vychovnych skupin 4
Pocet svéiencii fyzicky pfitomnych na zaFizeni 13
Pocet svéfencii docasné umisténych ve zdravotnickém zarizeni 1
Pocet svéiencii na ttéku 2
Pocet svéirencii ve vazbd 2
Pocet svéfencii podminecné propusténych 2
Pocet svéiencu s narizenou ustavni vychovou 15
Pocet svéienct s uloZenou ochrannou vychovou 1
Pocet svéfencii umisténych na predb&zné opatieni 4
Pocet svéfenci v péci neurologa -
Pocet svéiencii v pé¢i DPA, DPL 1

Vychovna | Pofet | ZS | ZvS | Zaci | Zaci |Sourozenci
skupina | svéFencii SOU SOS
1. 4 - 4 - - -
2. 4 - 4 ] ] -
3. 3 3 - - - -
n 5 5 - - - ]
Celkem 16 8 8 - - -

Eviden¢ni stav ke dni:

30. 6. 1997

56 svérencu

30. 6. 1998

46 svérencu

30. 6. 1999

40 svérencu
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e zfizovaci listina ze dne 26. Cervna 1992 vcetné dodatku €. j. 27.076/94 - 60 ze dne
9. prosince 1994

e rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
C.j. 14 586/99-21 ze dne 14. zaii 1998

e jmenovaci dekret feditele €. j. 19.382/93 - 27 ze dne 8. Cervence 1993
e vyroéni zprava o &innosti DVU ve $kolnim roce 1998/99 ze dne 6. zai{ 1999
e vyro¢ni zprava o hospodateni DVU za rok 1998

e organiza¢ni fad ze dne 2. zati 1996

e ukoly pedagogickych pracovnikit DVU Lib&chov ve §kolnim roce 1999/2000
e Skolni fad ze dne 31. srpna 1998

e vnitini fad ze dne 2. zafi 1996

e zaznamy z pedagogickych rad

e kniha uraza

e personalni dokumentace

e cvidence zaki

e tematické plany ucitelt

e tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy

e osobni dokumentace zaki

e hospita¢ni zdznamniky feditele §koly a CSI

e rozvrh hodin

e kniha hlaseni

e kniha ¢innosti

e plany ¢innosti vychovnych skupin

e jednaci protokol

e kronika

e osobni spisy sveéfencl

ZAVER

Vyrazna pozitiva

¢ aplikovany reedukacni a resocializa¢ni program je vyvazené¢ zaméfen na reZimovou terapii,
pracovni a relaxaéni ¢innosti,

e hodnotici systém je jasn¢ a prehledné deklarovan a akceptovan svéfenci i pracovniky,
prvky represe a odménovani jsou v rovnovaze,

¢ socialni pracovnice zajistuje kvalitni péci o svéfence v socidlni oblasti,

e Ustav vénuje dostateCnou pozornost vytvareni nabidky zdjmovych a volnocasovych aktivit
k rozvoji zajmil svéfenct a jejich materidlnimu zabezpeceni,

e vnitini fad stanovi jasna pravidla organizace vychovné-vzdélavaciho procesu,
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e pomér muzl a zen zajiStujicich vychovnou préaci je vyvazeny a vytvaii predpoklady pro
zajisténi modelt chovani obou pohlavi,

e vedeni ustavu zabezpecCuje fadu dalSich aktivit pozitivné ovliviiyjicich vychovné-
vzdélavaci proces,

e pracovnici se snazi o prevenci negativnich a socialné-patologickych jevi,

e vedeni ustavu ma jasné stanoveny dlouhodobé cile,

e organizacni struktura ustavu vymezuje kompetence jednotlivych pracovnikd,
e kvalita vyuky je na dobré Grovni,

o cstetika a Cistota prostfedi tfid castecné nahrazuje nedostatky shledané v prostiedi
internatu.

Vyrazna negativa

e chybi jasn¢ deklarovany reedukacni a resocializa¢ni program s vymezenim prostiedka
k dosazeni vychovnych cilii, ktery by zajistoval kontinuitu pedagogického piisobent,

¢ neni prokazatelnym zplisobem sledovana adaptacni faze svétrenct,

e samospravné organy svéfencll nejsou vyuzivany,

e prace s rodinami svéfencl neni v aplikovaném systému reedukacni ¢innosti vénovana
dostatecna pozornost,

¢ nedostatek vhodnych prostor pro realizaci vychovné-vzdélavacich cila,

¢ urcité nedostatky a nejednotnost v ¢innosti vychovateld,

e nizkd odborné a pedagogicka zpusobilost vychovateld,

¢ neni dokladovéana analyza stanovenych cili v ramci pedagogického pisobenti,

¢ ve vedeni dokumentace ustavu byly zaznamenany nedostatky,

e sporadické vyuzivani didaktické techniky pfi vyuce.

Kvalita reedukace a resocializace je celkové hodnocena jako dobrd. Uroveii kvality
vzdélavani je hodnocena velmi dobie. V oblasti Fizeni jsou pozitivni a negativni Zjisténi
zhruba v rovnovaze, celkové je kvalita iizeni hodnocena jako dobra.

Cinnost détského vychovného tistavu je na zikladé zjisténych skutecnosti hodnocena jako
dobra.

Efektivnost vyuZivani finanénich prostiedki pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem

k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym ucebnim dokumentiim byla v dobé
konani inspekce vyrazné ovlivnéna nizkym poctem svérencit v evidencénim stavu, resp.
svéfencu fyzicky piitomnych. V uvedeném obdobi byla Cinnost ustavu hodnocena jako
neefektivni s tim, Ze existuje predpoklad navySeni evidencniho stavu svéiencit v priitbéhu
Skolniho roku.
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Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Olga Talaskova Talaskova v. r.
Clen tymu Mgr. Jifina Vesela Veseld v. r.
V Nachodé¢ dne 12. listopadu 1999
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 16. listopadu 1999

Razitko

Reditel §kolského za¥izeni Podpis

Pifemysl Smrz Smrzv.r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni ¢innosti Skolského zavizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisi.
Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe ieditel Skolského zarizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji ¢innost uistavu a priibéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy
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Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo €. j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky urad Mélnik 3. prosince 1999 093 261/99-5060

Ztizovatel 3. prosince 1999 093 262/99-5060

Pripominky Feditele Skolského zarizeni

Datum

C. j. jednaciho protokolu CSI

Text

29.11. 1999

254/99

Doruceny pfipominky k insp. zpravé
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