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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti $kolského zatizeni dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii.

1.2 Termin inspekce
16. - 18. prosince 1998

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Olga Talaskova
Clenka tymu: Mgr. Véra Noskova

1.4 Reditel $kolského zarizeni

Josef Vycichlo

1.5 Oznaceni dokladii a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, ptedskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni €. j.
13 555/96-60-05 ze dne 19. Cervna 1996, ziizovaci listina ze dne 10. biezna 1992, dodatek ke
ztizovaci listing €. j. 25.929/94 - 60 ze dne 21. listopadu 1994, jmenovaci dekret feditele €. j.
25.847/92 - 240 ze dne 27. fijna 1992, jmenovaci dekret statutarniho zéstupce (zastupce
feditele) ze dne 28. srpna 1995, zapisy z pedagogickych rad, zapisy z porad vychovatelt,
kniha trazi, personalni dokumentace, protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach, denik
vychovné skupiny, denni zdznam, vnitini fad, organiza¢ni fad, program rozvoje, rocni plan,
tydenni programy vychovné prace, jednaci protokol, kronika, osobni spisy mladeze, kniha
ufednich navstév, kniha navstév, rozpis sluzeb vychovatell, rozvrh hodin, tfidni knihy, tfidni
vykazy, katalogové listy.
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI ARESOCIALIZACNI PROGRAM
SKOLSKEHO ZARIZENI

2.1 Vychovné vzdélavaci program Skolského zarizeni, u¢ebni pliny a osnovy, pripadné
jiné schvalené uc¢ebni dokumenty. Reedukacni a resocializa¢ni program

Vychovné vzdélavaci program détského vychovného tustavu je stanoven vnitinim
fddem. Obsahuje néstin dlouhodobych tukoli v oblasti mravni vychovy, estetické vychovy,
nabozenské vychovy a vychovy k ekologickému mysleni a jednani. Jsou dany hlavni ukoly
a cile v téchto oblastech vychovy a doporucené metody k jejich dosaZeni.

Soucasti vychovné vzdélavaciho programu je fizeni individudlni péce v ramci kolektivni
formy ptevychovy, které lze povazovat za hlavni vychodisko reedukacniho a resocializacniho
procesu. Je stanoven hlavni cil (maximalni resocializace jedince) a jsou urceny prostiedky
vedouci k jeho naplnéni (odstranéni poruch chovani azasah do vnitiniho psychického
prostiedi jedince). Uvedeny reedukacni program stanovuje metody systému pievychovy
(rezimové, specialni 1ipodpirné) asledované oblasti rozvoje osobnosti ditéte
(diagnostikovani, etopedicka péce a rozvoj interakénich schopnosti svétencti ve vychovnych
fazich).

Roc¢ni plan prace, tydenni plany vychovnych skupin a denni rezim tUstavu uvedené
programy (vychovné-vzdélavaci, reedukacni a resocializacni) respektuji. Namadatkovou
kontrolou byla shleddna jejich kompatibilita. Na zakladé¢ dostupnych materiadlti (denni
zdznamy, zapisy z pedagogickych rad aporad vychovateli, hodnoceni svéfencli, osobni
dokumentace déti, fizené rozhovory s pedagogickymi pracovniky a svéfenci) lze konstatovat,
ze deklarované cile jsou napliiovany.

Ptichod svétence do zatizeni probihd dle ustanoveni vnitiniho fadu. Vstupni pohovor
provadi vychovatel, feditel seznamuje svétence s jeho perspektivami, systémem hodnoceni
a jeho pravy a povinnostmi. Pro usnadnéni adaptacni faze je dit€ na jeden mésic zatazeno do
»adaptaéni skupiny®“. Ta se schazi jednou tydn€ pod vedenim absolventa dvouletého
psychoterapeutického kursu. Metodami individudlniho plisobeni pomahé svétenci pieklenout
adaptacni obdobi. Priibéh adaptacni faze je diskutovan na poradach vychovateld, aktualni
postfehy a poznatky jsou sdélovany neformalni cestou. Pfiblizné po jednom mésici je
svéfenec zafazen dle svého pfani do nékterého ze vztahovych krouzk.

Vztahové krouzky se konaji v ur¢eném dni v ¢ase vymezeném vnitinim fddem. Chlapci
zafazeni v 1. - 3. stupni se ptihlasi sami do krouzku, ktery vede jim sympaticky vedouci.
Prioritou je divéra k pedagogickému pracovnikovi, naplit a zaméteni krouzku je druhotadé.
V leto$nim Skolnim roce je zajisténo celkem sedm krouzkli pod vedenim vychovatelt
a uciteld. Kazdy chlapec je zafazen v jednom krouzku. Plany ¢innosti krouzkl ani evidence
¢innosti neni vedenim Ustavu vyZadovana.

Svéfenci zatfazeni ve 4. a 5. vychovném stupni se v dobé konani krouzkd ucastni
¢innosti v rdmci ,,zvlastni intenzivni péce* pod vedenim jednoho z vychovateli. Naplni je
nacvik rezimovych prvkll a pracovni ¢innost ve prospéch provozu zatizeni.

Hodnotici systém je soucasti vyse uvedenych programti. Svéfenci jsou zafazovani do
vychovnych kategorii, které jsou odrazem jejich chovani. Zakladnim principem je postup
z vychovného stupné 5.B (represe, bez vyhod) az ke stupni 1. (autoregulace). Vychovné
a hodnotici procesy jsou jasné zaramované a pro vSechny pracovniky zdvazné. Je zaloZen na
motivaénim principu, ktery je svéfencim znam a jimi akceptovan. Po pfichodu je dité
zafazeno do 5. vychovného stupné, v pribéhu adaptacni faze je snahou vychovatell a uciteli
vytvofit ditéti takové podminky, aby mohlo postoupit do stupné vyssiho. Navrh na zatazeni
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do vychovného stupné pfipravuje ,pedagogickd trojka“ (ucitel a vychovatel¢), konecné
zatazeni je schvalovano na poradé€ vychovateld, kterd se kona dvakrat mési¢né. Doklady byly
ptedlozeny. Soucésti hodnoticiho systému je ptfiznavani vyse kapesného a predevsim pravidla
nakladani s osobnim kontem svétence.

Dalsim prvkem zainteresovanosti svétenct a jejich spoluzodpovédnosti a participace na
vyhodach vychovné skupiny je systém hodnoceni tklidi. Na jejich kvalité je ptizndvana
feditelem vySe financ¢nich prostiedkii na vychovné vzdélavaci Cinnost (brusleni, plavani,
vylety apod.). Z jednotného zdkladu 1000 korun je odecitana Castka za neprovedené ¢i
nekvalitni tklidy. Hodnoceni provadi pravidelné socidlni pracovnice za tcasti jednotlivych
vychovatell. Systém je pfijat vychovateli 1 svétenci a lze jej tak povazovat za dal$i moment
motivacniho a stimulujiciho ptsobeni na déti.

Rozvijeni vztahu k soukromému vlastnictvi se realizuje formou odpovédnosti za
oSaceni, moznosti pouzivat vlastni véci (hodinky, pfehravace a pod.) v zavislosti na zatrazeni
ve vychovném stupni.

Autoregulaéni prvky vychovy jsou uplatiiovany v rdmci samospravy. Kazda vychovna
skupina zvolila svého ,ptedsedu”. Zvoleni zastupci se schézi jednou tydné s teditelem
zatizeni, kde pfedavaji pozadavky, sdé€luji prani a napady. Dalsi soucasti vyuzivani
reflexivnich a autoreflexivnich procesii je kazdotydenni spolutcast svéfencli na piiprave
planu na dalsi tyden, kdy je soucasné provadéno hodnoceni uplynulého obdobi. V ramci
skupinové dynamiky jsou tyto procesy pozitivné¢ hodnoceny svétenci i vychovateli, coz bylo
zjisténo formou fizenych rozhovort.

V dobé& kondni inspekéni €innosti byli tii svéfenci podminecné propusténi. Namatkovou
kontrolou osobnich spisii svéfencli bylo prokazano, Ze vedeni zafizeni jednak predem zada
o vyjadfeni stanoviska oddéleni péce o deti referdtu socidlnich véci a zdravotnictvi
ptislusného okresniho ufadu (OPD), jednak v prubéhu podminecného propusténi spolupracuje
s OPD aucilistém, které svéfenec navstévuje, a sleduje tak plnéni podminek rozhodnuti
o podmine¢ném propusténi.

V zékladni Skole jsou vtomto Skolnim roce vzdélavani Zaci 5 - 9. ro¢niku podle
vzdélavaciho programu Zakladni $kola schvaleného MSMT CR pod &.j. 16 847/96-2.

Reditel Gistavu pozadal dne 9. srpna 1996 o experimentalni zavedeni nového zptisobu
vyuky. Odlisnost je charakterizovana sniZzenim hodinové dotace piedmétu cizi jazyk
a rozsitenim hodinové dotace pfedmeth praktické Cinnosti, télesnd vychova a volitelného
pfedmétu sportovni hry. Dne 21. ledna 1997 bylo MSMT CR pod &j. 11 325/97-22 toto
experimentalni zavedeni nového zplisobu vyuky povoleno s tim, Ze odbor specialniho Skolstvi
souhlasi podle § 58 zakona €. 138/1996 Sb. o soustavé zékladnich a stiednich Skol se
snizenim hodinové dotace pfedmétu cizi jazyk na 1 hodinu tydné. Experiment neni
vyhodnocovan.

Ve skole je vyuovan pouze némecky jazyk. Zaci, kteii se pied zafazenim do
vychovného ustavu ucili anglicky, nemaji moznost ve vyuce pokracovat a zacinaji od zaklad
s vyukou jazyka némeckého.

Jako volitelny predmét je pro vSechny zaky od 7. ro¢niku uréen pfedmét sportovni hry.
Jiny volitelny pfedmét zaveden neni, Zaci nemaji moznost vybéru.

Vychovné vzdélavaci, resocializacni a reedukacni program je jasné deklarovan, jeho
zdkladni filozofie je akceptovina pedagogickymi pracovniky isvéfenci. Aplikovany
vzdélavaci program vykazuje urcité nedostatky. Celkové Ize uvedenou oblast hodnotit jako
standardni.
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2.2 Bezpecnost aplikovaného systému z pohledu svérence

Prevenci negativnich a socialné-patologickych jevi je ze strany vedeni istavu vénovéana
dostatecna pozornost. Ta je zaloZena pfedevSim na budovani diveéry mezi pedagogickymi
pracovniky a détmi formou vytvafeni piiznivého psychosocidlniho klimatu, atmosférou
relativni daveéry odpovidajici vékovému a socidlnimu slozeni déti.

Vedeni Gstavu dba o zvySovani odbornych znalosti vychovateld v uvedené oblasti (napf.
povinné prostudovani publikace Skryty svét Sikanovani ve Skolach autora Michala Kolate).

Soucasti snah o vytvofeni relativné bezpecného prostiedi jsou vySe zminéné vztahové
krouzky a samosprava. Reditel uvedl jako soudast zjistovani negativnich jevii ziizenou
schranku davéry, kterou vSak svéfenci v fizenych rozhovorech neuvadéli jako moznost feSeni
problémi. Byla zjiSténa relativni diivéra v neékteré pedagogické pracovniky, jimz by se néktefi
chlapci v ptipadé problému svéftili.

Jednim z cili reedukacniho procesu je potlacovani agresivity. Bylo zjisténo, Ze svétenci
velmi dobfe chipou rozdily mezi agresi aSikanou, coZz je dokladem, Ze o uvedenych
zalezitostech jsou informovani a dokézi o nich oteviené hovofit. Méné zdvaznéjsi formy
agrese a Sikany se v ustavu objevuji, pii jejich zjiSténi pedagogickymi pracovniky je na déti
individualné ptisobeno.

Ve vnitinim fadu jsou zpracovéana opatieni k omezeni Gtékovosti, kterd stanovi zakladni
povinnosti vychovateli, uciteltl iostatnich pracovniki v dané oblasti. Jsou vypracovany
pokyny pro cinnost pedagogickych pracovniki po navratu svéfence z utéku. Soucasti
dokumentace ustavu jsou formulafe zdznamu svéfence o Utéku (vypracovava svéfenec po
navratu), zdznamu o ¢innosti vychovatele v dobé utéku azdznamu o navratu z uteku.
V leto$nim Skolnim roce nebyl utek svétence realizovan.

Zavazné formy negativnich jevl se v ustavu v posledni dobé neobjevily. Pokud byly
diive zjiStény (agrese, Sikana), bylo dale postupovéano ve spolupraci s ptizvanymi odborniky
z oblasti zdravotnictvi a psychologického poradenstvi. Stinové vedeni nebylo v pribéhu
inspekeni ¢innosti zjisténo.

Bezpecnost aplikovaného systému z pohledu svéience odpovida specifickému sloZeni

svéfencii, jejich osobni, rodinné a socidalni anamnéze. Vzhledem kvySe uvedenym
skutecnostem jej Ize hodnotit jako standardni.

2.3 Stimulaéni uroven aplikovaného systému

Vyse popsany systém se jevi jako stimulujici. Svéfenci jsou vedeni k riznym aktivitdm,
které jsou soucasti vychovné vzdélavaciho procesu. Jsou stimulovany a posilovany
autoregulativni  a sebereflexivni procesy, které vradmci skupinové terapie dynamicky
ptispivaji k vychové k odpovédnosti, u¢i formulovat vlastni nazor, prosadit a obhdjit
opravnény zajem.

Hodnotici systém nabizi $kalu vyhod, jejichZ Sife se zvySuje v zavislosti na zatazeni do
vychovného stupné. Pozitivnim prvkem je orientace na pozitivni motivaci, represe neni
prostfedkem vychovného plisobeni.

Rizenymi rozhovory se svéfenci byly uvedené skuteCnosti potvrzeny, svéfenci
projevovali znacnou miru schopnosti sebehodnoceni. Byli orientovani pozitivné se snahou
doséhnout dalSich vyhod.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako nadpriimérnou.
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2.4 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim a resocializa¢nim programu Skolského

zarizeni

Vedeni détského domova cilevédomé nezabezpe€uje rozvoj piipadného mimotradného
talentu a nadani svéfencli. Reedukacni a resocializa¢ni program je orientovan predevSim na
vySe uvedené cile, nabidka individudlni volby vzdé€lavacich aktivit nebyla zaznamenana.
V minulém Skolnim roce se svéfenci Ucastnili zajmovych aktivit mimo vychovny ustav.
Vnitini fad tyto aktivity umoZziiuje pro chlapce zatfazené do druhého a vyssiho vychovného
stupné.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako spiSe podpriimérnou.

2.5 Piehled o poctu vychovnych skupin

Kapacita vychovného tustavu dle rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol, ptedskolnich
zafizeni a Skolskych zafizeni €ini 24 svétenct. Evidencni stav v dobé konani inspekce byl 20
déti. Fyzicky ptitomno bylo 17 chlapci, tii byli podmine¢né propusténi.

Zatizeni je vyhradné¢ chlapecké. Skupiny jsou zfizeny dvé.

V prvni vychovné skupiné jsou umisténi svétenci dochdzejici do 5. - 7. postupného
ro¢niku (jedenact chlapct a tfi podmine¢né propusténi), ve druhé do 8. a 9. ro¢niku (Sest
chlapcti). VSichni navs§tévuji zékladni Skolu pii détském vychovném tustavu. Chlapci
podminecné propusténi navstévuji sttedni odborna ucilisté a jsou v péci zakonnych zastupct.

Devatendct chlapct je v ustavu umisténo na zékladé soudniho rozhodnuti o natizeni
ustavni vychovy, jeden na zdklad¢ soudem natizeného piredbézného opatieni.

V péci psychiatrické ambulance je v soucasnosti jeden chlapec.

Sourozenecky par je v stavu umistén jeden, chlapci jsou zarazeni v jedné vychovné
skuping.

Sest chlapcii je ve vékové kategorii nad 15 let (z toho tfi podmineéné propusténi).

Naplnénost vychovnych skupin neni rovnomérnd, vzhledem ke specifice prdace se
star§imi svérenci lze uvedenou skutecnost akceptovat a oblast hodnotit jako standardni.

2.6 Prehled o poctu rocniki, trid a zZaka

Zakladni Skola méa v tomto Skolnim roce 3 tfidy, které navstévuje celkem 17 zakt. Tii
dalsi zéaci byli v dobé inspekce podminecné propusténi.

Trida Roc¢nik Pocet Zaku
1. 5.+6. 3(1+2)
2. 7. 8
3. 8.a9. 6(5+1)

Naplnénost tiid zdkladni Skoly je nerovnomérnd, oblast Ize hodnotit jako spise
podpriimérnou.
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3 RIZENI SKOLSKEHO ZARIZENI

3.1 Koncepcni zaméry Skolského zarizeni, planovani

Reditel vychovného ustavu zpracoval v zaii letoSniho roku dokument Program rozvoje
organizace, ktery je Clenén do tii ¢asti - oblast persondlni, organiza¢ni a technicko-materialni.

V persondlni oblasti je povazovdna za hlavni cil stabilizace kolektivu pracovnikl
s diirazem na plnou kvalifikovanost, dale je vénovadna pozornost dalSimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikl formou dal$iho studia, rozsitujicich kurst, skoleni a seminafa.

Cast vySe uvedeného dokumentu vénovana organizacni oblasti se zabyva spolupraci
s détskymi diagnostickymi ustavy a vychovnymi ustavy pro mladeZ nejen v mistnim regionu,
ale 1 v regionech dal$ich. Dal§im zdmérem je zefektiviiovani provozu snizovanim nakladf na
energie a plnym vyuZzivanim pracovnich funkeci.

Technicko-materidlni ¢ast je vénovana planim v oblasti udrzby, rekonstrukci a obnovy
materialniho vybaveni.

V zavéru dokumentu je uveden dalsi cil - vytvareni atmosféry ditvéry, pocitu bezpeci
a jistoty, které pfispivaji k harmonickému rozvoji osobnosti svéfencti, jejich pfiprave na
prakticky Zivot a platné zaclenéni se do spolecnosti.

Na program rozvoje navazuje Plan prace na Skolni rok 1998/99, ktery byl schvalen na
pedagogické radé dne 31. srpna 1998. Jsou v ném uvedeny hlavni vychovné cile a tkoly,
organiza¢ni zajisténi Skolniho roku, plan kontrolni ¢innosti, plan pedagogickych a pracovnich
porad vcetné¢ ramcového nastinéni jejich néplng€, plan cinnosti samospravy svéfencl
a vymezeni dalSich ukold nutnych pro fadny chod zafizeni a plnéni vychovnych zaméra.

Tydenni plany vychovné Cinnosti vychovatelii vychazeji z ro¢niho planu, rezimu dne
a respektuji plnéni vychovnych cilt. Jsou tvofeny ve spolupraci se svéfenci, ktefi participuji
na jejich ptiprave.

Pedagogické porady se konaji dle vySe uvedeného planu (v letoSnim Skolnim roce se
uskutecnily 31. srpna a 16. listopadu). Porady vychovatelli jsou pofadany jednou za dva
tydny. Na poradach jsou preddvany dilezité informace ze strany vedeni Ustavu smérem
k pracovniklim a naopak, fesi se pedagogické otazky (vychovné postupy, hodnoceni svétencit)
a organizacni zaleZitosti. Jsou z nich pofizovany zéapisy, které obsahuji seznam pfitomnych,
program, zaznam informaci feditele, vedouciho vychovatele, pfipominky zucastnénych.
Nebylo zaznamendno adresné ptid€lovani tikoll a néasledné kontrola, které jsou nezbytné pro
kvalitni fidici préaci. Zapisy jsou podepsany pritomnymi.

Porady pedagogické trojky se konaji pfed poradou vychovateli, struéné zaznamy z nich
podepsané zi¢astnénymi jsou soucasti dokumentace tykajici se hodnoceni svéfenct.

Oblast koncepcnich zaméru a planovdni Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.

3.2 PInéni ucebnich plani a ucebnich osnov, pripadné jinych schvialenych ucebnich
dokumenti

Kontrolou rozvrhii hodin vSech tfid a jejich porovnanim s u¢ebnim planem bylo zjisténo
nedodrzovani u¢ebniho planu Zakladni skoly v téchto ptipadech:

e 5. ro¢nik: misto 25 vyucovacich hodin tydné je 26 - tydenni hodinova dotace prekrocena
o 1 hodinu. Zak 5. ro¢niku je vyucovan podle ucebniho planu 6. ro¢niku, v rozvrhu hodin
nejsou zafazeny piirodovéda a vlastivéda, navic jsou vyucovany predméty fyzika,
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ptirodopis, zemépis, déjepis a rodinnd vychova, které v u¢ebnim plénu 5. ro¢niku nejsou
zafazeny.

e 6. ro¢nik: misto 27 vyucovacich hodin tydné je zatazeno 26 - tydenni hodinové dotace je
o 1 hodinu sniZena.

e 7. rocnik: misto 28 vyucovacich hodin tydné je pouze 27 - tydenni hodinovéa dotace je
rovnéZ o 1 hodinu sniZena.

e &.a09. rocnik: misto 30 vyuCovacich hodin tydné je zafazeno 29 - tydenni hodinova dotace
je rovnéz o 1 hodinu snizena.

Dale neni dodrzen vzdélavacim programem urceny minimalni pocet hodin pro
jednotlivé pfedméty v obCanské a rodinné vychové. Kazdému z téchto pfedmétlh maji byt na
2. stupni vénovany minimalné 4 vyu€ovaci hodiny. U¢i-li se tyto pfedméty integrované jako
komplexni pfedmét, mé jim byt vénovano 8 vyucovacich hodin. Ve skutecnosti je v rozpise
ucebniho planu zatazena pouze polovina - 4 vyucovaci hodiny. Oba jmenované pfedméty jsou
pro vyuku zaki s poruchami chovani velice potiebné a nezastupitelné.

PInéni ucebnich osnov bylo zjistovano pii hospita¢ni Cinnosti a kontrolou zapist
v tfidnich knihach. Zjistény byly nedostatky ve tfidach slozenych ze dvou ro¢nikti. Podle
zapist v tfidnich knihéch je probirano pouze ucivo toho ro¢niku, ve kterém je vice zakl. V 5.
a 9. rocniku je po jednom zékovi, obsah jejich vyuky se v zdpisech vibec nevyskytuje.
Z rozhovoru se zaky vyplynula skute¢nost, ze pouze v nékterych pfedmeétech je jim zaddvany
samostatna prace odliSna od ostatnich zaku, vétSinou se vSak uci totéz co ostatni zaci z jiného
ro¢niku.

V praktickych ¢innostech jsou hlavnim obsahem ¢innosti prospésné pro Skolu (myti
oken, rovnani dfeva, myti svétel, ¢iSténi lina apod.). Plnéni tematickych celkd urcenych
uc¢ebnimi osnovami je zafazovano sporadicky, nahodile, bez rozpldnovani.

Snizeni hodinové dotace ciziho jazyka na 1 hodinu tydné neumoziiuje plnit v tomto
pfedmétu vzdélavaci standard. Zaci konéi s vyukou jazyka zhruba v poloving uiva 6.
ro¢niku. Vzhledem k tomu, ze se jedné o Zaky s intelektovymi moZnostmi zvladnout zékladni
Skolu, je tento zpiisob vyuky mozno hodnotit jako zaky poskozujici a diskriminujici. Dle
sdéleni feditele k negativni zpétné vazbé zatim nedoslo.

V plnéni ucebniho planu byly shleddany zdvaziné nedostatky. V Zadném roéniku neni
tydenni dotace povinnych predmétii v souladu s deklarovanym ucéebnim planem. Nékteré
piredméty jsou vyucovany pouze v poloviéni hodinové dotaci. Nedostatky byly zjistény rovnéz
v plnéni ucebnich osnov. Tato oblast je hodnocena jako podpriimérna.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

Reditel byl do funkce jmenovéan na zékladé vysledkii konkurzniho Fizeni v roce
1992, vroce 1998 byl ve funkci potvrzen. Jako svého zéstupce jmenoval v roce 1994
vedouciho vychovatele. Do §irSiho vedeni déle patii hospodaika Skoly.

Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu iprovozu vychovného ustavu
ma kvalitn€ stanovena pravidla fungovani. Z ptedlozeného organiza¢niho fadu vyplyva
rozdéleni kompetenci. Reditel je piimym nadiizenym ostatnich &lent $ir§iho vedeni a
v jeho kompetenci je mimo jiné fizeni vychovné vzdéldvaciho procesu ve Skole.
Zastupce feditele fidi vychovatele, hospodarku a socialni pracovnici. Hospodaika fidi
usek udrzby. Pracovni néplné jsou fadné€ podepsany a jsou zalozeny v osobnich spisech
zamestnancu.

Komplexni inspekce - str. 10



Metodické a poradni organy nejsou ziizeny.

Dokument Organizac¢ni fad Détského vychovného ustavu v Kostelci nad Orlici
obsahuje kromé¢ dokladli o zfizeni ustavu a jeho zatfazeni do sit¢ Skol a Skolskych
zatizeni dale strukturu fizeni DVU, postup pifi pfijimani nového svéfence arozvrh
pracovni doby zaméstnancl. Seznameni pracovnikd s uvedenym dokumentem nebylo
doloZeno.

Organizacni struktura je hodnocena jako priimérnd.

3.3.2 Personalni struktura

Cinnost détského vychovného tustavu zabezpeduje feditel, zastupce feditele, tii
ucitelé, cCtyii vychovatelé, Ctyfi pomocni vychovatelé (kazdy na 0,62 tuvazku),
hospodéarka, socialni pracovnice, udrzbar, Svadlena - pradlena a dvé uklizecky (po 0,25
uvazku).

V pedagogickém sboru je znacné vysoké procento pracovnikil nenapliujicich
podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti, které jsou dany vyhlaskou MSMT CR &.
139/1997 Sb., o podminkidch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikl a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

Ze tii ucitell nespliiuje pozadovanou odbornou zpiisobilost zadny (dva jsou
vychovatelé, tfeti je absolventkou pedagogické fakulty bez vystudované specidlni
pedagogiky). Znamena to, zZe z celkového poctu 111 vyu€ovacich hodin tydné je pouze
7,2 % oduceno pracovnikem s pedagogickou a odbornou zptlsobilosti. Jednd se
o hodiny oducené feditelem, ktery ma plnou pedagogickou i odbornou zptisobilost.

Podobny stav je na tuseku vychovateli, kde pozadovanou pedagogickou
a odbornou zptisobilost napliiuje jeden. Ostatni vychovatelé¢ nemaji pro vykon své prace
pozadované vzdélani.

Interpersondlni vztahy mezi zaméstnanci byly pozorovany jako vstficné s prvky
vzajemné spoluprace. Pedagogicky sbor je stabilizovan.

Personadlni struktura Skoly je vihledem k chybéjici odborné a pedagogické
zpusobilosti vétsiny pedagogickych pracovnikit hodnocena jako podpriimérna.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniki

Garantem odbornosti je v détském vychovném tUstavu feditel, ktery kromé studia
etopedie absolvoval dvoulety kurz psychoterapie aje ¢lenem asociace nahradni
vychovy. Své védomosti a zkuSenosti predava pedagogickému sboru formou odbornych
referat, které zatazuje do jednani pedagogickych rad. VétSina téchto referatt je ur€ena
pro vychovatele.

Jeden vychovatel si dopliuje vzdélani dalkovym studiem Stfedni pedagogické
Skoly v Litomysli. Nikdo z dalSich pedagogickych pracovniki si vzdélani nedopliiuje.

Vedeni Skolského zafizeni zabezpecilo pro ucitele nékolik akci, které lze
povazovat za snahu o dal$i vzdélavani (spolecny vyjezd na vystavu ucebnic do
Krométize, navstéva Domu knihy v Hradci Kralové, i¢ast na seminéii k modernim
metodam vyuky v Chrudimi). Pro vychovatele se akce podobného druhu nepotadaji ani
se jich netcastni, a to vzhledem k rozvrhu jejich sluzeb.
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Péci o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniki Ize hodnotit
Jjako spise podpriimérnou.

3.4 Kontrolni systém $kolského zarizeni, kontrola a hodnoceni

Plan kontrolni ¢innosti je soucésti rocniho planu. Vedouci vychovatel provadi vhledy do
vychovnych ¢innosti operativné téméf denné, coz bylo potvrzeno vychovateli i svéfenci.
Zvoleny systém se jevi jako funkéni vzhledem ke skutecnosti, ze na néj navazuje hospitacni
¢innost planovana, z niZ jsou pofizovany zaznamy. Ty obsahuji popis ¢innosti vychovné
skupiny a vychovatele, hodnoceni, doporuceni a podpis hospitovaného. V mésici listopadu
(ptedchazejici dva meésice byl vedouci vychovatel ve stavu pracovni neschopnosti) bylo
provedeno Sest hospitaci u vychovateli.

Systém kontroly ¢innosti ucitelll je G€inny, pro Skolni rok je stanoven pfedmét kontrol
jak u skupiny uciteli, tak u skupiny vychovateli a pomocnych vychovateld. Podle planu ma
mit kazdy pedagogicky pracovnik 2 az 3 hospitace v pribéhu Skolniho roku. Hospitacni
¢innost je dle planu rozdélena mezi feditele a jeho zastupce s tim, Ze feditel provadi kontrolni
¢innost u vSech pedagogickych pracovniki, zastupce feditele u vychovateli. Vedeni Skoly
provedlo v tomto Skolnim roce celkem 7 hospitaci - 3 u vychovatelli a 4 u uciteli.

O funk¢nosti kontrolniho systému svédéi mimo jiné zapis z jednani mezi feditelem
détského vychovného tustavu a feditelem Zvlastni skoly internatni v Kostelci nad Orlici (dale
jen ZvSI), tykajici se feSeni vyrazné se zhorujiciho chovéni svéfencti Gistavu k pracovnikiim
ZvSI v dob& pobytu v prostorach ZvSI. Souéasti zapisu jsou stanovené zavéry a konkrétni
ukoly pro vychovatele.

Soucasti kontrolniho systému je ustanoveni kontrolni komise, jejiz ¢innost probiha
v souladu s ustanovenim ro¢niho pladnu. V letoSnim Skolnim roce bylo kontrolovano plnéni
pokynil z pedagogické rady (4. listopadu), v€asny nastup pracovnikid do zaméstnani (27.
listopadu) a pokladni hotovost (30. listopadu). V zapisech jsou uvedeny vysledky kontroly,
zavery a podpisy kontrolovanych pracovnik.

Pro hodnoceni pracovnikii jsou zpracovana kritéria. VSichni zaméstnanci jsou s nimi
prokazatelné sezndmeni. K hodnoceni nejsou vyuzivany dal§i poradni organy, nebot
v zafizeni nejsou zfizeny.

Hodnoceni zakli je provadéno béznou klasifikacni stupnici, zdkovské knizky nejsou
zavedeny. Misto nich je v kazdé tfidni knize zaloZen klasifika¢ni arch, do kterého zapisuji
jednotlivi ucitelé znamky. Pocty znamek v jednotlivych pfedmétech se rtizni, po téméi 4
meésicich skolni prace vSak nebyla v fad€ predméti zapsdna jedina znamka (némecky jazyk,
zemepis, piirodopis a vSechny vychovy kromé& vytvarné). Slovni hodnoceni u zaki se
specifickymi vyvojovymi poruchami uc¢eni neni uzivano.

Pro informovanost vychovatelti o Skolnich vysledcich jejich svéfenct je pro kazdou
ttidu zavedena tzv. Zdkovska knizka. Jedna se o velky sesit, do kterého jsou denné zapisovany
udaje o Skolnich vysledcich zaki, doméci tikoly apod.

Hodnotici systém svéfencti v détském vychovném tstavu byl popsadn a hodnocen
v kapitole 2.1 této inspekéni zpravy.

Kontrolni systém Skolského zaiizeni je hodnocen jako standardni.
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3.5 Informacni systém Skolského zarizeni - vnitini a vnéjsi

Ptedévani informaci smérem od vedeni ustavu k pracovnikiim probih4 prostfednictvim
porad, knihy hlaseni a osobnim stykem. Svéfenclim jsou sdéleni preddvana na oddilovych
aktivech, vychovateli béhem dne (aktudlni informace) a osobné feditelem. Zpétna vazba je
zajisSténa schlizkami détské samospravy s feditelem. Studiem dostupnych materiald,
rozhovory se svéfenci a pracovniky bylo zaznamendno, Ze aplikovany systém predavani
informaci je funkéni.

Zakonni zastupci jsou dostatecné informovani o zdvaznych okolnostech jednak diirazem
vychovného systému na udrzovani korespondence ze strany déti, jednak Cinnosti socidlni
pracovnice. Soucasti dokumentace vychovného tstavu je kniha navstév rodicti a navstévni
fad. O telefonickych rozhovorech jsou vedeny zdznamy, socialni pracovnici je vyZadovan
souhlas rodict se zadvaznym lékatrskym zdkrokem, pokud nehrozi nebezpeci z prodleni.

Pii pfedavani korespondence svéfenciim je zachovavano listovni tajemstvi, obalky jsou
kontrolovany v ptitomnosti adresata pro piipad nevhodného obsahu.

Uvedené skutecnosti vychazi ze studia osobni dokumentace svéfenct, uvedenych
dokumentil a z fizenych rozhovori se svéfenci a vychovateli.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

Povinna dokumentace détského vychovného ustavu je vedena ve Skolnim roce 1998/99
v souladu s ustanovenimi § 45b zdkona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zatfizenich, ve znéni
pozd&jsich uprav, dale § 14 odst. 3 vyhlasky MS CSR &. 64/1981 Sb., o $kolskych zafizenich
pro vykon tstavni vychovy a ochranné vychovy a s instrukci MS CSR &. 29 &. j. 20 926/1981
ze dne 31. Cervence 1981.

Byly shledany formalni nedostatky (neprokazatelné seznameni pracovnikl
s organiza¢nim a vnitinim fadem, chybé&jici podpisy svéfencli v evidenci kapesného, listy
ufednich dokumentli nejsou Cislovany), jejichz odstraiiovani bylo zapocato v pritbéhu konani
inspekéni €innosti.

Skoleni zamé&stnancii v oboru bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci bylo provedeno
22. dubna 1996, stejné tak opakované $koleni zaméstnancti o pozarni ochrand. Skoleni
provedl pracovnik opravnéné firmy, osnova a prezencni listina byly pfedloZzeny. Vzhledem ke
skutecnosti, ze od uvedeného data nebylo provedeno dalsi Skoleni zaméstnancli o pozarni
ochrang, byl porusen § 15 odst. 3 vyhlasky ¢. 21/1996 Sb., kterou se provadéji nekterad
ustanoveni zdkona Ceské narodni rady o pozarni ochrang.

V rozporu s ustanovenim vnitiniho fadu détského vychovného tstavu nejsou svétenci
prokazatelné¢ a pravidelné¢ seznamovéni s problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi.
V pribéhu inspekéni ¢innosti byl pfedlozen pouze jeden zapis v knize dennich hlaseni ze dne
24. listopadu 1998, kdy byli dva svéfenci pouceni o chovani na vefejnosti a celkovém pohybu
pii volnych vychazkach.

V zéakladni Skole byla kontrolovana nasledujici dokumentace:

e Tiidni knihy - jsou vedeny, v pfipadé¢ dvou ro¢nikll v jedné tiid¢ je nutné zapisovat
probirané ucivo obou ro¢nik.

e Tridni vykazy - zavedeny dva, ptestoZze ttidy jsou tfi.

o Katalogové listy - jsou ulozeny v budové DVU spoleéné s ostatni dokumentaci tstavu.

e Rozvrh hodin - zjisténé zédvady jsou uvedeny v bodech 3.2 a 4.2.

Komplexni inspekce - str. 13



e Zaznamy z pedagogickych rad - vedeny protokoladrné, podepisovany vSemi piitomnymi
pedagogickymi pracovniky.

e Osobni dokumentace Zaki s postizenim - rovnéz ulozena v budové DVU spoleéné s ostatni
dokumentaci tstavu. Pro potieby Skoly nevhodné, mélo funkéni.

e Persondlni dokumentace - vedena v plném rozsahu.

Ve vedeni dokumentace byly zjistény drobné zavady formalniho rdzu. Nékteré z nich
byly odstranény jiz v pribehu inspekce. Zavazné je zjisténi, ze dokumentace $koly je opatiena
kulatym razitkem s jiz fadou let neplatnym statnim znakem.

Vedeni povinné dokumentace vykazuje urcité formdlni nedostatky, celkové Ize oblast
hodnotit jako standardni.

3.7 Urovern spoluprace Skolského zarizeni s dal§Simi zainteresovanymi organy

Vedeni ustavu spolupracuje standardnim zplsobem s dalSimi organy, které jsou
zainteresovany na provozu zafizeni (Skolsky ufad, zfizovatel, détské diagnostické ustavy
a détské vychovné ustavy, OPD, soudy, policie apod.). Vzajemnd spoluprace a informovanost
je feditelem hodnocena jako relativné uspokojiva, v priibéhu konani inspekéni ¢innosti nebyly
zaznamenany problémy v uvedené oblasti.

Détsky vychovny ustav spolupracuje s dal§imi zainteresovanymi orgdny standardnim
zpuisobem.

3.8 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava o Cinnosti Skolského zafizeni byla vypracovana v souladu
s ustanovenim § 17e odst. 2 a 3 zdkona ¢. 564/1990 Sb., jeji obsah je v souladu se zjiSténymi
skute¢nostmi. Nebylo zjisténo vyuziti vyrocni zpravy pro dalsi ¢innost Skolského zatizeni.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.

3.9 Efektivnost vyuzZivani finan¢nich prostifedku pridélenych ze stiatniho rozpoctu
vzhledem ktcelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym uéebnim
dokumentiim

Vychovny ustav je ziizen jako ptispévkova organizace. Pridélené finan¢ni prostfedky na
leto$ni rok €ini v oblasti neinvesti¢nich vydaji 3.896.000 K¢, z toho na mzdy je vy¢lenéno
2.275.000 K¢&. Investi¢ni prostiedky byly pfidéleny ve vysi 146.000 K¢ jako ucelova dotace
na zajisténi zabezpecovaciho zatizeni a pocitacii pro potieby Skoly.

Rozpocet je sestavovan ve spoluprici s vychovateli a uciteli, kteti podavaji materidlni
pozadavky na realizaci vychovné vzdélavaci Cinnosti (sportovni vybaveni, Uprava prostor
svétencl apod.) Na zaklad€ téchto pozadavkl sestavuje hospodarka s feditelem finan¢ni plan
v uréenych polozkach. Cerpani v jednotlivych polozkach sleduje hospodatka, prvni upravy se
ve spolupraci feditelem provadi po ukonceni Skolnitho roku, v zéafi se rozpocet opét
ptehodnocuje v souvislosti s naplnénosti ustavu. Posledni Gpravy se realizuji v mésici fijnu.
Na zéklad¢é namatkové kontroly Ize konstatovat, Ze finan¢ni plan je sestaven realné, prvoradé
je zajiSténi mezd, energii, stravovani a oSaceni déti, nutné Udrzby a realizace vychovné
vzdélavaciho procesu.
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Rozvrh vychovné prace vychovatelli je sestaven efektivné. Za negativni zjiSténi lze
povazovat skuteCnost, Zze v dobé péce psychologa (dle tydennich plani 2 hodiny tydn¢)
nevykonava vychovatel pfimou vychovnou praci, piesto je mu uvedeny ¢as zapocitavan do
uvazku 27 hodin ptimé vychovné préce tydné.

Agenda uhrady péce ve smyslu nafizeni vlady ¢. 176/1996 Sb., kterym se stanovi vyse
ptispévku na thradu péce poskytované mladezi umisténé ve skolskych zatizenich pro vykon
ustavni vychovy, ochranné vychovy nebo preventivni péce, je vedena peclivé a disledné
s odbornou znalosti dané problematiky. Pfed vydanim rozhodnuti feditele o vysi ptispévku
zjiStuje socidlni pracovnice vysi pfijmu zakonnych zastupcii. V ptipad€ nedoplatkl ze strany
rodi¢li je poddvéano trestni ozndmeni. Nedoplatky cinily v dob& konéani inspekéni ¢innosti
ptiblizn€ 34.000 K¢.

Kapesné svéfenctim je vyplaceno v souladu s vyhlaskou MSMT &. 247/1996 Sb., o vysi
kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladeZzi s nafizenou Ustavni vychovou nebo
uloZzenou ochrannou vychovou. Namatkovou kontrolou bylo zjisténo svédomité nakladani
s finan¢ni hotovosti déti. Nedostatkem byly chybéjici podpisy u nékterych vybérti na osobni
nakupy. Po nasledné kontrole dennich zaznami lze konstatovat, ze finan¢ni prostfedky jsou
vyplaceny spravné. Evidence osobnich darii neni vedena, jelikoz v souvislosti s pfislusnym
ustanovenim vnitiniho fadu (darek v hodnoté 100,- K¢ k narozeninam, 500,- K¢ k Vanoctim)
nemuize byt ¢astka dle § 1 odst. 6 uvedené vyhlasSky prekrocena.

Evidence osaceni je vedena urenymi vychovateli, kteti zodpovidaji za vystroj
svéfencl.. Pravidelné jsou provadény kontroly oSaceni, doklady byly ptedlozeny. Nebyly
zjiStény nedostatky ve vystroji, svéfenci jsou vybaveni zékladnim oSacenim odpovidajicim
jejich potfebam.

V ramci vychovného plsobeni je vsouladu sustanovenim § 16 odst. 2 pism. d)
vyhlasky ¢. 64/1981 Sb. uplatiovano pravidlo o ndhradé Skody zptsobené z nedbalosti do
vyse jednoho mési¢niho piijmu svéfence.

Sponzorské dary jsou evidovany, doporucujeme dokladovat dalsi ob&h idrobnych
materialnich darti (limonady, utérky apod.).

Soucasti snah o zefektivnéni provozu je instalace vybojkovych Zarovek a pozorovana
diisledna péce o Setfeni elektrickou energii.

Lze konstatovat, ze vybavenost Skoly ucebnicemi a Skolnimi pomickami je nizka.
Finan¢ni prostfedky uréené pro tuto oblast nejsou vyuzivany efektivné, je zakupovano
mnozstvi u€ebnic, knih a publikaci po jednom wvytisku, které se pfi vyuce nepouzivaji,
zatimco Zéaci nemaji zakladni sady ucebnic auci se zknih starych, nevhodnych, bez
schvalovaci dolozky MSMT CR.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
A RESOCIALIZACNI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci cinnosti
vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim a poctu svéienci

Vychovny dtstav je umistén v pfestavéné budové z minulého stoleti. Jedna se
o ttipodlazni objekt s ¢astenym podsklepenim. V suterénu je umisténa kotelna, dilna a Satna
udrzbate. Do pfizemi jsou situovany kanceléfe, jidelna s cvi¢nou kuchyni, sklady, archiv,
pradelna se zehlirnou, viceti€elova klubovna, socidlni zafizeni a pfezouvarna. V prvnim patie
se nachdzeji tfi loznice chlapcii s tfemi az péti luzky, denni mistnost, socidlni zatizeni, dvé
mistnosti pro vychovatele (denni a pomocné), sklady a Satna sveéfencli. Ve druhém patie jsou
Ctyti loznice dvou az pétilizkové, denni mistnost, Satna, socidlni zafizeni, zdravotni izolace se
socialnim zafizenim, sklad a mistnost pro vychovatele. Pida je vyuZivana jako sklad
nepouzivaného materialu.

Na budovu navazuje piistavba gardze a skladl. Kolem budovy se rozkldd4 zahrada,
kterd slouzi pfedev§im pro relaxacni, sportovni a pracovni ¢innosti svétenctl.

Pro vychovnou ¢innost jsou vyuzivana sportovist¢ v okoli ustavu a télocvi¢na zvlastni
Skoly. Sportovni vybaveni je rozdé€leno pro potieby zakladni Skoly a détského vychovného
ustavu. Soucdsti jsou spaci pytle, stany, brusle, sportovni obuv, lyzaiské vybaveni na bézky,
sportovni obleceni, batohy, horska kola, koleckové brusle, nafukovaci ¢lun, mice a dalsi. Pro
¢innosti v oblasti hudebni vychovy slouzi piano a dvé kytary.

Cvicna kuchyn je standardné vybavena.

Audiovizudlni technika je zastoupena televizory, videorekordérem, HI-FI vézi
a radiopfijimaci.

Knihovna obsahuje publikace détské beletrie, soucasti ucitelské knihovny je odborna
literatura, ktera je obnovovana a vyuZzivana vychovateli i uciteli.

Pravidelné¢ je odebirdano ABC, Ohnicek, 100 + 1 ZZ, MF Dnes, Ucitelské noviny,
Vychovavatel, Tydenik Kvéty a Sondy.

Pro zajiSténi provozu slouzi kanceldiskd a vypocetni technika, ucelné¢ vybavena
pradelna, hospodarské zazemi a Gsek udrzby. Pro dopravu svéfencl je vyuzivan osmimistny
mikrobus.

Nabytek v mistnostech urCenych pro svéfence je opotfebovany, odpovidd vSak
nezbytnym potiebam chlapci.

Skola je umisténa v budové ZvSI vzdalené od budovy ustavu jen nékolik minut chiize.
Ve vztahu k poétu zaki méa odpovidajici prostorové podminky. Zaci DVU maji vyhrazenu
cast prizemi pod samostatnym uzamcenim a se zvlastnim vchodem. Nedochazi tak ke kiizeni
provozu obou subjektii. Kromé Satny je uzivdna prostorna chodba, ze které se vchazi do
sborovny, tfid a dobie vybavena $kolni dilny. Zaci i pedagogiéti pracovnici maji k dispozici
socialni zafizeni. Pro vyuku télesné vychovy je v objektu ZvSI uzivana prostorna télocviéna
se v§im potfebnym télocviénym vybavenim.

Vybaveni ucebnicemi a ucebnimi pomiickami je nedostacujici. Zvlast¢ zavaznd je
situace ve vybaveni ucebnicemi. Jsou uzivany staré, nevyhovujici u¢ebnice. Ucebnice pro
deklarovany vzdélavaci program maji pouze ucitelé a to jen pro n€které predmety. Naptiklad
matematika v 6. ro¢niku je vyu¢ovana podle pracovniho seditu matematiky pro 4. roénik ZS
z roku 1987, novou ucebnici ma pouze ucitelka. V 8. rocniku je vyucovano podle ucebnice
pro 7. postupny ro¢nik z roku 1990, 74k 9. ro¢niku nemé na matematiku ucebnici zadnou. Pro
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literarni vychovu v 5. ro¢niku je uZzivana ucebnice z roku 1981. Nejlepsi stav je v Ceském
jazyce v 7. ro€niku, ani tam vSak nemaji ucebnici vSichni Zaci. Kontrolou inventare bylo
zjiSténo, Ze na ndkup ucebnic je vénovano dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedki, je
nakupovano zna¢né mnozstvi nejriznéjSich ucebnic a publikaci, vétSinou vSak pouze po
jednom vytisku. Prioritou musi byt vybavit Skolu ucebnicemi tak, aby mél kazdy zak sadu
platnych ucebnic odpovidajicich uzivanému vzdélavacimu programu.

Ve vybaveni pomtickami jsou rovnéZ rezervy. Naptiklad za kalendarni rok 1998 nebyla
zakoupena jedina didakticka pomicka, z finan¢nich prosttedkl uréenych na pomuicky byly
poftizeny pilky, lepidlo, sluchatka, lupy apod.

Didaktickd technika je funkc¢ni, k dispozici je barevny televizor, video a zpétny
projektor. V dob¢ inspekce ve Skole nebyla vyuzivana. V kazdé tfid¢€ je umistén jeden pocitac,
vyuzivany pouze o piestavkach ¢i v odpolednich hodinich na hrani her. Vyukové programy
nejsou instalovany, dle vyjadfeni feditele neni na jejich zakoupeni dostatek financnich
prostiedki.

Materidalné technické vybaveni détského vychovného ustavu umoZiiuje realizovat cile
reedukacniho a resocializacniho procesu, materidlni vybaveni zakladni Skoly je vSak spise
podpriumérné. Celkové Ize oblast hodnotit jako standardni.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek $kolského zarizeni

Denni rezim vychovného ustavu respektuje psychohygienické potieby svéfenci.
V dostate¢né mife je dan prostor pro relaxacni ¢innost v piirodé€, spanek, prostor pro nacvik
rezimovych prvkl (rozcviCka, tklidy, hygiena, pfiprava do Skoly), respektuje v€k i plnéni
vychovné vzdélavaciho programu. Namatkovou kontrolou a pozorovanim cinnosti bylo
zjisténo, Ze rezim je v zakladnich rysech dodrzovan.

Vybaveni loznic adennich mistnosti zajiStuje dostatek intimity, svéfenci maji
k dispozici vlastni [iZko a skiifiku pro uloZeni osobnich véci. Maji moznost vyzdoby loznic
dle vlastniho vkusu a chuti.

Osvétleni a tepelné podminky byly zjistény jako vyhovujici provadénym ¢innostem.

Estetickou uroven lze hodnotit jako dobrou, v navstivenych mistnostech bylo Cisto
a vyvétrano. Pitny rezim je zajistén.

Nedostatkem v uvedené oblasti je dochazeni na stravu do jidelny zvlaStni Skoly
vzdalené asi 300 metra.

OSaceni a pradlo je oznacené, nelze jej zaménovat, v priibéhu vychovnych ¢innosti je
provadéna dusledna kontrola vystroje svéfencu.

Moznosti relaxace svétencti jsou na loznici, v dennich mistnostech a na zahrade¢.

V organizaci zivota Skoly jsou psychohygienické zasady v podstaté dodrzovany. Vyuka
zacina jiz v 7:40, a to z toho diivodu, aby v dobé&, kdy do Skoly ptichdzeji zaci ZvSI, byli zaci
détského vychovného ustavu jiz ve tfidach. Délka vyucovacich hodin a pfestavek je
v souladu s vyhlaskou o zakladnich Skolach, jedinym poruSenim je pétiminutova piestavka
mezi 5. a 6. vyucovaci hodinou, zkracena dle vyjadieni feditele proto, aby nedoslo k setkavani
zaka DVU a ZvSI ve skolni jideln¢.

Rozvrh hodin krom nedostatkli uvedenych v bod¢ 3.2 vykazuje dalsi zavady. Naptiklad
zaci 7. roéniku maji ve sttedu a ve ¢tvrtek po 4 hodinach vychov a pouze 1 hodinu naukového
pfedmétu, naopak v pondéli a v utery pouze pfedméty naukové. Zaci 5. - 7. ro¢niku maji
zatazen ptirodopis dvakrat v jednom dni - nikoliv jako blok, ale napt. 1. a 5. hodinu nebo 2.
a 4. hodinu. Rozvrh hodin je sestaven tak, aby vyhovoval spiSe vyucujicim nez zakim.
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Vybaveni pracovnich mist ucitelti 1 Zakl je na prvni pohled pékné, moderni, pii bliz§im
sledovani vSak ukazuje na nepromyslenou praci pedagogu. Skolni nabytek je novy, dvou
riznych velikosti. Nejmensi nabytek maji Zaci 8. a 9. ro¢niku, nejveétsi zéaci 5. - 7. ro¢niku.
Toto rozdéleni je zcela nevhodné, nebot’ neumozituje spravné drzeni té€la obou skupin zakd.

Ttidy jsou vzhledem k poctu zakh dostatecné prostorné, svétlé, dobie vytapéné. Celé
prostiedi skoly piisobi estetickym dojmem, chodba i tfidy jsou funkéné a vkusné vyzdobeny.
Vyzdoba v dob¢ inspekce byla zamétena na blizici se Véanoce.

Pitny rezim je zajistovan, jidelna zabezpecuje pro zaky DVU celodenni stravovani, tedy
1 dopoledni svaciny s dostatecnym mnozstvim napoju.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.

4.3 Hodnoceni $koly z hlediska kvality vyucovani

4.3.1 Hodnoceni trovné vzdélavani v jednotlivych predmétech nebo organiza¢-
nich celcich

V pribéhu inspekce bylo uskutecnéno 6 hospitaci v pfedmétech cesky jazyk,
matematika, zemeépis a praktické ¢innosti.

V hodiné Ceského jazyka byla zifejma pratelskd pracovni atmosféra a velmi
dobry vztah mezi vyucujici a zdky. Pani ucitelka pfedstavovala pro chlapce, kteti jsou
vychovavani v détském vychovném ustavu prevazné muzi, velmi dobry zensky vzor.
Byl piipraven dostatek pomtcek, Zaci prokdzali piekvapivé dobré kazenské i pracovni
navyky. V pribéhu hodiny bylo opakované vyuZivano vlastni prace zaki, ta byla
prabézné kontrolovana, i kdyz bez hodnoceni a klasifikace. Komunikace zakti nebyla
promyslené rozvijena. Hodina byla hodnocena jako spiSe nadprimérna.

Obé¢ sledované hodiny matematiky byly oduceny stejnou vyucujici. V obou
pfipadech chybély Zadkim ucebnice, proto pouzivali k samostatné praci kopie listi
pracovnich sesitl. Hodiny se vyznacovaly vysokou efektivitou, prace vSech zaki byla
pribézné kontrolovéna, opét bez hodnoceni a klasifikace. PfestoZze zaci projevovali
maly zajem a aktivitu, byly jejich znalosti na dobré urovni. K nejstar§im zakim (8. a 9.
ro¢nik) byl pfistup ucitelky strohy, pracovni tempo pfili§ rychlé, mluva zbyte¢né hlasita.
Chybéla individualni prace s zaky, ktefi u€ivo nechapali. U zaki 5. a 6. ro¢niku se toto
méné vhodné chovani k zakiim neprojevilo. Sledované hodiny byly hodnoceny jako
spiSe podprimérnd a spiSe nadprimérna.

Kladem hodiny zemépisu byl vyrazny mluvni projev ucitele a uzivani nového
vydani Skolniho atlasu svéta. Vyucujici ma velmi dobré znalosti, nedokéze vSak zaky
upoutat a zaujmout. Hodina byla spiSe pfednaskou, komunikace zakli nebyla viibec
rozvijena. Pozornost byla vénovana pouze zakim 8. ro¢niku, zdk 9. ro¢niku celou
hodinu pracoval samostatné bez jakékoliv spoluprace s vyu€ujicim. Celd hodina byla
vykladovd, jiné formy a metody prace nebyly pouzity. Aktivita zaka a tim i efektivita
hodiny byla proto velice nizka. Hodina je hodnocena jako spiSe podprimérna.

Poslednim sledovanym ptfedmétem byly praktické Cinnosti. Hodina v 5. a 6.
ro¢niku se vyznacovala velice ¢asové nadro¢nou a promyslenou pfipravou ucitelky,
zasvécenym vysvétlenim pracovniho postupu, soustavnou pomoci zadkim pii praci
a velice peknym, vstiicnym vzajemnym vztahem mezi ucitelkou a zaky. Tato hodina je
hodnocena jako nadpriimérnd. Druha sledovana hodina byla rovnéZ dobfe organizacné
ptipravena, zaci méli k dispozici vSechny potiebné véci, pracovali se zdjmem, vyucujici
k zaktm pfistupoval klidné, neobjevily se Zadné kazeniské problémy. V této hodiné vSak
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nebyly plnény osnovy, nebot’ prace s papirem je obsahem praktickych Cinnosti na 1.
stupni ZS. Z tohoto diivodu nelze hodinu hodnotit.

V Zadné ze sledovanych hodin nebyla zatazena diferenciace, nebyla vyuZita
didakticka technika, do zddné hodiny nebyla zatazena relaxace.

Ucitelé nevypracovavaji tematické plany uciva, maji pouze v ucebnicich
u obsahu uciva rozplanovano do mésict. ProtoZe vSak nemaji ve vétSin€ piipadi platné
ucebnice, je tato ¢innost Cisté¢ formalni a nekoresponduje s osnovami. Platné ucebnice
urené pro vzdélavaci program Zékladni Skola nepokryvaji ve vSech pfedmétech cely
obsah uciva a je nutno je dopliiovat.

Pokud jde o zéky se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni, ucitelé jsou si
védomi, ze u nich néktefi takové zaci jsou, nejsou vSak schopni o nich podat informace,
nevédi presné, o které zdky se jedna. Je to zplsobeno mimo jiné itim, Ze osobni
dokumentace Zaka je uloZena v Ustavu aneni ucitelim v pfipadé potieby okamzité
k dispozici. Najit pottebné zavéry vysetfeni v mnoha desitkach nejriiznéjsich dokladi je
velice zdlouhavé a neefektivni. Proto neni této skupiné Zakli vénovana potiebna
napravna péée ani neni vyuzivan metodicky pokyn MSMT CR k zajisténi péée o déti se
specifickymi vyvojovymi poruchami uceni v zakladni skole ¢.. 23472/92-21.

Uroveii vzdélivini v zdkladni $kole je celkové hodnocena jako spise
podpriimérna.

4.3.2 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska urovné mimoskolni vychovné
prace

V ramci inspekéni cCinnosti byla provedena pozorovani vychovné prace
vychovatell v rezimovych oblastech (pfiprava na vyucovani, ranni a ve€erni rezim), pii
sportovni ¢innosti a pii fizeném osobnim volnu. Lze uvést, Ze vychovatel¢ volili
adekvatni vychovné postupy, metody a formy prace, které byly zaloZzeny na disledné
kontrole, individudlnim ptistupu ke svéfenciim a stimula¢nich procesech. Ve svétencich
je posilovana diivéra v sebe sama, sebezodpoveédnost a sebekontrola.

Rozhovory se svétenci byla zjiStovédna jejich Grovenn komunikace, schopnost
formulovat vlastni nazor, obhdjit opravnény zajem. Vzhledem k v€ku a socialnimu
slozeni déti Ize konstatovat, Ze svéfenci maji komunikaéni schopnosti pohybujici se ve
srovnani s obdobnymi zatizenimi v pAsmu nadpriméru, coz je jednim z dokladii kvalitni
vychovné prace.

Atmosféra ve vychovnych skupindch byla pozorovana jako tvofiva,
kooperativni, byla shleddna divéra svéfencli ve vychovatele a v pozitivné motivujici
rad.

Pouzivané pomicky byly odpovidajici provadénym ¢innostem.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako nadpriimérnou.

4.3.3 Hodnoceni Skolského zartizeni z hlediska kvality specialnich ¢innosti

Etopedickd odbornd cCinnost neni ve vychovném ustavu provadéna. Ve
spolupraci s Okresnim Ufadem v Rychnové nad Knéznou jsou zajiStény pravidelné
konzultace a pohovory chlapcii s psychologem, ktery dochazi do zatizeni jednou za dva
tydny a formou skupinové terapie mimo prostory Ustavu pomahd naplhovat jeden
z vychovnych cilll ustavu - odstranéni agresivniho chovani.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako spiSe podpriimérnou.
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4.4 Hodnoceni $kolského zafizeni z hlediska znalosti a vyuZzivani dulezitych informaci
jako predpokladu pro dyadickou iskupinovou psychoterapii, reedukaci
a resocializaci

Pedagogicti pracovnici maji velmi dobré znalosti osobni a rodinné anamnézy svétenci.
Dulezité informace o svétencich jsou prokazateln€ predavany pfi ptijeti svétence, vychovatelé
a tfidni ucitelé potvrzuji podpisem prostudovani zavérecné zpravy z diagnostického ustavu.
Do osobnich materiali mohou nahlédnout za ptfitomnosti socidlni pracovnice. O vysledcich
vySetfeni a o zméndch vrodinné ¢i zdravotni anamnéze jsou pedagogicti pracovnici
informovani na poradach, kde jsou diskutovany také vychovné postupy. Aktudlni informace
jsou piedavany prostfednictvim knihy dennich hlaseni.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.

4.5 Hodnoceni $kolského zarizeni z hlediska urovné vysledki resocializace

Dokladem kvalitni vychovné prace vychovatelid a dobré tirovné vysledkl resocializace
je porovnani zavére¢nych zprav z diagnostickych ustavi se soucasnym hodnocenim svétenct,
které bylo v pribéhu inspekce provedeno. V dobé vychovného pilisobeni dochéazi ke
kvalitativnimu posunu v chovani svéfenci, jejich zdjmech a aktivnich ¢innostech.

Svéfenci se ucastni soutézi vramci regionu irepubliky déti z obdobnych zafizeni.
V mezindrodnich zavodech v Mad’arsku obsadilo druzstvo chlapcti druhé misto v kopané.

V letos$nim Skolnim roce nebyl zaznamenan Uték. Katamnestické sledovani je
provadéno a doklada Gispésné zatazovani sveéfenci v dal§im Zivoté.

Pfi podmine¢ném propousténi svétenct jsou sledovany vysledky v chovani a prospéchu,
prostiednictvim OPD také situace v misté bydlisté. Nebyla zaznamendna recidiva trestné
¢innosti.

Vysledky resocializace Ize dostupnymi prostiedky hodnotit jako spise nadpriimérné.

4.6 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska uplatiiovani specidlné pedagogickych
reedukacnich, resocializa¢nich a rehabilita¢nich postupi

V ramci vychovného procesu jsou uplatiovany prvky skupinové psychoterapie,
predevsim v Cinnosti skupiny zvlastni intenzivni péce. Prvky skupinové psychoterapie jsou
také vyuzivany pii oddilovém aktivu (sebehodnoceni, sebepoznédni, kruhové sociogramy,
apod.).

Dalsi uplatiované pedagogické postupy byly popsany v kapitole 2.1 inspekéni zpravy.

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.

4.7 Docasné vylutovani z kolektivu dle § 17 odst. 2, pismeno f) vyhlasky MS CSR
¢. 64/1981 Sb.

Docasné vylucovani z kolektivu neni soucasti vychovnych postupti .

4.8 Zachytné pracovisté

Zachytné pracovi$té neni ziizeno.
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4.9 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost
Skolského zarizeni

V ramci vychovného programu se svéfenci vénuji sportovnim c¢innostem na
sportovistich v okoli (brusleni, plavani), vyletim v naro¢nych podminkach s vlastnim
vafenim, ndvs§tévam kulturnich pfedstaveni (kino, vychovné koncerty pro Skoly) a dalSim
aktivitdm (napf. navstévy méstské knihovny). Soucasti uvedenych aktivit je také uspotradani
lyzatského kursu pro svétence v DeStném v Orlickych horéach.

Svéfenci s vychovateli potfadaji pro ostatni Skolskd zafizeni v regionu soutéz
v nohejbale, Gc€astni se sportovnich akci porfadanych jinymi zatizenimi (DD Broumov, DD
Dolni Cerna, DVU Kraliky).

Uvedenou oblast Ize hodnotit jako standardni.

4.10 Hodnoceni ¢innosti soucasti $kolského zarizeni

Dle rozhodnuti o zatazeni do sité skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni je
soucasti détského vychovného ustavu zakladni Skola s kapacitou 24 zakd. Jeji Cinnost byla
hodnocena v ramci jednotlivych kapitol této inspekéni zpravy.

Celkové Ize ¢innost zakladni Skoly hodnotit jako spisSe podpriimérnou.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Cinnost Détského vychovného tstavu Kostelec nad Orlici vykazuje kvalitni praci na
useku fizeni a v oblasti vychovné prace o svéfence. Reedukacni a resocializa¢ni program je
jasné deklarovan, jeho cile jsou napliiovany. Je aplikovan stimulujici hodnotici systém.

V Cinnosti zékladni Skoly vSak byla zaznamenana tfada negativnich zjisténi, jejichz
odstranéni je nutno vénovat zvySenou pozornost ze strany vedeni Skolského zatizeni.

5.2 Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti Skolského zarizeni

e QOdstranit nedostatky ve vedeni povinné dokumentace.

e Rozsitit nabidku dalSich vzdélavacich aktivit svéfenct s ohledem na rozvoj jejich
zajmu.

e Zajistit prukazné pfidélovani tkold ze strany vedeni a kontrolu jejich plnéni.

e Odstranit nedostatky v oblasti efektivity Cerpani finan¢nich prostredka.

e Ve spolupraci s MSMT CR uvést povoleni snizeni hodinové dotace ciziho jazyka do
souladu s platnym uc¢ebnim planem. Je povoleno snizeni hodinové dotace ze 2 hodin
na 1, zatimco vzdélavaci program Zakladni skola ¢.j. 16 847/96-2 urcuje pro vyuku
ciziho jazyka 3 hodiny tydné.

e Kromé jazyka némeckého usilovat o zavedeni vyuky anglického jazyka, moZno
vyuzit ucitele z nékteré dalsi zakladni ¢i stfedni Skoly v Kostelci n. O.

e Uvést do souladu rozvrhy hodin vSech ro¢niki s deklarovanym ucebnim
programenm.

e Zpracovat tematické plany uciva ve vSech predmétech v souladu sucebnimi
osnovami, prubézné kontrolovat jejich plnéni.

e Zajistit pro vSechny Zaky sadu platnych ucebnic.
e Usilovat o zvySeni odborné a pedagogické zptlisobilosti ucitelt a vychovateli.

e Vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani a odborny rist vSech pedagogickych
pracovnikll, umoznit jejich ui€ast na vzdélavacich akcich.

e Vybavit tfidy Skolnim nabytkem tak, aby velikost stolkli a Zidli odpovidala vySce
zaka.

e Zajistit peci ozaky se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni v souladu
s metodickym pokynem MSMT CR ¢.j. 23472/92-21.

e Osobni dokumentaci zaka (katalogové listy, zavéry odbornych vySetieni) vyclenit
z osobni dokumentace svétfencil Gstavu a ulozit ji ve Skole.
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5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko
Podpisy inspektort: vedouci tymu:  Olga Talaskova v. r.
¢lenka tymu: Véra Noskova v. r.

V Trutnové dne 26. ledna 1999

5.4 Datum a podpis Feditele kontrolovaného Skolského zartizeni stvrzujici prevzeti
zZpravy
Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 2. inora 1999

razitko

Podpis feditele: Josef Vycichlo v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, miZe reditel Skoly - zaiizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 DalSi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis pijemce nebo ¢j.
pi‘edani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 11. bfezna 1999 095 132/99-5060

Skolsky urad: 11. bfezna 1999 095 133/99-5060

5.6 Pripominky reditele Skolského zarizeni

Datum Cj. CSI Text

10. Gnora 1999 095 67/99-5060 | Pfipominky feditele k obsahu inspekéni zpravy
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