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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Integrovana stfedni $kola polygrafickd (ISSP) Brno, Smahova 110 je piispévkovou
organizaci. Ve 8k. roce 2000/01 vzd&lava celkem 406 zaki v 15 téidach. Z toho 237 zaki v 9
ttidach SOU a 169 zaki v 6 ttidach SOS. Kapacita Skoly je vyuzita z 94 %.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Ceska $kolni inspekce hodnotila kvalitu vzdélavani v teoretickém i praktickém vyucovani.
Hodnoceni vychdzi z hospitaci ve vSeobecné vzdélavacich predmétech, odbornych
pfedmétech a v odborném vycviku. Kvalita vyuky v jednotlivych pfedmétech a blocich
pfedméth byla hodnocena z hlediska planovani a pfipravy vyuky, podminek vyuky,
organizace, metod a forem vyuky, motivace a hodnocenti, interakce a komunikace.

Hodnoceni kvality vzdélavani v teoretickém vvucéovani

Cesky jazyk a literatura

Vyuka je planovana ve shodé se schvalenymi ucebnimi dokumenty. Perspektivni pfiprava je
zajiSténa prostfednictvim tematickych plant, které zajiStuji kontinuitu uciva mezi ro¢niky.
Bezprostfedni piiprava byla zaméfena na probirané téma, vyukové cile nebyly zcela piesné
formulovany.

Personalné je vyuka pfedmétu dobfe zajiSténa. Jedna ze tfi vyucujicich md odbornou a
pedagogickou zplsobilost pro jiny typ Skoly. Didaktickd technika je k dispozici;
v hospitovanych hodinach ji nebylo pouzito. Skola nema dostatek studijniho materialu, Zaci
neméli uéebnice. Zakovska knihovna je ziizena, knizni fond neni rozsahly, jeho vyuzivani
zaky je minimalni. Vyuka probihala v kmenovych ucebndch, které postradaly motivujici
prvky souvisejici s probiranym ucivem.

Organizace, metody a formy vyuky vétSinou sméfovaly k vykladu ucitele, ktery byl vécné a
odborné spravny, ¢i k rozhovoru ucitele s zaky. Zfidka byla zafazena samostatna prace zakd,
prostor pro aktivni uceni a jejich individudlni potieby nebyl vytvafen v dostate¢né mife.
Ucitelky nahrazovaly absenci uebnic tim, Ze reprodukovaly literdrni ukazky z vlastnich
materiali, Casto samy provadély i interpretaci textu. Chybéla ucelna prace s ucebnici
a literarnim textem. Zaci vétSinou pozorné vnimali nové udivo, malo se podileli na
vyvozovani novych poznatkii. Vyucovaci €as nebyl vyuzivan efektivné v ptipadech, kdy
absence ucebnic byla nahrazovéana zapisy probiraného uciva do sesiti.

Ucitelky vyuzivaly malo vyrazné vstupni motivace. Priibézna motivace s vyuzitim ukazek,
mezipfedmétovych vztahli a aktualizaci uciva piiklady z praxe ptispéla ke zvySeni zajmu
zakl. Ucivo bylo procvicovano v tivodu hodin formou frontdlniho opakovéani, hodnoceni
prace zaka ze strany ucitelil bylo objektivni; vyskytovalo se vSak v hospitovanych hodinach
pouze sporadicky.

Zaci akceptovali dohodnuta pravidla, kterd byla zaloZena na vzijemné divéfe. Rozvoji
komunikativnich dovednosti zakii nebyla ve vét§iné¢ hodin vénovéana dostatecnd pozornost.
Otazky kladené vyucujicimi byly vétSinou formulovany tak, Ze neposkytovaly Zakim
moznost uceleného vyjadifovani. Snaha ucitelek zapojit zdky do diskuse Casto nardZela na
pasivni piistup zakl. V komunikaci mezi uliteli a Zaky vétSinou pievazovaly verbalni projevy
uciteli. Ve verbalnim projevu vyucujicich byly zna¢né rozdily. V ¢asti sledované vyuky se
vyskytovalo poruseni spisovné normy ¢eStiny v mluveném projevu.
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Kvalita vzdélavani v predmétu Cesky jazyk a literatura ve sledovanych hodindch byla
na primérné urovni.

Cizi jazyky (anglicky a némecky)

Casové dotace hodin odpovidaji schvalenym uéebnim dokumentiim. P¥i planovani vyuky jsou
vyuzivany tematické plany, které koresponduji s ucebnimi osnovami. Ty byly v dobé
inspekce plnény. Pfiprava vyucujicich na jednotlivé hodiny nebyla vzdy disledné
promyslend, coz nékdy snizovalo efektivitu vyuziti vyucovaciho ¢asu. Stanovené vyukové
cile odpovidaly aktualnimu slozeni tfidy a vétSinou byly pribézné napliiovany.

Vyuku cizich jazyki zajistuje 5 ugitelek. Ctyfi spliuji podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti dané pravnimi ptedpisy, jedna vyucujici splituje podminky odborné a
pedagogické zptisobilosti pro jiny stupent Skoly. Materialni zabezpeceni vyuky cizich jazykl
ucebnicemi je pramérné. Pro vyuku anglictiny jsou vyuzivany vlastni interni ucebnice, pro
vyuku ném¢iny ucebnice Némcina pro jazykové Skoly. Na Skole je zfizena jedna jazykova
ucebna, ktera vSak neni specidln€ vybavena. VétSina sledovanych hodin probihala
v kmenovych ttidach, které postradaly motivacni prvky pro vyuku. Z hlediska estetiky a
podnétnosti bylo ucebni prostiedi spise primérné. Audiovizudlni technika, obrazovy materiél
a dal$i pomicky jsou v omezené mife k dispozici, nebyly ve sledované vyuce vyuzity.
Dopliikkové materialy pouZzivaji ucitelky piedevs§im z vlastnich zdroji. Zatazeni cizich jazykt
do rozvrhu hodin ne vzdy respektuje psychohygienické zasady. Clenéni sledovanych hodin
itempo vyuky vétSinou vytvérely dobré podminky pro dodrzovani psychohygienickych
zasad.

Sledované vyucovaci jednotky byly fizeny jasné a srozumitelné. V organizaci vétSiny z nich
pfevazovala aktivita uliteld a jejich verbalni projev nad aktivitami zéka. Ziidka byly
zatazovany skupinové a parové formy prace s pfirozenym zapojenim zaki do vyuky. Chyb¢lo
systematické vedeni zak ke schopnosti aplikovat u€ivo v praxi, k pfirozené a jazykové
spravné reakci v b&znych situacich kazdodenniho Zivota. Cast sledované vyuky méla spise
gramaticky charakter, bez dlirazu na aktivni komunikaci. Nekteré hodiny byly vedeny
pfevazné v matetském jazyce, coZ neodpovidd modernim trendiim vyuky cizich jazykd.
Vyucovaci ¢as nebyl vyuzit efektivné v hodinach, kdy ucitelky se Zdky doslovné piekladaly
ucebni texty. Diferenciace s ohledem na individudlni schopnosti jednotlivell vyuzita nebyla.
U¢ivo bylo interpretovano odborné i vécné spravng.

Vstupni 1 prubéznou motivaci ucitelky vyuzivaly pouze ojedinéle. Znalosti a dovednosti zZakl
byly vétsinou provéfovany formou spoleéného opakovani. Ukoly v jednotlivych hodinch
byly zadédvany bez zfetele na individualni schopnosti zakt. Pfi feSeni Ukoli ucitelky
poskytovaly zdkim pomoc, snazily se upozornit na klicova tskali. K sebekontrole a
sebehodnoceni zéaci vedeni nebyli, shrnuti uciva spolu s analyzou chyb vyucujici v zavéru
hodin neprovadély.

Dohodnuta pravidla jednadni mezi ucitelkami a Zaky 1 mezi zdky navzajem byla respektovana.
Vyuka probihala v klidné pracovni atmosféfe. Komunikace zakii spoc¢ivala v odpovédich na
kladené otazky. Verbalni a neverbalni komunikace ucitelek byla velmi dobra. V Zadné hodiné
nebyly zaznamendny projevy nezadouciho chovani zaka.

Celkové byla kvalita vzdélavani v cizich jazycich priimérnad.
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Odborné predméty (nauka o materialu, polygrafické materialy, technologie, strojnictvi,
elektrotechnika a automatizace)

Dotace hodin sledovanych ptfedmétii odpovidaly schvalenym ucfebnim dokumentim. Pro
jednotlivé pfedméty jsou zpracovany Casovée tematické plany, které koresponduji s osnovami
predmétu. Vyjimkou je predmét automatizace a elektrotechnika, v némz jsou ptredepsané
laboratorni prace pldnovany vzhledem k materidlnim podminkdm Skoly pouze formou
demonstra¢nich, nikoli Zakovskych pokust. Kontinuita vyuky i provazanost teorie a praxe
jsou zajistény a sledovany v ramci predmétovych komisi. Bezprostfedni ptiprava uciteld na
vyuku ve vétSin€ pifipadi byla velmi dobra a respektovala aktualni slozeni tfidy. Ucebni
osnovy sledovanych predmétti byly v dobé inspekce plnény.

Ctyfi vyuéujici svym stiedoskolskym vzd&lanim v oboru nesplituji podminky odborné
a pedagogické zpisobilosti dané pravnimi predpisy. Absence pedagogické zplsobilosti se
u nékterych uciteli projevila v metodach a formach prace, které nevedly k efektivnimu
vyuziti vyuCovaci jednotky. Odborné predméty byly vyucovany v kmenovych ucebnach,
ziidka motivujicich pro vyuku pfedmétu. Skola neni dostate¢né vybavena pomiickami pro
vyuku odbornych predméti, ucitelé si je zajistuji prevazne individualne€. Odborné Casopisy a
odborna literatura jsou zdkidm 1 ulitelim k dispozici. Pro nékteré pfedméty jsou zakim
ucebnice zapijcovany, veétSina ulitelll si sama pfipravuje pomocné texty se zietelem na nové
trendy v oboru. Psychohygienické podminky byly z¢asti negativné ovliviiovany strukturou
sledované hodiny, z&asti kumulaci hodin pfedmétu v lichém (¢i sudém) tydnu.

Organizace, metody a formy vyuky se liSily v zavislosti na naplilovani stanoveného cile od
velmi dobrych po pouze vyhovujici. Ve vétSin€ ptipadi zohlednoval vyukovy cil ¢innost
ucitele, zfidka respektoval vystupni znalosti a dovednosti zakl. Pfi frontdlni vyuce
s prevladajicimi aktivitami ucitele se zaci stavali pasivnimi pfijemci predkladanych poznatkd.
Pokud byly zatazeny metody podporujici aktivni uceni, ucelna prace s textem a problémova
vyuka, dafilo se zdky aktivizovat. U¢ivo bylo interpretovano vécné a odborné spravné.
Nézorné pomucky byly vyuzivany v omezené mitfe. Mnozi ucitelé vyuzivali pomocné texty a
schémata. Ve vét§in¢ hodin byli Zaci seznamovani s novinkami v oboru a s vyuzitim
modernich technologii. Zaci mé&li dostatek Gasu na pochopeni ugiva, které bylo vzdy
procviovano s dliirazem na propojeni teorie a praxe. Vzhledem k absenci ucebnic bylo ve
vSech sledovanych hodinach u¢ivo diktovano na tkor ¢innosti zaka.

Uginna vstupni motivace byla malo vyuZivana, priib&Znd motivace se opirala o disledné
uplatiiovani vlastnich zkuSenosti zakli z odborného vycviku ¢i denniho Zivota. Nové ucivo
navazovalo na upevnéné znalosti zakli proveéfené formou orientacniho i1 individualniho
opakovani. Klasifikace vzdy odpovidala znalostem zaka. ZkouSeni bylo orientovano vice na
pamétni zvladani uciva, méné na provéfeni schopnosti zZakli poznatky aplikovat. Hodnoceni
jejich vykonit mélo pozitivni charakter. K sebehodnoceni zaci nebyli vedeni.

Ucitelé provefovali miru pochopeni uciva prostiednictvim vhodné kladenych otazek
rozvijejicich logické mysleni Zakli a formou testd. Pokud bylo v zavéru vyuky provedeno
hodnoceni a shrnuti, tak vétSinou bez spolutcasti zaki. Ti respektovali stanovend pravidla, ve
vyuce se chovali slusné a kultivované. Prostor pro vyjadieni vlastniho nazoru dostavali Zaci
pii procviCovani a opakovani uciva, ne vzdy byl jimi vyuzit. Ucitelé respektovali osobnost
zaka, ve vétSiné sledovanych hodin se projevovala oboustrannd vstiicnost. Verbalni
1 neverbalni komunikace uciteltt méla vétSinou velmi dobrou troven.

Kvalita vyuky sledovanych odbornych piedmétii byla celkové priimérna.
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Matematika

Vyuka matematiky je pldnovéna a realizovana v souladu s ucebnimi osnovami predmétu.
Vyukové cile, pokud je ucitelé nezaménili s tématem hodiny, navazovaly na pfedchozi u¢ivo
a respektovaly aktudlni sloZeni tiid.

Matematiku vyucuji ucitelé s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti, kterd odpovidd pravnim
normam. Jeden vyucujici ma odbornou a pedagogickou zptisobilost pro jiny stupen Skoly.
Tato skuteénost se negativné odrazila v kvalité sledované vyuky. Skola disponuje pouze
zdkladnimi pomtickami, které ucitelé ve sledovanych hodinach nevyuzili. Vyuka je
zabezpecena vhodnymi ucebnicemi. Ne vSichni zici je méli k dispozici. Sledovand vyuka
probihala v kmenovych ttidach, jejichz prostfedi bylo malo motivujici pro vyuku predmétu.
Zatazeni matematiky do rozvrhu hodin respektuje vice provozni podminky nez
psychohygienu vyucovaciho procesu.

Organizace sledovanych hodin odpovidala véku a schopnostem zakl, tempo vyuky
stanovenym cilim a obsahu témat. UCcitel¢ pracovali frontdlni metodou bez ptihlédnuti
k u¢ebnim ptedpokladim jednotlivych zakh. Ojedinéle byly zafazeny individudlni ¢i
skupinové Cinnosti, které se projevily veétSim zapojenim zdkd do vyuky a jeji vyssi
efektivitou. Nové ucivo navazovalo na ptredchozi znalosti zakid, upevnéné orientaénim
zkousenim. Ucitelé, kteti si vhodné stanovili vyukovy cil, vedli Zéky k logickému mysleni a
vyuziti ziskanych poznatkli. VétSina zakl, nekdy za pomoci ucitele, prokédzala schopnost
aplikovat osvojené ucivo na jednoduchych ptikladech. Pfechody mezi jednotlivymi ¢innostmi
byly plynulé. Efektivitu nékterych hodin snizovala nedtslednd kontrola prace jednotlivych
zakt ucitelem.

Ucitelé Zaky motivovali a aktivizovali sezndmenim s cilem, pfipadné tématem hodiny,
kladenim castych zjiStovacich otadzek, ojedinéle také ptiklady z praxe, vyuzitim
mezipfedmétovych vztahli a moZnosti alternativniho feSeni. Uc€itelé ocenovali snahu a pokrok.
V ptipadé nespravného feseni byla provadéna oprava postupti, coz zpravidla vedlo k hlubsimu
pochopeni probiraného uciva.

Komunikace probihala na zékladé dohodnutych pravidel. Zaci méli dostatek prostoru pro
vyjadieni vlastniho nazoru. Tuto moznost vSak vyuzili pouze zfidka. Odpoveédi Zakli na
dotazy ucitell byly casto jednoslovné a kusé. Verbalni a neverbalni komunikace ucitelti mé¢la
pfevazné velmi dobrou troven.

Kvalita vyuky matematiky byla celkové na prismérné uirovni.

Prace s pocitatem, vypocetni technika, pocitacova grafika

Hospitovand vyuka byla realizovana v souladu s ucebnimi osnovami, které si ucitelé
rozpracovali formou casové tematickych plant.. Potfebnou pozornost ucitelé vénovali
aktudlnimu sloZeni tfid a velmi rozdilné urovni jednotlivych zaki. Vyukové cile, stanovené
v uvodu sledovanych hodin, byly s vyuZitim vhodné zvolenych metod a forem prace splnény.
Vsichni ucitelé jsou odborné i pedagogicky zpusobili. Sledované hodiny predméti prace
s pocitacem a vypocetni technika probihaly v odborné ucebné, ktera je vybavena dostate¢nym
mnozstvim funkc¢nich, ale hardwaroveé zaostavajicich pocitacli. Teoretickd Cast predmétu
pocitacova grafika probihala v kmenové ucebné. Praktickd ¢ast vyuky tohoto predmétu se
uskutecnila ve dvou pocitatovych u€ebnach vybavenych dostatecné vykonnymi pocitaci (PC
Pentium, Macintosh) a vhodnymi u¢ebnimi programy. Kazdy zak, az na ojedinélé vyjimky,
mél k dispozici pocita¢ a mohl tak pracovat vlastnim tempem. Psychohygienické podminky
vyuky byly vzhledem k ptiznivé pracovni atmosféte ve sledovanych hodinach velmi dobré.

Organizace, metody a formy vyuky podporovaly naplnéni vyukového cile. Vyklad nového
uciva odpovidal schopnostem zaka. Uc¢ivo bylo interpretovano vécné spravné, v patficné §ifi a
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souvislostech. Prakticka ¢ast vyuky v pfedmétu pocitacova grafika vychéazela ze zadani tkolu,
jehoz vyteSeni vyZadovalo vyuZiti celé fady diive osvojenych poznatki. K vysoké efektivité
vyuky ptispé€l individudlni ptistup ucitelis k zaktim, jejichz dovednosti a schopnosti jsou do
znaéné miry zavislé na individudlnich moZnostech mimo Skolu. Promyslené procviovani
uciva v tivodu i v priibéhu hospitovanych hodin upevnilo znalosti Zakl a ucitelim poskytlo
dostateCnou zpétnou vazbu. Vyjimku tvofila mald ¢ast teoretické vyuky, kde neadresné
kladené otazky provétily znalosti pouze malé skupiny aktivnich Zaki a ucitel si tak neovéfil,
do jaké miry byl deklarovany vyukovy cil splnén.

Vhodnd motivace v pievdzné c¢asti hodin udrzovala dostatenou miru pozornosti zaku.
Promyslené zadané tukoly a spojeni teorie s praxi podnécovaly zijem zakt o vyuku a
vytvarely pfiznivou pracovni atmosféru. Otazky, s jejichz pomoci si ucitelé zajiStovali
zpétnou vazbu, byly Casto voleny tak, aby Zaci prokazali schopnost logického mysleni a
aplikace osvojenych poznatkl. Pfi hodnoceni byla oceflovana snaha a pokrok.

Mezi uciteli a zdky se projevoval vztah spoluprace, komunikace probihala na zakladé
dohodnutych pravidel. Ucitelé vhodnym zplisobem podporovali vzijemnou komunikaci mezi
zaky; to se projevilo zejména v praktické ¢asti vyuky. Verbdlni i neverbalni komunikace
uciteli byla pfevazné velmi dobrd. Vztahy mezi uciteli a zaky se jevily jako pozitivni,
zaloZené na vzajemném respektu.

Kvalita vyuky piedmétii prdace s pocitacem, vypocetni technika, pocitacova grafika
byla celkové velmi dobra.

Prirodovédné predméty (chemie, fyzika a zaklady ekologie)

Planovéani a piiprava vyuky byla na primémé urovni. Casova dotace hodin odpovidala
ptislusnym ucebnim plantim. Predmétova komise zajiStuje rozvrZzeni uciva a stanovi jeho
obsah v souladu s ucebnimi osnovami. Vyucujici byli vétSinou pfipraveni, ne vzdy vsak
stanovili vyukovy cil, ten byl zaménovan s tématem hodiny.

Vsichni ucitelé maji odbornou i pedagogickou zpusobilost v souladu s pravnimi ptedpisy.
Materidlni podminky pro vyuku jsou nedostacujici. V Zadné z hospitovanych hodin nebyly
pouzity pomticky a didaktickd technika. Zaci nemaji uéebnice ani pracovni texty. Jejich
studijnim materidlem jsou pouze zdznamy v seSitech.

Hospitované hodiny probihaly v kmenovych tfidach nizké estetické irovné a bez motivacnich
prvki pro vyuku. Psychohygienické podminky vyuky byly pramérné.

Z hlediska organizace, pouzitych metod a forem vyuky se hospitované hodiny vyrazné
nelisily. Pfevazovaly v nich tradi¢ni a stereotypni postupy, které se omezovaly na vyklad a
diktovani ugiva. Zaci neprojevovali zdjem o vyuku a jeji efektivita byla nizka. Zakovské
referaty zatazené v pribéhu vyuky nebyly ucelné vyuZity.

Motivace v uvodu vyucovacich hodin zcela chybéla, ani v jejich prubéhu nebyli Zaci
dostatecné motivovani, i kdyz k tomu povaha ucebni latky pfimo vybizela. Souvislost
pfedkladané problematiky se zvolenym ucebnim oborem nebyla vyuzita. Klasifikace zakt
byla objektivni a uciteli zdivodnéna.

Zakovska interakce neprobéhla v 7adné z hospitovanych hodin. Komunikaci vyuéujicich se
zaky ztéZoval Casto znacny a okdzaly nezdjem tfidy. V casti hospitovanych hodin vladla
nekazen provazend neustdlym usmériiovanim zaka. Aktivizacni snahy ulitel nenachézely
odezvu. Verbalni a neverbalni projev ucitelli byl vyrazny, srozumitelny a zietelny a jimi
interpretované ucivo bylo bezchybné.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych prirodovédnych piedmétech byla celkové pouze
vyhovujici.
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Hodnoceni kvality vzdélavani v praktickém vyucovani

Dotace hodin korespondovaly se schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. Pro jednotlivé vyukoveé
skupiny jsou zpracovany kvalitni tematické plany. Ty respektuji ucebni osnovy a zohlednuji
navaznost mezi rocniky s ohledem na koordinaci praktické a teoretické vyuky. Vhodné
stanovené vyukové cile vychazely z pozadavkl uc¢ebnich osnov, které byly v dob& inspekce
plnény.

Vyuku odborného vycviku zajistuje celkem 14 pracovnikli. Odborna zpisobilost dvou a
pedagogicka zptsobilost tii mistri odborné vychovy neni v souladu s pravnimi ptedpisy.
Absence odborné zplsobilosti neovlivnila negativné urovenn vyuky, naopak dlouholeté
odborné i pedagogické zkusenosti se kladné promitly v jeji efektivité. Absence pedagogické
zpusobilosti se ¢astené projevila v casovém rozvrzeni ¢innosti.

Prostorové podminky pro realizaci odborného vycviku jsou velmi dobré. V dobé¢ inspekce
byla vyuka realizovdana v odbornych ucfebnach reprodukéni fotografie a v dilenskych
prostorach $koly. Utelné byla vyuZivana strojovna, Gaste¢né sazarna, kniharna, montaz,
kopirna, fotokomora a &tyii poéitadové uéebny s vybavenim riizné urovné. Skola disponuje
zdkladnim strojovym vybavenim, které je starSi, ale funkéni. Z hlediska psychohygieny
procesu odpovidala pracovni doba zakil a zatazeni prestdvek platnym pravnim piedpistim.
Seznameni 74kl se zdsadami bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci bylo realizovano
v souladu s platnymi ptedpisy. Z hlediska psychohygieny prace a dozoru nad Zéky neni
optimalni pocet zakl ve Ctyfech skupinach v u€ebnim oboru tiskat na polygrafickych strojich.
Organizace, metody a formy prace odpovidaly stanovenému cili a aktuadlnimu slozeni
vyukové skupiny. Po vzorové demonstraci provedené mistry odborné vychovy pracovali Zaci
individualnim tempem. Zaci prvnich ro¢niki byli vedeni k ziskavani dovednosti v oblasti
obrazové reprodukce jak klasickymi, tak 1 modernimi elektronickymi metodami. Riizna
vstupni troven znalosti a dovednosti zakli v praci s pocitatem negativné ovlivnila efektivitu
vyuky v ptipadech, kdy bylo ucivo a zakladni poznatky diktovany bez vyuziti ucebnich
zdrojii. Zaci vyssich roénikt byli podle charakteru uebniho oboru vedeni ke zvladani obsluhy
strojli, zvladnuti sazby a polygrafické montaze, pfipravovali a zhotovovali rizné typy vazeb.
Plnili stanovené tkoly témét samostatné. Jasné pokyny a ucelné fizeni vyuky umozZilovaly
plnit zadané ukoly ve vyméteném Case. Diferenciace a individualni ptistup umoznoval aktivni
zapojeni do procesu i méné zruénym zakiim. Vyuka byla vedena vécné a odborné spravné.
Nové ucivo bylo vzdy dostatecné procvi€ovano, v pfipadé potieby byla Zadkiim poskytovana
rada a pomoc. Vyméteny vyucovaci ¢as byl ve vétSing skupin efektivné vyuzit.

Vzdy byla zafazena vstupni motivace. Zpétnou vazbu ziskali vyucujici prib&znym
ovéfovanim znalosti a dovednosti Zdkd. Hodnoceni mélo motivujici charakter, snaha a
kvalitni prace byla oceiovana. Mistfi odborné vychovy kladli diiraz na spravné technologické
postupy, femeslnou zrucnost s ohledem na individudlni dispozice zakd. Pfi zhotovovani
vyrobkl v ramci produktivni ¢innosti byla vhodné vyuzita prace s chybou, zaroven byli Zaci
vedeni ke vzajemné kontrole a sebehodnoceni. Vyucujici motivovali zdky k uplatnéni
vlastnich nazord, poskytovali jim moznost vybéru pii volbé materiali.

Zaci akceptovali dohodnuta pravidla a pievazné projevovali zajem o vyuku, nezadouci
projevy chovani ve sledovanych hodinach nebyly pozorovany. Vstiicné vztahy mezi zaky a
mistry odborné vychovy vytvarely pfiznivou pracovni atmosféru. Vzajemnd komunikace byla
otevfena, Zaci se neostychali ptat, vyucujici poskytovali pomoc a radu.

Kvalita vyuky ve sledovanych skupindach odborného vycviku méla celkové velmi
dobrou uroveri.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vyuky v teoretickém vyucovdani méla celkové prumérnou uiroveii, v odborném
vyceviku velmi dobrou uroveri.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Koncepéni zdméry vyplyvaji z dokumentu “Koncepce rozvoje Skoly.* Vychdzeji z analyzy
podminek Skoly, potieb regiondlnich i nadregionalnich a reaguji na pozadavky trhu préce.
Priority se tykaji pfedev§im materidlniho a persondlniho zabezpe€eni vyuky, cile z hlediska
dlouhodobého 1 kratkodobého planovani jsou jasné vytyCeny a promitaji se do ro¢niho planu
prace. Ten piedstavuje kvalitné zpracovany dokument zohlednujici vzajemné propojeni
teoretické a praktické vyuky, zahrnuje veSkerou cinnost Skoly vcetné vychovného
poradenstvi a primarni protidrogové prevence. Hlavni ukoly jsou rozvedeny a aktualizovany
do mési¢nich plant jednotlivych usekd. Ukoly jsou terminoviny a vedenim 8koly
vyhodnocovany na poradach vedeni. Ptijatd opatfeni jsou sledovana na poradé€ pracovnikd, je
zajiSténa Ucinnd zpétna vazba.

Ve $k. roce 2000/01 vyuéuje $kola obory v souladu s rozhodnutim MSMT CR &. 19
914/2000-21, kterym se méni zafazeni Skoly do sité skol, predskolnich a Skolskych zafizeni ze
dne 9. 8. 2000 s tc¢innosti od 1. 9. 2000. Vyuka vychazi ze schvalenych ucebnich dokumentii.
Z volitelnych pfedméti je vyucovan predmét pocitacova grafika. Rozpracované ucebni plany
pro jednotlivé obory jsou upravovdny v ramci povolenych zmén v souladu s ucebnimi
dokumenty. Nedodrzeni schvélenych ucebnich dokumentl bylo zjiS§téno v druhém a tfetim
ro¢niku studijniho oboru polygrafie a ve druhém ro¢niku uéebniho oboru knihai navySenim
celkové tydenni hodinové dotace o jednu hodinu oproti ucebnimu planu. V ostatnich
ro¢nicich realizovanych oborli jsou rozpracované ucebni plany v souladu se schvalenymi
ucebnimi dokumenty.

Koncepéni zaméry vychazeji 7 redlnych podminek Skoly a jsou v praxi postupné
napliiovdany. Planovdani vSech usekit cCinnosti Skoly tvoii provazany a uceleny systém
s ucinnou zpétnou vazbou. Vzhledem k nedodrieni schvilenych ucebnich dokumentii mad
planovani celkové priimérnou uiroveri.

Organizovani

Statutarnim zastupcem organizace je feditelka Skoly, ktera je druhym rokem ve funkei.
Cinnost $koly je rozdélena do tii isekil. Pro usek teoretického vyucovani a ekonomicky usek
jmenovala feditelka své zastupce. Zodpoveédnost za tUsek praktického vyucovani byla
delegovdna na vedouciho useku praktického vyucovéani. Pracovni napln€ vedoucich
pracovnikil jsou jasné vymezeny a pisemné dolozeny. Reditelka §koly promysleng deleguje
pravomoci a kompetence na ¢leny vedeni Skoly, ptedsedy predmétovych komisi a vrchniho
mistra odborného vycviku. Vziajemné vazby mezi vedenim Skoly, pedagogickymi a
provoznimi pracovniky i propojeni vSech usekil objasiiuje organizacni schéma. Organizacni
fad byl postupné dopliiovan Cetnymi dodatky a v soucasné dobé nejsou néktera jeho
ustanoveni aktudlni. I pfes uvedené formalni nedostatky je provoz vSech usekll ¢innosti Skoly
velmi dobfe organizané zajiStén. Pedagogickd rada a metodické organy jsou vyuzivany
v souladu s ucelem jejich ustanoveni. Kolegium feditelky, jehoZ €leny jsou kromé vedeni
Skoly 1 ptfedsedové predmétovych komisi a vychovny poradce, fesi koncepcni, organizaéni
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zalezitosti a zohlediiuje naméty 7aki a pracovniki. Cinnost pifedmétovych komisi pro
teoretické i praktické vyucovani se tidi kvalitn€ zpracovanymi plany prace. Zdznamy z jejich
jednani vypovidaji o pfevazné neformalni praci. Koordinace praktické a teoretické vyuky je
pfedmétem jednani schiizek mistri odborné vychovy a uciteli odbornych pfedméti.

Rozvrh hodin v teoretické i praktické vyuce je sestaven v souladu s pravnimi ptedpisy.
Dvacetiminutova piestdvka byla zatazena v pribéhu inspekce. Pocet zakli ve skupinach
odborného vycviku je dolozen v planech prace jednotlivych pracovist a koresponduje se
zjisténymi skute¢nostmi. V ucebnim oboru tiskai na polygrafickych strojich je ve ctyfech
vyukovych skupinach vyssi pocet zakl (8 — 10) na jednoho mistra odborné vychovy, nez je
stanoveno v pfiloze ¢. 1 vyhlasky MSMT CR &. 354/1991 Sb. V ostatnich vyukovych
skupinach je pocet zakl na jednoho mistra odborné vychovy v souladu s pravnimi predpisy.
Vnitini normy vydané feditelkou Skoly byly pracovnikiim piedloZeny k pfipominkovani.
Vnitini  f4d pro teoretické vyucCovani je orientovan smérem k zadkim, ucitelim
i nepedagogickym pracovnikiim Skoly. Z hlediska organizace vyuky a provozu Skoly je
zpracovan s ohledem na jeji plynuly chod. Smérem k Zz&kim je pojat jako vycet zékazi a
piikazti a vzhledem k jejich véku neposkytuje dostatek prostoru pro rozvoj zodpovédnosti za
vlastni rozhodovani a chovani. Zakladni pravidla z hlediska provozu a bezpe€nosti prace,
povinnosti zakl i1 pracovnikl jsou zakotvena v kvalitné zpracovaném dilenském tadu. Prava
zakl jsou v obou dokumentech vyjadfena srozumitelné s ohledem na konkrétni podminky
Skoly. Dokumentace Skoly pro teoretické i praktické vyuCovani je vedena v tUplnosti,
v souladu s pradvnimi piedpisy. Drobné administrativni nedostatky ve vedeni tfidnich knih
vykazl a katalogovych listd Zaka.

Informacni systém zajist'uje plynuly pfenos informaci uvnitt i vn¢ Skoly. Smérem k uciteliim
je realizovan prostiednictvim porad a plant prace. Zaci ziskavaji informace od t¥idnich ug¢itel
i prostfednictvim vyvések na chodbach skoly. Rodice jsou o prospéchu a chovani zaki
informovani prostfednictvim Zakovské knizky, na pravidelnych tfidnich schiizkach a
hovorovych hodinach. O problémech v prospéchu ¢i chovani zdka jsou zavcas uvédomovani
prokazatelnym zptisobem. Skola je oteviena vefejnosti, vyuziva k prezentaci “Dne otevienych
dveti”, pofddad pro rodi¢e vystavy praci zakl. Spolupracuje s polygrafickymi firmami a
odbornymi polygrafickymi $kolami mimo rdmec regionu. Skolsky ufad je o &innosti $koly
informovan prostrednictvim vyrocni zpravy. Ta je kvalitné zpracovana v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy, v zavéru jsou nastinény koncep¢ni zdméry a hodnoceni ¢innosti $koly.

Organizacni struktura je jasné stanovena a umoziiuje rizeni vSech usekii ¢innosti
Skoly. Vzhledem k nedodrZeni pravnich norem md organizovdni pritmérnou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly preferuje participaéni styl fizeni, ktery je zaloZen na vzijemné spolupraci
vSech useki ¢innosti Skoly. Operativni fizeni se opird o pravidelné porady rozsiteného vedeni,
mésicni plany prace. Odbornéd a pedagogicka zpusobilost uliteld je vyuZivana v dostatecné
mife, pracovniky bez odborné ¢i pedagogické zplisobilosti motivuje feditelka Skoly k dal§imu
profesnimu ristu a vzdeélavani. Ucitelé a mistii odborné vychovy se ucastni odbornych
seminail, prednasek, odbornych vystav a exkurzi, sleduji novinky v oboru. Jak plyne ze
zaznaml z jednani metodickych komisi, projevuji zejména mistfi odborné vychovy zajem
o odborny rist a jejich iniciativa je vedenim Skoly podporovédna. Zacinajicim ucitelim a
pracovnikiim, kteti nespliiuji odbornou ¢i pedagogickou zpiisobilost je poskytovana pomoc
jednak prostfednictvim uvadéjicich ucitelt, ale 1 formou vzdjemnych hospitaci. Rezervy jsou
v cileném vedeni a motivovani uliteld k zavadéni novych, efektivnéjSich metod a forem
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prace. s diirazem na samostatnou praci zak. Mnozi pracovnici Skoly se aktivné podileji na
prezentaci Skoly, tvofivd prace uciteli je podporovana a ocefiovana. Vedeni Skoly ma
vytvofen systém hodnoceni pracovniki, ucitelé jsou vedeni k sebehodnoceni. Kriteria pro
vyplaceni nenarokovych slozek platu umoziuji diferenciaci v hodnoceni pracovnikii. Systém
sebekontroly a vnitini evaluace Skoly v souc¢asné dob¢ neni vytvoten.

Ve vedeni a motivovani pracovniki pievaZuji pozitiva, md velmi dobrou uiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly je vytvofen pro celou organizacni strukturu. R&mcovy plan kontrolni ¢innosti
vychdzi z ro¢niho pldnu prace. Kontroly jednotlivych tsekli vykonavaji podle svych
kompetenci ¢lenové vedeni Skoly. Kontrolni ¢innost smérem k ucitelim a mistrim odborné
vychovy vychdzi z hospitaéni ¢innosti, kontroly vedeni povinné dokumentace, plnéni
povinnosti tfidniho ucitele. Zaznamy z kontrol a hospitaci jsou vedeny, hospitacni zjisténi
jsou s pracovniky projednavana individualné. Ze zdznamt z pedagogickych rad a provoznich
porad neplyne analyza vysledkd kontrol v Sir§im kolektivu. Jak dokladaji inspekéni zjisténi,
jsou kontrolni mechanismy v oblasti vyhodnocovani kvality vyuky méné G€inné. Dlsledna
pozornost je vénovana prospéchu a absenci zakii na jednani pedagogické rady i ze strany
ttidnich ucitelt. I kdyZ kontrole vedeni povinné dokumentace je podle zdznam zastupkyné
feditelky Skoly veénovana pozornost, neni vzhledem ke zjiSt€énym nedostatkiim systém
kontroly dostate¢né Uc€inny. Evaluacni néstroje pro sledovani kvality prace uciteld a
hodnoceni urovné vysledkli u¢eni zaka nejsou dosud vyuzivany.

Kontrolni mechanizmy jsou zaméieny vice na plnéni zdkladnich povinnosti
pracovnikit a sledovani prospéchu a chovani Zaku, rezervy zistdvaji v ucinném
vyhodnocovani kvality vyuky a kontrole pedagogické dokumentace. Kontrolni mechanizmy
Jjsou celkové pouze vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Celkové ma fizeni Skoly priumérnou uroveini, pozitiva a negativa jsou témér
v rovnovdze.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Dalsi aktivity, které ovliviiuji ¢innost Skoly

Zaci $koly se ispé$né podileli na vytvarnych, literarnich soutéZich, a soutézich s odbornou
tématikou. Skola se svymi pracemi tradiéné ucastni vystavy Vzdélani a femeslo. Ve
spolupréci se Skolskym Ufadem Skola pfipravuje a zhotovuje periodické tiskoviny, propagacni
materialy, zajidt'uje tisk Zpravodaje SU Brno a poskytuje konzultaéni sluzby.

Dalsi aktivity prispivaji k dobrému jménu Skoly a maji velmi dobrou uroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR ¢&. j. 19 914/2000-21 ze dne 9. 8. 2000, kterym se méni zafazeni
do sité skol, ptedSkolnich a Skolskych zafizeni, s i€¢innosti od 1. 9. 2000

e Rozpracované ucebni plany ucebnich obort a studijniho oboru pro $k. rok 2000/01

Inspekéni zprava - str. 10



e Ucebni osnovy hospitovanych pfedmétt, tematické plany hospitovanych predméti
e Koncepce Skoly, plan prace $koly na sk. rok 2000/01, mési¢ni plany prace

¢ Plan ¢innosti pfedmétovych komisi

e Plan vychovného poradenstvi a primarni protidrogové prevence

e Ziznamy z pedagogickych rad, porad vedeni, pracovnich porad, z jednani kolegia
feditelky Skoly

e Zapisy z jednani predmétovych komisi teoretické a metodickych komisi praktické vyuky
e Personalni dokumentace pracovnikt Skoly, osobni dokumentace zakt

e Vnitini fad Skoly, dilensky fad, organiza¢ni fad,

e Rozvrh hodin v teoretické a praktické vyuce

¢ Deniky odborného vycviku vSech vyukovych skupin v lichém tydnu vyuky

e Ptefazovaci plany v odborném vycviku pro jednotlivé skupiny zaka vSech ucebnich oborti
v lichém tydnu vyuky

e Ttidni knihy vSech tfid k. roku 2000/01

e Katalogové listy tfid uc¢ebnich obort a tfidni vykazy studijniho obru vsSech tiid sk. r.
2000/01

e Protokoly o opravnych a rozdilovych zkouskach konanych ve $k. roce 1999/2000 a
2000/01

e Protokoly a vykazy o ukoncovani studia tiid P 4, G 5, G 3A, G 3B, L3 a K+RG sk. roku
1999/2000

e Protokoly o pfijimacim fizeni pro $k. rok 2000/01

e Kniha trazl v teoretické a praktické vyuce

e Piehled kontrolni ¢innosti vedeni Skoly, hospitacni zdznamy zéstupce feditele

e Kiritéria pro osobni ptiplatky a odmény

e Vnitini smérnice pro odménovani zakl za produktivni praci

e Deniky BOZP v odborném vycviku

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za $k. rok 1999/2000 a zprava o hospodateni Skoly

ZAVER

Planovani a piiprava vyuky byly celkové na priimérné uirovni, ucebni osnovy sledovanych
predmeétii byly v dobé inspekce plnény. Persondlni, materidlni a psychohygienické
podminky vyuky byly primérné. Ve sledovanych hodindch prevladaly tradicni metody a
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formy prace, kooperativni metody a formy prdace byly spiSe ojedinélé. Organizace, metody a
formy vyuky mély celkové priumérnou uroven. Uclitelé jen ziidka vyuZivali inovativni prvky,
funkcni motivaci ¢i podporovali rozvoj komunikativnich dovednosti Zakii. Oblast motivace a
hodnoceni, interakce a komunikace byly celkové na pritmérné urovni. Kvalita vzdélavani ve

sledovanych oblastech byla celkové priimérna.

Planovani vychazi z koncepce Skoly, organizacni struktura umoZituje rizeni v§ech usekii.
Ve vedeni lidi prevladaji pozitiva. Rezervy jsou v ucinnosti kontrolnich mechanizmii a
dodriovini obecné zdvaznych pravnich piedpisii. Rizeni je celkové na priimérné iirovni.
Finanéni prostiedky piidélené ze stitniho rozpocltu jsou vyuZivany efektivné v souladu
s ucelem jejich poskytnuti.

Cinnost Skoly ve sledovanych oblastech je celkové na priimérné tirovni.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu RNDr. Marie Machélkova Marie Machalkova v. r.
Clenové tymu RNDr. Jaroslav Honza, CSc. J.Honza v.r.
Mgr. Pavel Klar Pavel Klar v. r.
PaedDr. Jitka Mé&finska Jitka Méfinska v. r.
Mgr. Zdenka Nesettilova Zdenka NesSetfilova v. r.
V Brné dne 3. listopadu 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 9. listopadu 2000
Razitko
Reditelka §koly Podpis
Ing. Jarmila Sustrova Ing. Jarmila Sustrova v. r.
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriumérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi' v rovnovdze, priumérnd uroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Reditelka skoly 2000-11-09 ¢j. 44/00
Ztizovatel 2000-11-24 ¢j. 509/00
Skolsky urad 2000-11-24 ¢j. 510/00

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nebyly vzneseny
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