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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecké $kola Konévova 214 v Praze 3 - Zizkové zajistuje vyuku ve dvou studijnich
oborech - v hudebnim a tanecnim.

Ve skolnim roce 1999/2000 ma skola celkem v obou oborech 598 zakt, z toho v hudebnim
oboru 433 Zaki a v tanecnim oboru 165 zaki. I. stupen zdkladniho studia navstévuji 503 zaci,
II. stupen 95 zdkd a studium pro dospélé 32 zici (z tohoto poctu je 28 studujicich
a 4 vydélecné €inni zaci).

Vyse Skolného za jedno pololeti Skolniho roku 1999/2000 je stanovena v individudlni vyuce na
1.300,- K¢, v hromadné a skupinové vyuce na 1.050,- K¢, v péveckém sboru na 550,- K¢ a ve
studiu pro dospélé na 3.200,- K¢. V tomto Skolnim roce je od kazdého nového zdka vybirana
castka 200,- K¢ jako zapisné.

Podle rozhodnuti MSMT CR byla $kola zafazena do sité $kol, predikolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni s uéinnosti od 1. 4. 1999 pod & j. 15 110/99-21. Skola méa pravni
subjektivitu od 1. 1. 1995 a je ptispévkovou organizaci. Rada skoly nebyla ustavena.

Spadovou oblasti §koly je Zizkov a ¢ast Vinohrad, tj. izemi Prahy 3.

Vyuka ve $kole je organizovana podle uéebnich plant, které schvaliio MSMT CR dne
26. 6. 1995 pod €. j. 18.418/1995 s tiCinnosti od 1. 9. 1995 a podle platnych ucebnich osnov
(vybér literatury je aktualizovan a modernizovan).

V leto$nim Skolnim roce pilisobi ve Skole 38 uciteld véetné ¢lend vedeni a 6 technicko-
hospodatskych pracovnikd.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Kvalita vzdé€lavani byla hodnocena na zaklad€ Sestnacti hospitaci v hodinach vyuky hudebniho
oboru v predmeétech: Hra na klavir (7), Hra na akordeon (2), Hudebni nauka (2), Ptipravna
hudebni vychova (2), Sborovy zpév (3) a shlédnuti vefejného koncertu zaki.

Planovani a priprava vzdélavani

Clenéni u¢iva do jednotlivych roénikii ve sledovanych oborech odpovida schvalenym uéebnim
osnovam, rovnéZ kontinuita vyuky mezi ro¢niky je u sledovanych pfedméta zajisténa. Vyukové
cile dostate¢n¢ zohlednuji individualni studijni pfedpoklady, miru talentu i schopnosti kazdého
zaka. Vsichni ucitelé sledovanych predméti individudlni vyuky maji neformélné¢ a promyslené
vypracované studijni plany zakd. Vychovné vzd€lavaci cile jsou stanoveny realné vzhledem
k individudlnim moZnostem a ptfedpokladim Zzaka, sleduji rozvoj specifickych dovednosti a
schopnosti zak.

Podminky vzdélavani

V pievazné vétsingé sledovanych pfedmétli odpovidala odbornd a pedagogicka zpusobilost
ucitelll realizovanym oborim. Pedagogicka a odborna zpusobilost pedagogickych pracovnikti
pozitivné ovliviluje kvalitu vyuky.
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Prostorové podminky:

Sidlo skoly je umisténo v prvnim patie viceucelové budovy v Konévove ulici ¢. 214. Zde ma
Skola k dispozici sal, ktery je vyuzivan pro Skolni koncerty. Pro nedostatecnou zvukovou
izolaci vSak jeho prostory nejsou vhodné pro realizaci nahravani. Hudebni obor zde pracuje
v 10 uc¢ebnéch, kancelar zastupce teditele slouzi v odpolednich hodinach rovnéz jako ucebna.

Dislokovand pracoviste: tti pro hudebni obor a dvé pro tane¢ni obor.
Hudebni obor pracuje na téchto dislokovanych pracovistich v Praze 3:
1. ZS K Lu¢inam 18 - 2 u¢ebny

2. Z8 Zahradka 48 - 1 ucebna

3. Dva pavilony na Hollarové namésti (bez ¢isla) - 6 uceben

rrrrr

1. ZUS Stitného 5 - 1 tanecni sl a Satny
2. Pavilon ve Vozové ulici (bez ¢isla) - 1 tanecni sél a Satny

Prostorové podminky jsou v soucasné dob& dostacujici, ale neumoziluji dalsi rozSifeni
nastrojové nabidky.

Skola ma dostateéné mnozstvi uéebnich pomticek pottebnych pro vyuku, rovnéz audiovizualni
technika je vyhovujici - 2 videa, magnetofony v dostatecném poctu, 3 piehravace CD ad.
Vlastni PC ma celé vedeni Skoly, také vedouci dechového oddéleni pouziva ve tfidé PC.
Nastrojovy fond je udrZzovan a dopliovan - napi.neddvno vedeni Skoly zakoupilo koncertni
kiidlo Petrof za &astku 370.000,- K& (dotace MSMT CR na tento nastroj ¢inila 200.000,- K&).
Fond notovych materialli i odborné literatury je kontinudln€ dopliiovan a pii vydajich Skoly
uptednostiovan.

Motivace a hodnoceni

V pribéhu vyuky jsou pribézn€ vyhodnocovany vysledky uceni, opakovani ma névaznost na
probiranou latku. Hodnoceni Z&kd zohledituje individuélni dispozice kazdého jednotlivce,
vétsinou odpovida skutecnosti a je vyu€ujicimi zdiivodnéno. Hodnoceni je zaméteno pievazné
pozitivné, je oceflovano snazeni i pile zakl pfi respektovani individudlni miry nadéani. Pfi
zadavani ukoll je zachovavana zasada ptimétenosti, ucitelé si pti jejich zadavani zjistuji, zda
zaci vSe pochopili a upozoriuji na uskali a ptipadné problémy.

Hra na klavir

Organizace, formy a metody vzdélavani

Hospitace byly uskute¢nény v hodinach Sesti vyucujicich. VSechny maji delsi pedagogickou
praxi. Zpusob uspofadani hodin, vybér a mnozstvi informaci odpovidaly vyukovym cilim
ivéku a mife nadani kazdého jednotlivého zdka. Ucitelky vyuZivaji osvédéené vyucovaci
metody, které obohacuji 1 nejnovéjSimi prvky metodiky klavirni hry. Nova latka je v hodinach
dostatecné vylozena, ucitelky dobfe piedvadéji pozadované, vysvétluji a s zadky procvicuji
aktualni problémy klavirni hry. VSechny ucitelky maji vypracovany realné studijni plany zaka se
sledovanymi vzdélavacimi cili, v n€kolika ptipadech byla pfipojena i charakteristika osobnosti
74ka a jeho hlavnich technickych problémil. Zaci jsou vedeni k uvédomélému osvojeni si zasad
samostatného a efektivniho domdciho cviceni. Vybeér literatury je proveden ucelné vzhledem
k individudlnim dispozicim kazdého zdka. VétSina vyulujicich nezanedbavd ani styl
interpretovanych skladeb a precizni provedeni notového zdznamu. Se star§imi a pokro¢ilejSimi
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sledované hodiny byly vedeny dobfe jak po strance metodické, tak i odborné.

Interakce a komunikace

Pristup vyucujicich k zakiim je wvstficny, komunikace je vedena na ptatelské bazi pii
respektovani osobnosti ucitele i zdka. Ve sledovanych hodinidch panovalo ovzdusi vzijemné
divéry a pozitivniho smérovani, které vSak nevylucovalo kriticnost a odpovidajici naro¢nost.
Ptipravenost zaktl k vefejné prezentaci svych dovednosti je soustavné rozvijena.

Vyuka predmétu Hra na klavir je celkové na dobré urovni.

Hra na akordeon
Organizace, formy a metody vzdélavani

V soucasné dobé vSeobecné klesajici tendence z4jmu Zzaki o hru na tento diive oblibeny nastroj
ovlivituje pocet prihlaSenych uchazecli i nasledny vybér zakd. Ve Skole plsobi dva mladi
pedagogové Hry na akordeon, ktefi dohromady vyucuji celkem ¢trnact zaka. Sledovana vyuka
svédCila o odborné i metodické fundovanosti obou ucitelti, kteti podle aktualnich moZnosti
rozvijeji dovednosti zdkd, vedou je ke zvladnuti uskali akordeonové techniky, kvalitné
vysvétluji novou latku a uceln€ vyuzivaji vlastniho ptikladu hry na nastroj. Vysledky vyuky
v jedné ze sledovanych hodin byly limitovany malou pili i zajmem zdka, kterym odpovidala i
jeho pomérné nizkéd technicka vyspélost. Mlady zacinajici ucitel projevil ve vedeni hodiny
pedagogické nadani i porozuméni pro specifické stranky détské psychiky.

Interakce a komunikace

Verbdlni 1 neverbdlni komunikace vyucujicich je na dobré turovni, dovedou se pfibliZit
détskému zplsobu vnimani. Pokyny jsou poddvény srozumitelnou formou, kterd odpovida
véku a pfedpokladim zaki. Vztahy mezi vyucujicimi a Zéky jsou ptatelské a pozitivné
ovlivilyji priibéh vyuky.

Vyuku Hry na akordeon je celkové mozno hodnotit jako dobrou.

Sborovy zpév

Organizace, formy a metody vzdélavani

Vyuku Sborového zpévu zajistuji ve skole dva ucitelé. Vyucovani piedmétu bylo sledovéano
v hodinach Ptipravného sborového zpévu a v hodin€é Sborového zpévu mladsich zakda.

Vyuka Ptipravného sborového zpévu je svéfena ucitelce, kterd nemd pro tento predmét
ptislusnou odbornou zputsobilost. Tato skutecnost poznamenala uroven vyucovani v obou
sledovanych hodinach. Jiz béhem rozezpivani ucitelka neopravuje elementarni a zcela evidentni
chyby v hlasovém projevu déti - stazeni ust, nedostatecné uvolnéni hlasu, zvedani hlavy pfi
zpévu, nespravné pévecké dychani ad. Tyto nedostatky ve vedeni hlasové vychovy se projevuji
i béhem cel¢ vyuky. Kladem je skutecnost, Ze ucitelka nikdy nenechd déti forzirovat. Z4ci
zpivaji celkem intonacné Ciste, ucitelka pohotove doprovazi na klavir, pisné podle potieby
transponuje. Ne&které transpozice pisni jsou ale provadény pfiliS§ vysoko a neodpovidaji
hlasovym moznostem nejmensich déti. Mluveny projev vyucujici je Casto zna¢né nekultivovany
a ostie kontrastuje s pozadovanou kvalitou hlasového projevu déti. Rovnéz nejsou dodrzovany
elementarni zasady hlasové hygieny - zpiva se bez prestavky dvé hodiny. Tim znacné trpi jeste
zcela neskolené hlasy nejmensich déti - naprostych péveckych zacatecnika.

Sborovy zpév mladsich zakd vyucuje zkuSeny sbormistr. Hlasova cviceni jsou s ohledem na
hlasové moznosti déti vhodné volena, ucitel pozorné sleduje uvolnénost i spravné posazovani
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hlasti do rezonance i intonaéni Cistotu zp&vu. Zaci zpivaji uvolnéné a jsou i po muzikélni
strance dobfe vedeni. Pfi ndcviku repertoaru na véanocni koncert (pro spole¢né vystoupeni
s koncertnim sborem) zpivaji vSichni zici sopranovy part, ktery je vSak ve dvou koledach
(z ptipravované smési) pro nekteré z nich pftili§ vysoko polozen.

Ucitel nezapomind pti hlasové vychove sboristl také na opakovani znalosti z hudebni teorie
a terminologie. Pfi hlasovém odpocinku pousti Zakim pro srovnani interpretované koledy
v podani Kiihnova détského sboru. Vyuka je (az na jediny vySe zminény nedostatek) velmi
dobfe vedena a to jak po strance metodické, tak i odborné.

Interakce a komunikace

Stanovena pravidla chovani jsou znama a zaky respektovdna, komunikace je zaloZena na
vzajemné divéfe. . Zaci projevuji pozitivni vztah k hudbé a vzdélavani. Kolektivni provozovani
hudby vychovava déti k ukdznénosti, ke schopnosti tymové spoluprace irespektovani
osobnosti druhych lidi.

Vyuku sborového zpévu je celkové mozno hodnotit jako dobrou.

Ptipravna hudebni vychova
Organizace, formy a metody vzdélavani

Vyuku predmétu realizuje ve Skole jedind ucitelka. Metodickd i odborna stranka vedeni
sledovanych hodin byla na velmi dobré urovni. Ucitelka GspéSné uplatiiuje formy uceni
prostiednictvim aktivni spoluprace zakt. Umi se pfiblizit détskému zpiisobu vnimani, rozviji
hudebni citéni a predstavivost nejmladSich Zzakl, nezanedbava také stranku hlasovou
a rytmickou 1 zvladani elementdrnich védomosti z oblasti hudebni teorie. Pisnicky jsou voleny
vhodné¢ vzhledem k hlasovym moZnostem déti. Znalosti a ziskané dovednosti déti svédci
o kvalitni pedagogické praci.

Interakce a komunikace

Dohodnuta pravidla jednani jsou détmi respektovana, pokyny ucitelky jsou srozumitelné
a pfimétené zplsobu chdpani nejmladsich zakl. Verbalni i neverbalni komunikace ucitelky je
na dobré Urovni. Pozitivni slozkou jejiho mluveného projevu je kvalitni dikce, kterda ma
nezanedbatelny vliv na kultivovani fe¢i 1 zpévu zakl. V hodinach je pratelskd a cinoroda
atmosféra.

Celkova uroveri vyuky Pripravné hudebni vychovy je velmi dobra.

Hudebni nauka
Organizace, formy a metody vzdélavani

Cela vyuka ptfedmétu je v soucasné dobé¢ svéfena jediné ucitelce. Struktura sledovanych hodin
odpovida veéku zakd v jednotlivych ro¢nicich i stanovenym vyukovym cilim. Zptsob
organizovani skupinové vyuky tohoto hudebné teoretického pfedmétu umoziiuje zapojeni
a uplatnéni vSech zakt. Ucitelka umi déti zaujmout, stfidd rGzné cinnosti, rozumi détské
psychice. Vyucovaci doba je pln¢ vyuzita, ucitelka dokaze zaky zaktivizovat a probudit v nich
zdravou ctizddost a soutézivost, ktera je vybizi k €inorodé spolupraci. Znalosti zakl jsou
nadprimérné a dokumentuji kvalitni pedagogickou praci. Vyuka predmétu Hudebni nauka je
vedena odborn¢ 1 metodicky na velmi dobré Grovni.
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Interakce a komunikace

Zpusob komunikace vyucujici se Zaky svédci o dlouholetych zkuSenostech z kontakti a prace
s détmi. S pedagogickym nadhledem 1 potifebnym humorem zvlada 1 drobné projevy
nezadouciho chovani zak. Rozviji komunikativni schopnosti zdkli a sméruje je
1 k samostatnému uvazovani a pozitivnimu vztahu ke vzdélani.

Uroveri vjuky piedmétu Hudebni nauka je moino hodnotit jako velmi dobrou.

Vystupy a vysledky vzdélavani

Inspekce v hodnoceni vysledkli a vystupt vzdélavani vychazi ze sledovani vefejného koncertu
zaka, ktery se konal v séle Skoly v dobé uskute¢néné inspekce. Na velmi dobré tirovni byly
vykony zakl péveckého, Zestového i1 kytarového oddéleni. Skuteéné vynikajici vysledky
pedagogické Cinnosti ucitelt dechového oddéleni Skoly dokumentovalo vystoupeni pocetného
studentského dechového orchestru, ktery jiz také ziskal ocenéni na nékolika soutéZich.

Vystupy a vysledky vzdélavani Ize hodnotit celkové jako velmi dobré, v dechovém oddéleni
Skoly jako vynikajici.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové je mozno hodnotit uroveri kvality vzdélavani v hudebnim oboru jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel 8koly p. Mgr. Jiii Skop je ve funkci od roku 1981, konkurznim ¥izenim prosel v roce
1992, znovu potvrzen do funkce byl dne 15. 6. 1992. Je absolventem PF UK (Hv, Rj).
Zastupci feditele jsou dva:

p. PaedDr. Miroslav Blazek - absolvent Konzervatote v Praze, obor trubka a PF UK (Hv, Rj),

vvvvv

Koncepce Skoly je stanovena na zéklad¢é analyzy podminek Skoly a prostiedi, ve kterém se
Skola nachazi. Cilem je sjednoceni obsahovych, organizacnich i cilovych stranek vychovné
vzdélavaciho procesu pii respektovani zvlastnosti Skoly, dosazenych vysledk v loniském
Skolnim roce i nevyuzitych rezerv ve vlastni praci. Stanovenou prioritou je prace dechového
oddéleni a dechového orchestru, rozsifeni tohoto Gspésného odd¢leni Skoly.

Stanovené koncepci odpovidaji dlouhodobé plany i kratkodobéjsi ro¢ni plany. Schvaleny ro¢ni
plan vedeni ZUS je kvalitng vypracovan, upiesiiuje ukoly pro skolu jako celek, pro predmétové
komise a jejich vedouci i pro jednotlivé obory a oddéleni. Obsahuje rovnéz ramcovy plan akci
Skoly i plan pedagogickych, provoznich a pracovnich porad, pedagogicko-organiza¢ni
informace MSMT CR (zahrnujici mj. i piehled soutéZi a piehlidek uréenych pro zaky ZUS),
nezapomina ani na organizacni zajisténi prace Skoly. Plan prace Skoly na letosni Skolni rok byl
projednén a schvalen na pedagogické rad¢ dne 15. 9. 1999.

Ve skole jsou vyucovany dva obory v souladu s rozhodnutim o zafazeni do sité Skol (viz
Oborova struktura ZUS). Vyuka je organizovana podle schvalenych uéebnich plani, inspekci
bylo v jednom piipad¢ zjistén nedostatek v jejich plnéni (viz Kontrolni mechanizmy). Vyucujici
ve sledovanych pfedmétech maji vypracovany studijni plany zakl a ve vyuce se jimi fidi.
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Kvalitu, rozsah a ucelnost planovani vzhledem k velikosti a podminkam Skoly je mozno
hodnotit jako velmi dobré.

Organizovani

Vedeni Skoly mé& vypracovan plan kontrolni ¢innosti, ve kterém jsou piesné vymezeny
kompetence €lenli vedeni Skoly. Stanoven je rovnéz kalendaini plan kontrolni ¢innosti na cely
Skolni rok s konkrétnimi ukoly pro jednotlivé zodpovédné pracovniky.

Stalym poradnim organem feditele Skoly v otdzkdch umélecko-vychovnych je uméleckd rada
a vedouci pfedmétovych komisi. Dal§im poradnim orgénem feditele Skoly je pedagogicka rada,
kterad je v otazkach hodnoceni a postupu zakd do vysSich ro¢nikd Cinitelem rozhodujicim.
Metodickym organem jsou predmétové komise - klavirni, dechovych a bicich néstroji,
smyccovych ndstrojli, kytary a akordeonu, hlasové vychovy, zpévu a hudebné teoretickych
pfedmétii, tance a pohybové vychovy. Dokumentace ZUS upravujici organizaci vychovné
vzdélavaci Cinnosti je kvalitn€ vedena.

Nedostatkem v organiza¢nim uspofadani Skoly je absence ptestavky ve dvouhodinové vyuce
ptipravného sboru, coz odporuje psychohygienickym zdsaddm. Rovné€Z u nékolika ucitelti
individudlni vyuky hudebniho oboru bylo zjisténo, ze v né¢kterém odpoledni nemaji po celou
vyucovaci dobu mezi hodinami ani jedinou piestavku.

Ochrana osobnich dat pracovniki i zakl je zajiSténa - osobni spisy jsou ulozeny v pracovné
feditele v uzaviené skiini.

Pracovnici Skoly i1 Zaci maji piistup k potfebnym informacim. Informaéni systém i prezentace
Skoly na vefejnosti je usporadéna funkcéné, k tomuto ucelu slouzi nésténky ve Skole, informace
o Skole na internetovych strankach, v tisku, ptilezitostné i v rozhlase a televizi, kde zaci obcas
vystupuji. Vyrocni zprava je kvalitné zpracovana, obsahuje vSechny nélezitosti a je zdrojem
dostatku informaci o $kole.

Rodi¢im Skola poskytuje potfebné informace na nésténkach i prostfednictvim zidkovskych
knizek. Ve skole rovnéz pracuje registrovana rodicovska organizace ,,Sdruzeni rodicl a ptatel
Skoly pii ZUS*.

Reditel operativné vyuziva podnéty a pfipominky zamé&stnancii i organti statni spravy.
Prezentace Skoly na vefejnosti je bohat4 - pravidelné vetejné koncerty v sale Skoly (cca 10 x
ro¢né), vychovné koncerty pro zaky matei'skych a zdkladnich Skol Prahy 3, pravidelna ucast na
festivalech, soutézich i piehlidkdch ZUS (i na dalSich rozlicného typu), koncerty pro Obvodni
ufad Prahy 3, recipro¢ni spoluprace s hudebnimi Skolami v zahrani¢i (napi. ve Svédsku,
Svycarsku, Rakousku, Francii, Estonsku a Némecku).

Sponzory se $kole nepodafilo ziskat. Skola byla viak byla zapojena do vzdélavaciho programu
Evropské unie Sokrates - Comenius s ndzvem projektu ,,Podélme se o pisng, hry a tradice
s naSimi evropskymi sousedy*, ktery je orientovan na prohloubeni vzijemného porozumeni
mezi Ucastniky projektu formou poznavani jednotlivych evropskych kultur. Skole byl soucasné
s tim pfidé€len i grant na program mezinarodniho poznavani hudebnich tradic.

Funkcnost a kvalita organizacniho uspoiddani Skoly i informacnich systémii je na velmi
dobré urovni. Nedostatkem v organizacnim uspoiddani je absence prestavky pii vyuce
PpFipravného sboru i v rozvrzich nékolika ucitelit hudebniho oboru.

Vedeni a motivovani pracovniki
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Vedeni Skoly vyuZziva néstroje operativniho fizeni, kterymi jsou uméleckd rada, vedouci
pfedmétovych komisi, pedagogické rady, provozni porady i predmétové komise jako
metodické organy. Propojenost prace vedeni a poradnich i1 metodickych organli je funkéni,
feditel vyuziva jejich ndmétl, bez kterych by nebyla prace vedeni Skoly kvalitni. Operativni
fizeni navazuje na planovani a kontrolni ¢innost. Pro pozitivni vyvoj plsobeni Skoly jsou
vyuzivany podnéty a tvlrci napady pedagogl. Napt. ucast na soutézich je prestizni a kazdy
ucitel se také podili na zajisténi soutézi. Vedeni Skoly rovnéz podle pozadavkl ucitelt
zkvalitiluje vybaveni Skoly - napf. v posledni dobé to bylo zakoupeni nového koncertniho
kiidla Petrof (podrobnéji viz téZ Podminky vzdélavani). Podporovana je i tzv. pedagogicka
tvofivost - zastupce feditele je v porot¢ Pedagogické tvotivosti 1999, vedouci dechového
oddéleni predklada metodiku hry na trubku. Formy vzajemnych hospitaci vedou ke zvySovani
a zkvalithovani odborné i pedagogické urovné vyuky. Dalsi vzdélavani je ponechano iniciativé
kazdého jednotlivce, vedeni podporuje ucast uciteli na odbornych seminafich, ptipadné je
1 financné€ podporuje (napt. mimoprazské akce nebo poplatky za ucast na seminafich).

Pomoc zacinajicim ucitelim je zajiSténa - dva zacinajici ucitelé maji uvadéjici pedagogy,
pomahaji jim i zkuSeni ucitelé. Jako korepetitorky pisobi ve Skole dvé studentky konzervatoie
a AMU, také je usmeériuji zkuseni pedagogové.

Systém pravidelného hodnoceni pedagogi je vytvoien a jeho kritéria jsou zndma. VétSina
hospitaci (uskutecnénych feditelem 1 jeho zastupci) se zapisuje (dokumentuje to kniha
hospitaci). Po uskutecnéné hospitaci nasleduje pohovor s ucitelem. Vedeni Skoly hodnoti
vSechny koncerty Skoly, hodnoceni internich koncertd provadéji zastupci feditele pisemnou
formou - ihned po koncerté je vSak také provedeno i ustni hodnoceni vysledkl prace uciteld.
Systém pravidelného sebehodnoceni je uskute¢iiovan v rdmci oborti, napt. dechové oddé€leni
vypracovava pisemné hodnoceni kazdého pracovnika zv1ast”.

Systém a efektivnost vedeni a motivovdni pracovnikii je mozZno hodnotit jako velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Skola mé4 vypracovan plan kontrolni ¢innosti pro $kolni rok 1999/200 (viz téz Organizovani),
ktery vychazi ze zajiStovani tkoll vyplyvajicich zro¢niho planu prace Skoly. Tento plan
dokumentuje vytvofeni promyslené¢ho systému vnitini kontroly. Kontrola procesu vzdélavani -
tj. kontrola pedagogické dokumentace, ¢innosti predmétovych komisi, pedagogické i odborné
prace uciteld, hospitacni ¢innost - je rozdélena mezi feditele i jeho zastupce a je priibézné
provadéna. Kontrolu pedagogické dokumentace provadéji kromé zéstupct feditele 1 vedouci
predmétovych komisi a zapisy v tiidnich knihach svéd¢i o realizaci této kontroly.

V pedagogické dokumentaci shledala inspekce jen nékolik drobnych nedostatkli. VéEtsim
nedostatkem byla skute¢nost, Ze jedna ucitelka klavirniho odd€leni neméla opraveny rozvrh
a vSechny hodiny zacinaly o 15 minut pozdéji, nez bylo v rozvrhu uvedeno. Dva z uciteli
sledované vyuky hudebniho oboru neméli ve tfid¢ viibec zadny rozvrh.

V jednom piipad¢ zjistila inspekce nedodrzovani poctu zaki ve skupinové vyuce predmétu
Hudebni nauka - ve tfid€ 4. A 1. stupné zdkladniho studia je zapsdno pouze osm zakl - ucebni
plany vsak urcuji organizovani vyuky hudebné teoretickych predmétl ve skupiné deseti az
dvaceti zaka.

Hospitaéni zdznamy vedeni Skoly dokumentuji soustavné uskute¢niovani hospitani Cinnosti
(hospitace - viz téz Vedeni a motivovani pracovnikll). Vysledky hospitaci jsou vzdy
projednavany s pedagogy, s uméleckou radou jen u vétSich problémil, s predmétovymi
komisemi jen u zcela vyjime¢nych piipadli. Opatfeni k ndpravé zjisténych nedostatkli jsou
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pfijimana pisemnou formou, kterou podepiSe feditel. V piipad€é pretrvavani nedostatkl
nasleduje brzy dal$i hospitace, pfi opakovanych zavaznych nedostatcich neni s ucitelem
obnoven pracovni pomer.

Hospitacni rozbory feditele Skoly za pfitomnosti inspekce byly vécné a vystizné, obsahovaly
konkrétni pfipominky i motivaci pro dalsi praci pedagog.

Systém a rozsah vnitini kontroly je vedenim Skoly promyslené vytvoren, kontrolni
mechanizmus vS§ak neni realizovdn diisledné a proto jej lze celkové hodnotit jako dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalitu iizeni Skoly, uroveri jeji efektivnosti a funkcénosti vhledem k velikosti a podminkam
Skoly je moZno celkové hodnotit jako velmi dobrou. Nedostatky byly shledany
v nediisledném realizovaini kontrolniho mechanizmu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a §kolskych zaiizeni
¢.J. 15 110/99-21 s uc¢innosti od 1. 4. 1999

e Povinna dokumentace skoly dle § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisil,
s vyjimkou knihy urazii, hospodaiské dokumentace a ucetni evidence i protokold

e Pedagogick4 dokumentace jednotlivych ucitelt

e Plan prace pro skolni rok 1999/2000

e Plan kontrolni ¢innosti pro $kolni rok 1999/2000

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999

e Hospitacni zdznamy vedeni Skoly a analyza hospitovanych hodin

e Zapisy z pedagogickych rad

e Zapisy ze schlizek predmétovych komisi

e Vyse piispévkil na uhradu nékladd spojenych s poskytovanim vzdélani v ZUS
e Vybér zadkovskych pisemnosti

e Piehled zaméstnanct Skoly

e Piehled vyuky predmétii z hlediska odborné a pedagogické zptlisobilosti vyucujicich

ZAVER

Na zakladé sledovanych jevii a zjiSténych skutec¢nosti v oblasti kvality vzdélavani a iizeni je
Skola hodnocena celkové jako velmi dobrda. V oblasti Fizeni byly shleddany nedostatky
v nediisledném uplatiiovani kontrolnich mechanizmii.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu vzhledem k uicCelu jejich poskytnuti jsou
celkové vyuZivany efektivné.
Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu
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Razitko

Skolni inspektorka Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Ludmila PaZoutova Ludmila Pazoutova v. r.

V Praze dne 7. prosince 1999

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 16. 12. 1999

Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Jiii Skop v. 1.
Mgr. Jiri Skop

Podpis feditele

Piedmétem inspekce bylo dilci zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Inspekéni zprava - str. 10



Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 31.1.2000 010 137/00-4035

Ztizovatel dtto dtto

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

7.1.2000

1/00

Ptipominky doruceny - viz piiloha
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