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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepci skoly feditelka zpracovala ke konkurznimu fizeni bez ditkladnéj$i znalosti podminek,
které jsou pro ¢innost Skoly charakteristické a dilezité. Obsahuje pouze naznaceni moznych
oblasti, kterym by se Skola mohla vénovat. Po nastupu do funkce koncepcni material
nepfepracovala, ani neprovedla analyzu, kterd by vedla k postizeni kladii a nedostatkl
v ¢innosti Skoly. Neujasnénost koncepEnich zdméra se negativné promita do stfednédobych a
kratkodobych plani zejména vtom, ze nejsou stanoveny cile, kterych by Skola méla ve
stanoveném obdobi dosahnout. I kdyz se od ptedchozi inspekéni Cinnosti feditelka snazila
roéni plan rozpracovat a Iépe strukturovat, obsahuje pouze vycet ¢innosti, které chce Skola
v pribéhu roku realizovat bez vzdjemné navaznosti a souvislosti. Pozitivni vSak je, ze vétSina
planovanych akci je terminovana a je stanovena zodpovédnost jednotlivych pracovnikill, coz
umoziiyje jejich kontrolovatelnost. Odstranén byl nedostatek ve vedeni dokumentace Skolni
druziny. Zpracovany plan vSak obsahuje stejny nedostatek. Planovany jsou jednotlivé ¢innosti,
neni vSak stanoveno, jaké cile maji plnit.

Pro integrované zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami pedagogové v dob¢ inspekce
vytvareli na zaklad€ odbornych vysetieni individudlni plany.

Planovani Cinnosti Skol,y i pres jisté dilCi zlepSeni, obsahuje citelné slaba mista a ma jen
jesté vyhovujici uroveri.

Organizovani

Kompetence jednotlivych pracovniki, jejich povinnosti a zodpovédnost feditelka stanovila
v fadech Skoly a pracovnich néaplnich. Dokumentace Skoly, upravujici organizaci vychovné
vzdé€lavaci Cinnosti je vedena v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a ma dobrou uroven.
Zpracovana vyro¢ni zprava obsahuje zékladni udaje o Skole a zamé&stnancich, velmi struéné a
obecné hodnoceni vysledkll vSak neposkytuje dostatek informaci pro t€inné sebehodnoceni a
urceni oblasti, které je v nejbliz§im obdobi tieba fesit. To se nasledné promita do nizké kvality
planovani.

Zabezpeceni péce o nekvalifikovanou ucitelku neni feditelkou jasné promysleno a stanoveno.
ZaloZeno je jen na ustni domluve.

Reditelka zpracovala systém dalsiho vzd&lavani zaméstnancii $koly. Obsahuje plan vzajemnych
naslecht ucitelli, témata samostudia a pfipravovand metodicka setkdvani. Setkdvani budou
probihat, nad planem stanovenym tématem, kazdy mésic. Vzdélavaci akce mohou ucitelé
navstévovat na zékladé vlastniho z4jmu, dve€ z pracovnic se ucastni dlouhodobého kurzu vyuky
ciziho jazyka. Pro sebevzdélavani pracovniki feditelka vytvaii dobré podminky.

Organizace provozu Skoly a vychovné vzdélavaci innosti Skoly ma priimérnou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka vytvofila pro 8kolni rok 1999/2000 plan kontroly pro jednotlivé kategorie
zaméstnancl. Jasné stanovila pfedmét kontroly v oblasti vedeni dokumentace a plnéni
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zakladnich pracovnich povinnosti. O provedenych kontroldch jsou zpracovavany pisemné
zaznamy. Hospitani Ccinnost feditelka rozplanovala do jednotlivych mésicl, stanovila
konkrétni vyucovaci predméty a oblasti, které v nich bude sledovat. Vice se vS§ak zaméfuje na
sledovani obecnych pedagogickych jevli, nez na individudlni kvalitu prace konkrétniho
pedagoga. Ptes urcité nedostatky v provadeéni kontrolni a hospitacni ¢innosti feditelka Skoly
ma, vzhledem k malému poctu zaméstnancii, veelku dobry piehled o kvalité jejich prace.

Pro hodnoceni zaméstnanct feditelka vytvofila struéna kriteria hodnoceni.

Zpracovany plan kontrolni a hospitacéni Cinnosti a pravidla pro hodnoceni zaméstnanci
Skoly maji prumérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Od posledni inspekcni Cinnosti se fFeditelka Skoly snaZila zlepSit Fidici prdaci v oblastech, ve
kterych byly zjistény nedostatky. ZlepSeni prdace v organizovani a systému kontrolni éinnosti
byl vyraznéjsi nez v planovani, kde se kvalita zpracovavanych plani zlepSila minimadlné.
Uroveii Fizeni negativné ovliviiuje i skutecnost, 3e ¥editelka $koly neabsolvovala *ddny
vzdélavaci semindi nebo kurz s touto tematikou.

Celkové vSak Ize na zdakladé zjisténych skutecnosti kvalitu Fizeni hodnotit jako priimérnou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Koncepce rozvoje Skoly

e Plan préace zékladni Skoly na rok 1999/2000

¢ Plan dalsiho vzd¢lavani

e Plan kontrol

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Zakladni Skoly Kotvrdovice za Skolni rok 1998 - 99
e Rady skoly

e Zapisy z pedagogickych rad

e Ttidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy

e Dokumentace skolni druZiny

e Persondlni dokumentace

e Dokumentace zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami

ZAVER

Pozitiva:
e vypracovani planu kontrolni ¢innosti
e vytvofeni systému sebevzdélavani pracovniki

e vytvoreni kriterii hodnoceni pracovnikii

Inspekéni zprava - str. 3



Negativa:
¢ neni provadéna ucinna analyza podminek a vysledku ¢innosti Skoly
e v planech skoly nejsou stanovovany cile pro dané obdobi

e zpusob péce o nekvalifikovanou ucitelku neni jasné a pritkazné stanoven

Ceskd $kolni inspekce zjistila Cdstecné zlepSeni v kvalité Fizeni $koly, zejména v oblasti
organizovani a kontroly. Problémem ziistiva i ddle systém planovani. Celkové CSI hodnoti
uroveii iizeni Skoly jako priimérnou.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Hana Sedlackova H. Sedlackova
V Blansku dne 30. zaii 1999
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: ....4. 10. 1999.......
Razitko

Jaroslava Hybaskova
Podpis feditelky

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad v Blansku 29. tijna 1999 121 176/99-11066
Ztizovatel obec Kotvrdovice 11. fijna 1999 121 177/99-11066
Rada skoly neni zftizena | = - | e

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nepodany
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