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PROFILACE ŠKOLY

· Počínaje rokem 1993 se škola profiluje v oblasti environmentální výchovy.
· Je součástí sítě ekologicky orientovaných škol v ČR a členy KEV Praha (Klub ekologické výchovy). Má propůjčený titul „Škola udržitelného rozvoje.“ 

· Je fakultní školou Univerzity Hradec Králové.
· Zaměření na ekologii je zohledněno i ve školním vzdělávacím programu „Úprk do života“. 
VIZE

· Co nejdéle prodloužit dobu, kdy dítě chodí rádo do školy.
· Vypěstovat v žácích přiměřenou hrdost na tradice školy, být ke škole loajální.

· Vytvořit ve škole příjemné prostředí pro žáky, rodiče i zaměstnance školy. 
· Využívat všech schopností dětí, především rozvíjet jejich přirozenou zvídavost a touhu po samostatnosti. 

· Nastolit takový styl práce, který otevírá žákům prostor k individuálnímu způsobu osvojování učiva, motivuje je a aktivuje. 

· Udržet si statut školy dobré praxe.
· Prohlubovat důvěru a respekt mezi žáky, učiteli a rodiči. 

· Zvýšit podíl rodičů na dění ve škole. 
· Uzpůsobit školu a její zázemí tak, aby sloužila jako otevřený komplex pro všechny vrstvy obyvatel.
· Ideálem by bylo dovést žáky k tomu, aby učitele chápali jako zkušenějšího člověka, u kterého mohou najít radu i pomoc. 

· Učitel neusiluje o žáka, ale žák o učitele. 

CÍLE

· V průběhu základního vzdělávání by měli žáci postupně získat takové kvality osobnosti, které jim umožní pokračovat ve studiu, zdokonalovat se ve zvolené profesi a během celého života se dále vzdělávat a podle svých možností se aktivně podílet na životě společnosti.

· Vytvářet školu jako učící se společnost, kde je každému dán prostor a možnost ke zlepšování svých schopností, znalostí a dovedností. Místo, kde se lidé učí, jak se učit spolu s ostatními.
· Vytvářet školu jako otevřený participační model výchovy, který umožňuje a podporuje účast na jeho organizaci a provádění i jiným než školským subjektům.

· Vytvářet prostor a podmínky pro celoživotní vzdělávání pedagogických pracovníků a 
vhodnou motivací je zapojit do tvůrčího, týmového rozvoje školy.

· Získat škole značku „Rodiče vítáni“.
· Získat titul „EKO  ŠKOLA“.

· Budovat ve škole vzájemnou důvěru, toleranci a respek.

CESTY

· Respektovat školní kurikulum jako komplex materiálů zahrnující veškerou činnost školy. 
· Vyučovat podle vlastního školního vzdělávacího programu „Úprk do života“.

· Udržovat profilaci na environmentální výchovu.
· Dodržovat vytvořený školní řád, který respektuje právní ustanovení. 

· Nadále pravidelně spolupracovat se školskou radou.
· Podporovat a zajímat se o práci žákovského parlamentu.
· Stále mít pod kontrolou systém evaluačních nástrojů na všech úrovních s důrazem na sebeevaluaci.
· Nadále rozvíjet materiálně-technické vybavení školy.
· Podporovat zapojení široké veřejnosti na chodu školy, včetně mimoškolních aktivit.
· Průběžně rozvíjet odbornou způsobilost a profesionalitu zaměstnanců.
· Dodržovat vytvořený kontrolní systém v oblasti vzdělávání i ekonomiky.
· V rámci možností školy podporovat integraci žáků s různým stupněm postižení.
· Nadále podporovat rozvoj péče o nadané a talentované děti.
· Spolupracovat s odborníky při řešení rizikového chování.

KROKY

Výchova a vzdělávání
· Do běžného vyučovacího procesu i nadále včleňovat prvky projektové a kooperační výuky.
· Kontrolovat stanovené základní kompetence žáků, které si musí osvojit v průběhu studia.
· Prohlubovat výuku nově zařazených předmětů - multikulturní výchovy, etické výchovy a finanční gramotnosti. Podporovat výuku cizích jazyků a environmentální výchovu.
· Udržet statut univerzitního pracoviště (příprava budoucích učitelů). 
· Rozšířit spolupráci s MŠ – spolupráce různých nesourodých věkových skupin žáků.
· Pokračovat v organizování letních a zimních ŠvP, terénních  kurzů, exkurzí a projektových dnů. Dále podporovat nově vzniklé aktivity školy jako jsou letní příměstský tábor, letní tábor, pohádkový předškolák a další.
· Nadále spolupracovat se středisky ekologické výchovy a pokračovat v úspěšných projektech školy.
· Hrdost na vlastní školu. 

Vnější prostředí
· Vybudovat školu otevřenou pro všechny.
· Maximálně spolupracovat s rodiči při všech činnostech školy a tyto aktivity neustále rozšiřovat.
· Častěji prezentovat úspěchy školy v médiích - public relations. 

· Spolupracovat s jinými subjekty při zajišťování mimoškolních aktivit. 

· Pokračovat v dobré spolupráci se zřizovatelem školy.
Materiálně-technické vybavení školy
· Dobudovat odborné učebny s multimediálním vybavením. 
· Dokončit informační centrum, včetně počítačového vybavení. 
· Provést rekonstrukci půdních prostor. 
· Vybudovat zázemí pro ŠD a zahradní techniku v areálu školy.
· Dokončit zateplení a výměnu oken na  pavilonu druhého stupně a „staré“ budovy.
· Rekonstruovat venkovní prostory včetně hřiště pro ŠD, učebny v přírodě a sportovišť.
· Školní jídelna - rekonstruovat vstupní prostory, vyměnit zbylá okna, opravit padající fasádu.
· Zmodernizovat sportovní hřiště.

· Inovovat naučnou stezku, včetně jezírka.

· Vyměnit podlahy v tělocvičnách.

· Vyměnit dveře v učebnovém pavilonu.

Kontrola a hodnocení
· Účast v projektech SCIO.
· Vytvořit evaluační kritéria pro vlastní sebeevaluaci vyučujících.
· Audit z plnění školního kurikula, kontrolních výstupů a sebeevaluace vyučujících bude součástí výroční zprávy. 
· Důsledná vnitřní kontrola nakládání s finančními prostředky.
Finance
· Více zdrojové financování – granty, doplňková činnost, sponzorování.
· Efektivní nakládání s finančními prostředky státu a zřizovatele.
Personalistika
· Problémy řešit týmově, neustálá komunikace, individuální motivace, empatie.
· Vytvářet pozitivní klima školy.
· Obezřetně vybírat nové členy pedagogického sboru.

· Delegovat kompetence – důraz na předmětové komise a metodické orgány.
· Stále podporovat a vytvářet podmínky pro celoživotní vzdělávání učitelů.
· Zapojit většinu učitelů do spolupráce s Univerzitou HK při praxi studentů.
OSOBNÍ VIZE

Nejdůležitější faktor, který ovlivňuje kvalitu školy, je dle mého názoru klima školy tj. atmosféra, která se ve škole podaří vytvořit a která má mnohdy rozhodující vliv na veškeré dění a výsledky práce školy. 

Jak k tomu mohu přispět?

Způsob vedení školy co nejvíce přiblížit rysům demokratického participativního stylu:

· Volit pozitivní formy motivace.
· Radit se a pečlivě zvažovat názory ostatních, týmová spolupráce.
· Být kolegům nápomocen při plnění povinností.
· Delegovat kompetence – rozhodování, odměňování, přístup k informacím.
· Schopnost empatie – uvědomit si hodnotu a vhodnou formu odměny pro lidi.
· Trpělivost – umět počkat, dopřát čas.
· Rozvíjet vlastní emoční inteligenci.
· Vytvořit podmínky pro možnost seberealizace každého člena pedagogického sboru i provozních zaměstnanců školy.
· Rozvíjet způsobilost organizace inovovat a růst. 
· Snažit se každému vytvořit prostor pro uspokojování vlastních potřeb.
· Nepřehlížet špatné výkony, umět na ně vhodně reagovat. 

· Spolupracovat s vnějším okolím školy.
· Budovat ve škole pozitivní a přátelské vztahy.
Věřím, že interpersonální vztahy jsou jedním z nejdůležitějších motivačních faktorů, které mohou být na pracovišti mnohdy silnější než  zájmy individuální. Rád bych tedy vytvořil takový tým lidí, kde důvěra v druhého bude svým přínosem vysoce převažovat riziko zklamání.

V Hradci Králové, dne 23.2. 2012
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