STRATEGICKÝ PLÁN ROZVOJE ŠKOLY
na období 2013 – 2018
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Tento plán vychází především z:

· Dlouhodobého záměru vzdělávání MŠMT a Krajského úřadu Ústeckého kraje

· Bílé knihy

· Školského zákona č.561/2004 Sb., v platném znění a prováděcích předpisů 

· Rámcové vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání
· Analýzy předchozího období
Zpracovala:

Jana Petrovajová

Ředitelka školy
Poslání školy:

· Rozvoj osobnosti dítěte

· Příprava dítěte na život

· Spokojené a zdravé dítě v prostředí mateřské školy

I. ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU

1. Personální zajištění

· Podařilo se nám zajistit kvalifikaci pedagogických zaměstnanců, kteří v mateřské škole pracují dlouhodobě
· Paní učitelka se vrátila po čerpání mateřské dovolené
· Podařilo se nám zajistit kvalitní externí učitelku na výuku anglického jazyka v MŠ, který je součástí dopoledních činností 2x týdně

2. Výchovně vzdělávací proces

· Vzdělávání dětí probíhá na základě individuálního přístupu
· Daří se nám spolupracovat s Pedagogicko psychologickou poradnou v Chomutově při OŠD, ale chybí nám jejich další podpora v preveci a seminářů pro pedagogy
· V pedagogické diagnostice se zaměřujeme na očekávané výstupy dětí, které jdou do ZŠ a 2x ročně zaznamenáváme pokroky dětí ve vzdělávání
· Výsledky vzdělávání dětí se snažíme s rodiči projednávat vždy po třídních schůzkách, ale i kdykoli během roku, rodiče většinou zájem nemají, nebo projednáváme připravenost na školu v posledním ročníku MŠ

· Pro rodiče dětí , které ještě nenastoupily do mateřské školy pořádáme Odpoledne otevřených dveří a tak již začínáme s adaptací na naší školu
· Daří se nám úspěšně nabízet rodičům plavecké kurzy pro děti a přispívat tak k rozvíjení sportovních dovedností dětí 

· Spolupracujeme se 4 mateřskými školami v našem regionu a společně se 1-2 x ročně setkáváme na akcích, které pro tyto příležitosti připravujeme

· Plníme ŠVP s názvem Pohádkové putování – daří se nám zejména spolupráce s obcí, s Plaveckou školou v Chomutově a s místní knihovnou , ještě málo využíváme prožitkové a relaxační činnosti a také v individuálním přístupu k dětem máme ještě co zlepšovat  
3. Finanční a investiční plán
· Hospodaření školy je vyrovnané
· Školné držíme stále na příznivé úrovni 

· Finanční zajištění personálu školy je na dobré úrovni – vzhledem k počtu dětí

· Obec nám velmi pomáhá s vybavením školy formou dotací, které pro nás získá

· Získávat sponzorské dary se nám příliš nedaří

4. Materiálně technické vybavení školy

· Zahrada MŠ – podařilo se nám zbavit se starých prvků a za pomoci obce vybudovat altán a instalovat nové herní prvky pro děti
· Nepodařilo se nám zatím zajištění bezpečnějšího vstupu do školy ( nové bezpečnostní dveře, videokamera apod.)

· Dokoupili jsme nové nádobí do školní jídelny, myčku na nádobí, lednici a sporák

· Do ložnice dětí jsme dokoupili lehátka s matracemi, lůžkoviny a nové povlečení

· Pomůcky pro děti dokupujeme průběžně
· Škola je vybavena počítačem se stálým připojením k internetu   

· Škola byla v roce 2012 vymalována omyvatelnými barvami a byla provedena rekonstrukce elektroinstalace 

5. Plán řídící a kontrolní činnosti

· Řízení MŠ je jasně nastaveno v organizačním řádu školy
· Jsou vytvářeny plány vzdělávání pedagogických zaměstnanců, plány pedagogických rad a výchovně vzdělávací plány

· Kontrolní činnosti provádí ředitelka školy pravidelně podle plánu

· Kontrolní zjištění provedené v MŠ – hygiena ( 2008,2009, 2011, 2012 ) bez vážných závad, OSSZ ( 2009, 2011 ) bez závad, VZP ( 2009 ) bez závad, ČŠI  (2009) bez zjištění porušení předpisů, obec Hrušovany (2008 , 2009 ) veřejnosprávní kontrola bez nedostatků

II. STANOVENÍ HLAVNÍCH STRATEGICKÝCH CÍLŮ
1. Image školy

· Zlepšit a pravidelně aktualizovat webové stránky školy

· Prohloubit spolupráci s rodiči a posílit jejich vztah ke škole

· Udržet velmi dobrý standart vybavení školy a nabídky poskytovaných služeb školou

· Pokračovat v regionální spolupráci se školami stejného typu

2. Klima školy

· Vytvořit atmosféru důvěry a ochoty spolupracovat vzájemně ve všech profesích na škole
· Posílit vztahy mezi zaměstnanci a rodiči, mezi zaměstnanci a dětmi a odborně řešit vzniklé situace ke vzájemné spokojenosti

· Zajistit dobré vztahy mezi dětmi a podporovat jejich spolupráci a přátelství

· Zajistit kvalitní uspokojování potřeb dětí i zaměstnanců 

3. Organizace a řízení
· Vytvořit týmovou spolupráci při veškerém plánování a hodnocení na škole
· Posílit kompetence jednotlivých zaměstnanců a klást důraz na jejich osobní odpovědnost

· Průběžně zjistit naplněnost školy dětmi v dalších letech 

4. Personální zajištění
· Udržet a zajistit kvalifikované zaměstnance, případně zástupy za náhlou nepřítomnost

·  Podporovat další odborný růst pedagogických zaměstnanců

5. Výchovně vzdělávací proces
· Vytvořit kvalitní vzdělávací program na další období

· Zajímat se a využívat nové metody a formy práce ve výchově a vzdělávání dětí

· Klást důraz na individuální vzdělávání a potřeby dětí

· Využívat moderní interaktivní a technické pomůcky

· Zajistit kvalitní logopedickou péči

· Zajistit podmínky pro případnou integraci 

· Vybavit školu novými knihami a kvalitními pomůckami ve všech oblastech vzdělávání

· Zapojit rodiče do výchovně vzdělávacího procesu a plánování na škole

6. Ekonomické a materiální zajištění
· Zajistit vyrovnaný rozpočet a spolupráci se zřizovatelem
· Vybírání úplaty od rodičů využívat ke zlepšení služeb a programů školy
· Vybavit školu interaktivními pomůckami
· Získat sponzorské dary zejména k nákupu pomůcek pro děti, případně nábytku pro děti
· Pokračovat v obnově zahrady školy a zajistit její bezpečné využívání
· Pokusit se získat finance formou dotací
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