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Misto inspekéni Cinnosti Pod Skolou 167, Kutna Hora

Inspek¢ni Cinnost na misté 12. az 14. ¢ervna 2024

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle ptislusnych Skolnich
vzdélavacich programt, napliovani Skolntho vzdé€lavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdéldvacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona
¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Inspekeni ¢innost podle § 174 odst. 6 Skolského zakona, ve znéni pozdéjSich predpisti.

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 7 skolského zakona, ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Nové vznikly subjekt Digital Academy — Obchodni akademie, s.r.o. (dale ,8kola*) vychazi
zmodelu vzdélavani realizovaného zizovatelem v Obchodni akademii Praha, s.r.o.



v Praze 9 — Satalicich s vyukou ¢asti odbornych pfedmétti v anglickém jazyce s moznosti
slozit krom¢ ¢eské maturitni zkousky i zkousky tzv. anglického programu. Do rejstitku $kol
a Skolskych zafizeni byl subjekt zapsan s datem zahdjeni ¢innosti k 1. zaii 2023. Ve skole se
vzdélava ve tech tfidach prvntho rocniku 75 Zaki a v jedné tfidé druhého ro¢niku 23 Zaka
v denni form¢ oboru vzdélani Obchodni akademie. Nejvyssi povoleny pocet 240 zaku je
napnén z 41 %. Rizné velkou jazykovou bariéru vykazuje 17 Zikd — cizinct. Skola eviduje
11 zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*) s doporucenimi ze $kolského
poradenského zafizeni, z nichz dvéma byl vypracovan individualni vzdélavaci plan (dale
VP,

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) delegovala &ast kompetenci k fizeni $koly na vykonnou
feditelku, kterd vypracovala koncepci pro obdobi 2023 az 2028. Hlavnim cilem je budovat
pozitivni prostfedi, ve kterém se vSichni cClenové Skolni komunity citi dobfe a piirozené.
Zpétnou vazbu o pnéni tohoto cile poskytuje Skole provedené dotaznikové Setfeni. Podatilo
se zavést Skolni informa¢ni systém pro sdileni aktudlnich informaci mezi vedenim $koly,
wditeli, 7iky a jejich rodi¢i. Skola zadala navazovat spolupraci se zahraniénimi Skolami
v Italii, Némecku, Anglii, Irsku, Madarsku a Spanélsku pro zaji§téni vyménnych pobytt
zakt. Cil zajistit piné kvalifikovany pedagogicky sbor se vsak nedafi napliovat.

Vyuku zajistovalo v dobé inspekéni Cinnosti deset pedagogn véetné feditelky, vykonne
feditelky a dvou rodilych miuvéi anglického jazyka. Predpoklady odborné kvalifikace
nesphovali dva pedagogové, polovina uciteli méla kratkou pedagogickou praxi od pil roku
do péti let. Sbor neni zcela stabilizovany. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
probihalo u vSech uéitelti se zam&fenim napf. na problematiku umélé inteligence a zejména
na organizacni zilezitosti pro zadavatele maturitnich zkousek, pro vedeni pijimacich
pohovort apod. [ kdyz byla pro vSechny vyu€yjici vhodné zorganizovana ukazkova vyukova
hodina, chyb&lo zacileni na vyuzivani u¢innych pedagogickych metod a forem prace se zaky
véetné efektivniho vyhodnocovani spinéni vzdélavacich cili, coz se negativné projevilo
v pribéhu vzdélavani. Cetné hospitace vykonné feditelky poskytuji ucitelim potiebnou
zpétnou vazbu, ktera se vSak zatim zcela neprojevila ve zvySeni kvality vyuky. Vhodné
probihalo pribézmé jazykové vzdelavani uciteli.

Ridici a kontrolni kompetence nejsou dostate¢né pevné vymezeny, vykonna feditelka
zajistovala veétsinu operativnich ¢innosti napiiklad i v€etné oblasti vychovného poradenstvi
nebo prevence rizikoveho chovani. Jeji zastupkyné s CasteCnym tvazkem od druhého
pololeti Skolntho roku 2023/2024 spravovala hlavné oblast projektl. Nafizeni se vyznamnou
mérou podilela feditelka, ktera zajiStovala zejména organizaci a informovani o pfijimacim
fizeni, rozhodovala o zajisténi pedagogh nebo pouziti financnich prostiedkd. Informovani
aktéru vzdélavani je nespravné v chybné nastavenych vychovnych opatienich, v informaci
0 povinnosti hradit poplatky za rlizné administrativni Ukony, napiiklad za zkousky zika
v ndhradnim terminu nebo v moznosti skladat vice zkousek v nahradnim terminu v jednom
dni. RovnéZz informovani ¢asti zakonnych zastupci nezletilych uchaze¢ti nepiijatych
Vv prvnim  kole piijimaciho fizeni bylo nejednotné, néktefi byli nespravné¢ mformovani
0 podminkdch pfiieti v ramci tietho kola pijimaciho fizeni jesté pfed ukoncenim druhého
kola. Céast povinné dokumentace (napf. $koli ¥id, smlouvy o zajiiténi praktického
vyuGovani) obsahovala chyby. Dobie promysleny je naopak SVP, jehoz uéebni plan
zahrnuje také nabidku fady voliteInych predméta.
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Vzdélavani zakt probihalo ve zdafile zrekonstruované budové byvalé Skoly, aktualné
probihaji prace na terénnich upravach rozsahlého pozemku vcetné jurty k vyuziti pro
vzdélavani.

Poskytovani slizeb ve Skolnim poradenském pracovisti predpoklada plisobeni a spolupraci
vychovné poradkyné a Skolni metodicky prevence. Tyto pozice jsou vsak obsazeny
pedagogy z pobocky skoly v Praze, takZe jejich ptitomnost ve Skole je sporadicka. Prehledy
o zacich se SVP byly vsak vykonnou feditelkou systematicky zpracovany, a to véetné pland
pedagogické podpory a IVP. Skola vypracovala minimalni preventivni program, ktery ale
neobsahuje strategii predchazeni Skolni netspéSnosti jako jeho povinnou soucast, piestoze
Skola vykazovala v prvnim pololeti $kolniho roku 2023/2024 vice nez tietinu zakul
klasifikovanych dostate¢nou ¢i nedostateCnou a zakli nehodnocenych.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve vétSiné sledovanych hodin pievazoval tradiCni styl vyuky zalozeny na frontalni préaci
a predavani mnformaci. Vyklad nové latky byl veden srozumitelné a ucitelé mnohdy ucelné
vyuzivali mezipfedmétovou provazanost. Mald pozornost vSak byla vénovana formovéani
postoji zakt. Mira jejich aktivizace byla rizna, jen n€kteti ucitelé si s pomoci vhodné
kladenych dotazli ovétovali, zda Zici probfranému ucivu rozuméji a dokazi ho zaradit do
souvislosti. V hodinach, kde dochazelo k piedavani hotovych informaci a ojedin€élé mu
vyuziti prace ve dvojici a skupinové prace, byli Zici nerovnomérné zapojeni a po vétSinu
hodiny zistavali pasivni. Nedostatecné formulovani vzdélavaciho cile nebo poskytnuti
pouze struéné informace zakim o predpokladaném pribéhu hodiny neumoznovalo uciteliim
efektivné zhodnotit jeho splnéni v zavéru. Kvalitu vzdélavani snizovalo také malo Casté
vyuwzivani hodnoticich a zpétnovazebnich nastroji, chybélo formativni hodnoceni prace
7aki, nebyla podporovana schopnost sebehodnoceni nebo vzajemného hodnoceni. Zaci
V hodinach vétSinou phili stejné tkoly bez ohledu na jejich vzdélavaci potieby ¢i aktudlni
uroven jejich znalosti ¢i dovednosti ve vztahu k ocekavanym vysledkim vzdélavani.
Diferenciace vyuky a moznost vybirat si z tloh rozdiné kognitivni naro¢nosti vyuzity
nebyly. Zaci nebyli vedeni k porovnavani nebo hodnoceni riznych navrhii feseni problému,
jen v necelé tretiné vyuky podnécovali ucitelé dialog mez 7iky, ktery by podporoval uce ni.
Pouze v pétiné hodin vyzadovali vyuCujici od Zzika obsahové naro¢nou komunikaci.
Pozornost ucitelll byla vétSinou soustfedéna zejména na vycet mformaci, zici tak neméli
dostate¢ny prostor pro kritické mysleni, logické uvazovani, aplikaci diive nabytych
védomosti nebo samostatné vyhledavani, tfidéni a analyzovani riiznych informacnich zdrojt
pro rozvoj jejich kritického mysleni.

Ve wuce Ceského jazyka byly zvolené metody i formy prace méné efektivni, coz se
projevovalo nizkou motivaci Zikl a jejich nerovnomérnym zapojenim do vyuky. Vyucujici
prevazné predavala nové poznatky bez podilu Zikii na jejich vyvozovani ¢i bez ovéfovani si
spravného pochopeni vzd€lavaciho obsahu. Pfi praci s textem ¢i pii plhéni ukold
gramatického procviCovani ucitelka hodnotila pouze spravnost odpovédi a nepracovala
s chybou. V hodin¢ nebyl vytvafen dostateCny prostor pro rozvijeni zakovskych kompetenci,
kritického mysleni véetné Ctenaiské gramotnosti i pro vyjadieni nazoru a diskusi.
Nekonzistentni oslovovani zakd nékterych kiestnim jménem, jinych pouze pifjmenim
nepiispivalo k vytvafeni piivétivé a vstiicné atmosféry ve tiidé.

Ve wuce anglického jazyka byli zaci dostate¢né aktivizovani stiidanim vhodnych
vyukovych forem a metod. Poztivem bylo vyrazné zaméfeni na aktivity korespondujici
S obsahem Ustni zkousky spole¢né €asti maturitni zkousky, zejména na rozvoj receptivnich
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poslechovych dovednosti zikid. Patrny byl rovnéz zamér podpofit uspéSnost zakl
Vv didaktickém testu v ramci maturitni zkousky ¢i skldddni meznarodnich jazykovych
Zkousek.

Vyuka matematiky byla organizaéné zvladnutd velmi dobte, vyklad byl veden systematicky
a prehledné. Motivace 7kl i pouzit¢é vyuCovaci metody byly zvoleny ucelné, zakiim byla
pribézné poskytovana funkéni zpétna vazba, zvlastni pozornost byla vénovana zikim
s odlisnym mateiskym jazykem. Zaci byli ukdznéni, pracovali soustiedéné a vyuivali Gasu
wuky bez prodlev.

Vyuka piirodnich véd byla zaméfena na prevenci negativnich jevii chovani. Probirany
vzdélavaci obsah piili§ nesouvisel se zamefenim predmétu, byl vSak vhodné aplikovan na
realné Zivotni situace. Pti komunikaci nedochdzelo k mterakci vyuCujici se vSemi ziky, coz
vedlo k nekazni zejména v zavéru hodiny.

Mén¢ zdatila byla wvyuka zikladi spolecenskych veéd. Probirana latka nevychazela
zpozadavki SVP, na Ziky byly kladeny nizké naroky, chybélo motivaéni zaujeti.
Nekoncepcnost a vécna nesourodost probfraného obsahu nesméfovaly k adekvatnim
vystuptim. Pti zprostfedkovani uciva vyucujici nedokazala efektivné zapojit zaky zejména
ovéfovanim porozuméni odbornym vyrazim.

Kvalita vyuky odbornych ekonomickych predméti v ceském jazyce byla vyrazné ovlivnéna
pedagogickymi a didaktickymi schopnostmi jednotlivych uéiteli. V hodiné ekonomiky
vyuCyjici efektivné vyuzivala metody brainstormingu k hledani souvislosti a uvédomovani
si meziptedmétovych vztahd. V pribéhu vykladu si ovéfovala miru pochopeni nového
uCiva. Zafazenim reklamniho videa motivovala Zaky k hledani odpovédi na problémoveé
otazky. V dalsich hodindch ekonomiky a ucetnictvi didakticky postup méné podporoval
rozvoj samostatného uvazovani a logického mysleni zakt. Vyklad nové latky nevyuzival
dostate¢né ndvaznosti na jiz probrané ucivo. Pievladala aktivita na strané uCitele, coz vedlo
k nepozornosti a nekazni nékterych zak.

Vyuka odbornych predméti v anglickém jazyce probihala v podnétném prostiedi a pratelské
atmosféte, byla velmi promyslené piipravena. Akcent byl kladen na kooperativni formy
wuky a prezentaci vysledki skupinové prace. UCitelé neustale se zaky komunikovali avedli
je k logickému mysleni i pouivani spravné odbomné terminologie. Zaci se do vyuky
zapojovali aktivné, dokézali vyslovit vlastni nazor, Casto formulovali dotazy. Efektivité
hodin piispélo ucelné¢ vyuzti didaktické techniky. Velkym poztivem byla vysokd troven
komunika¢nich kompetenci zaki.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaku, jejich chovani a absence na trovni tfid jsou vyhodnocovany
a podrobné analyzovany formou grafi pfi jednénich pedagogické rady. Skola piehled
0 znalostech  jednotlivych 7kt ziskava prostiednictvim  testl, pisemnych praci
a hodnocenim prace ve vyuCovacich hodmnach. Celkové vysledky vzd€lavani neni mozné
hodnotit, protoZe do terminu inspekéni Cinnosti bylo uzavieno pouze prvni pololeti Skolniho
roku.

Piinosem pro rozvoj zakovskych kompetenci predevsim jazykovych je Siroka nabidka
volitelnych predméth, Skolnich a mimoskolnich aktivit, realizace projektl ¢i organizovani
riznych Skolich akcia vyménnych pobytl zaka z partnerskych Skol v zahranici.

4[7



Skola efektivné spolupracuje se zaméstnavateli v oblasti realizace odborné praxe zak,
véetn¢ ziskavani, vyhodnocovani a vyuzivani zpétné vazby o jeji kvalite.

V ramci poskytovani poradenskych sluzeb Skola identifikuje Zdky s rizkem Skolniho
netspéchu, zejména s odlisSnym matefskym jazykem, a poskytuje jim podporu v podobé
nabidky individudlnich konzultaci a doucovani, kterou vSak Zaci vyuzivaji jen v minimalIni
mite. Projevy rizikového chovani, zejména poskozovani majetku, zplisobovani nepoiadku
v uéebnach ¢i absenci zaku fesi bezodkladné wykonnd feditelka ve spolupraci s téidnimi
wéiteli. Zaci maji k dispozici schranku divéry, s problémy se vsak rad&ji obraceji osobné
na vykonnou feditelku a na tiidni ucitele. Ti se jejich problémy zabyvaji v ramci tiidnick ych
hodin a pfedmétu tymova spoluprice a poméhaji jim je G&inn& fesit. Zaci mohou vyuzivat
i slhizeb externi psycholozky, ktera dokaze komunikovat v anglickém ¢i némeckém jazyce.
V rdmci podpory vztahit v tiidnim kolektivu Skola uspofadala adaptacni kurz pro Ziky
prvniho ro¢niku, vodacké a lyzaiské kurzy, které vyznamné pfispivaji k vytvateni
pozitivnich vazeb mezi spoluziky.

Zavéry
Silné stranky

— Rozvoj cizojazy¢nych kompetenci Zzaka je podpoien efektivni vyukou ¢asti odbornych
predméti v anglickém jazyce a navazanim spoluprace s fadou zahraniénich partnerskych
skol. (1.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Nizi umnnost kontrolnitho systému se projevila v chybnych ustanovenich ve Skolnim
fadu tykajicich se vychovnych opatfeni nebo nutnosti uhradit poplatky za admmistrativni
Ukony. (2.1)

— Chybéjici diferenciace uCiva, ukoli a zadani neumoziovala zohledfiovat individualni
vzdélavaci potfeby zaka ¢i aktualni troven jejich znalosti ¢i dovednosti. (4.1)

— Predavani hotovych poznatkii Zaklim, nizkd mira vyuzivani riznych mformacnich zdrojt
a nevytvoreni dostate¢ného prostoru pro rozvoj kritického mysleni zakt vedly k jejich
nizké motivaci k uceni a k jejich nedostateéné aktivizaci v hodinach. (4.2)

— Kvalitu vzd€lavani snizovalo malo cCast¢ vyuzivani hodnoticich a zpétnovazebnich
nastrojii, chybélo formativni hodnoceni prace zaki, nebyla podporovana schopnost
sebehodnoceni nebo vziajemného hodnoceni zaku. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod Kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Nastavit vychovna opatfeni ve $kolnim fadu v souladu s pravnim piedpisem, nevybirat
poplatky za administrativni tUkony nad rdmec Skolného, informovat uchazeCe
0 vzdélavani v souladu s aktualn¢ platnou organizaci piijimaciho fizeni.

— Sdilet zavéry z hospitatni ¢mnosti 1 mentoringu zkuSenéjSich uciteld a vyuzivat je
k zvySeni kvality pedagogické prace ik zajisténi podpory ucitell, zacilit dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli na oblast aktivizaénich metod a forem wyuky.
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— Zvysit pestrost forem vyuky ve vSech predmétech, a tim omezt prevazyjici frontalni
organizaci prace, zintenzivnit praci s informa¢nimi zdroji a vyuzivat je pro oziveni vyuky
arozvoj kritického mysleni.

— Klast diraz na vétsi diferenciaci zakid vzhledem k jejich studijnim piedpokladiim a zajmu
o vyucovany predmét.

— Zapojovat zaky do sebehodnoticich aktivit, vyuzivat sebereflexe k zlepSeni procesu u¢eni
a vyuziti formativniho hodnoceni ucitelem pro uvédoméni si individudlniho pokroku
jednotlivych zakd.

Pro GCely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje skola

vysledkd hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,

0 poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni

pozd¢jsich predpisil.

Stanoveni lhity

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 40 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty S$koly (zfizovaci listina, wypis zrejstitku Skol a Skolskych

zafizeni), stav K terminu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 k terminu nspek¢ni ¢innosti

Skolni vzdélavaci program, u&inny K terminu inspekéni &innosti

Skolni Fad, Gginny K terminu inspekéni Einnosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vCetné planu jejich dalsiho

vzdélavani, Skolni rok 2023/2024 k terminu inspekéni ¢innosti

6.  Tiidni knihy, rozvrhy vyuCovacich hodin, Skolni rok 2023/2024 k terminu inspek&ni
¢innosti

7.  Zaznamy z jednani pedagogické rady a predmétovych komisi, Skolni rok 2023/2024
k terminu inspekéni Cinnosti

8.  Dokumentace S$kolnho poradenského pracovisté, Skolni rok 2023/2024 k terminu
mspekéni ¢innosti

9.  Skolni matrika — stav k terminu inspekéni &innosti

10. Internetové stranky Skoly www.dahora.cz

ok own

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Vladimira HokeSova, Skolni inspektorka, vedouci mnspekéniho tymu
Mgr. Markéta Seidlova, Skolni mspektorka
12. ¢ervence 2024
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