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Pfedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkd vzdélavani podle pfislusnych
Skoinich vzd€iavacich programi die § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢&. 561/2004 Sb.,
o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé&lavani (8kolsky zakon),

ve znéni pozdé&jsich predpisd.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich program® a jejich souladu
s pravnimi pfedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona, ve znéni pozdé&jsich predpisi.



Charakteristika

Obchodni akademie, Stfedni odborna kola a Jazykova Skola s pravem statni jazykové
zkousky, Hradec Kralové (dle ,,8kola®) vykonava €innost stfedni $koly a jazykové Skoly
s pravem statni jazykové zkousky. Skola nabizi vzd&lavani ve &tyfech oborech s maturitni
zkouskou 63-41-M/02 Obchodni akademie, 78-42-M/02 Ekonomické lyceum, 68-43-M/01
Vefejnospravni ¢innost a 75-41-M/01 Socidlni ¢innost, pro zajemce o studium pofada
kazdoroéné piipravné kurzy z ¢eského jazyka a matematiky. V dobé inspekéni Cinnosti se
v uvedenych oborech vzd&lavalo ve 20 tiidach celkem 591 zakd. Zaci maji moZnost vyuzit
na zékladé€ smluvniho ujednani ke stravovani $kolni jidelnu jiného subjektu. Jazykova Skola
nabizi vzdé€lavani Siroké vefejnosti v kurzech anglického, némeckého, francouzského,
Spanélského, ruského a italského jazyka rliznych trovni. Je certifikovanym zkuSebnim
mistem LanguageCert pro zkouSku z anglického jazyka, statni zkousku z anglického jazyka
a zkousku z Ceského jazyka pro cizince trovné A2 k ziskani trvalého pobytu. O své ¢innosti
informuje $kola na webovych strankach www.oahk.cz, na vyvésce u budovy S$koly,
v mistnim periodiku Hradecké noviny a na socialnich sitich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly vykonava svou funkci od roku 2012. Pfi fizeni 3koly vyuZiva své
pedagogické a manaZerské zkuSenosti ze svého predchoziho pedagogického piisobeni ve
Skolstvi a na svém profesnim rozvoji dale pracuje. Jeji koncepce rozvoje $koly vypracovana
pro obdobi let 2024 — 2030 je realisticka. Podafilo se ji konkretizovat v ni styéné body vech
&tyt vzdélavacich obori $koly a postupné svou vizi naplituje. Cést svych ¥idicich pravomoci
delegovala feditelka Skoly na své tfi zastupce, rozdé€leni jejich kompetenci je transparentni
a ucelné. Praci pedagogl hodnoti feditelka Skoly a jeji zastupci prostiednictvim hospitaéni
¢innosti, ta ale aktualné neprobihd v dostateéném rozsahu. Vedeni $koly tak nema dostate¢ny
prehled o vyuZivanych metodéach a formach vyuky jednotlivych vyucujicich a neposkytuje
jim efektivni zpétnou vazbu ke kvalité jejich vyuky a doporueni pro jejich daldi cileny
profesni rozvoj. Vnitini informa¢ni systém $koly je funk¢ni. Jeho zakladnim nastrojem jsou
pravidelnd setkdvani feditelky Skoly se svymi zastupci, provozni porady a jednani
pedagogické rady, pfi kterych je projednavana zejména organizace pedagogického procesu
a pribéh a vysledky vzdélavani zaki. Skola efektivng vyuZiva také elektronicky informacni
systém a interni sdilena ulozi§té. Pozitivni vliv na organizaci vyu€ovaciho procesu ma
¢innost predmétovych komisi, v ramci kterych pedagogové fes$i kromé organizaénich
zaleZitosti napiiklad také materidlni zabezpeceni vyuky, plnéni vystupi a pfipadné Gpravy
Skolniho vzdélavaciho programu.

Skola disponuje dobrymi finanénimi i materidlnimi podminkami; ve spolupraci se
ziizovatelem, Spolkem pfatel obchodni akademie i1 s vyuZitim dotaCnich programii
revitaiizuje své materiainé technick€ zazemi i dopifniuje a zkvaiitiiuje vnitini vybaveni. Mimo
jiné zakoupila Skola naptiklad fadu digitalnich pomicek pro modernizaci vyuky a podporu
rozvoje digitalnich kompetenci pedagogti i zakt (notebooky, vizualizér, dron, gravirovaci
stroj, badatelskou techniku, vybaveni nahravaciho studia) a pro odbornou vyuku v oboru
socidlnich cinnosti dovybavila novymi pomuckami uéebnu piimé péce (polohovaci
a rehabilitacni pomicky, pomicky pro nacvik obsluhy). Aktudlné skola vyuziva dotacni
programy i pro podporu persondlni oblasti, pedagogicky sbor byl posilen na
specializovanych pozicich. Skola zajistila specidlniho pedagoga a dvojjazy&ného asistenta
pedagoga pro podporu vzdélavani zakd se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, finanéni
prostiedky vyuZiva i pro podporu dalsiho vzdélavani pedagogti. Reditelka $koly vyty&ila
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preferované oblasti vzd€lavani, vlastni vybér akei se potom fidi zejména zdjmem pedagogt
a organiza¢nimi a finanénimi moZnostmi $koly. Pedagogové v ramci vzajemné spoluprace
vyuzivaji elektronicka ulozisté pro sdileni vyukovych materiald, realizuji také tandemovou
vyuku a vzdjemné hospitace ve vyuce. Pedagogicky sbor je aktualné stabilni.

Skola aktivné realizuje pravidelnou spolupréci, do které jsou zapojeni pedagogové i Zaci,
s nékolika spratelenymi Skolami vSech stupniti vzdélavani, od matetské Skoly az po
Univerzitu Hradec Kralové. Organizuje pro Zaky i pedagogy vyménné pobyty s nékolika
zahrani¢nimi $kolami pro podporu jejich komunikativnich dovednosti, zahraniéni mobilitu
realizuje 1 v rdmci programu Erasmus. Spoluprace s riznymi firmami i organy statni spravy
je pfinosna pro odborné vzdélavani zakd. Jednou zkliCovych aktivit $koly v oblasti
dobrovolnické prace a vefejné angazovanosti je systematické zapojeni Zakd Skoly do
charitativni ¢innosti, a to napti¢ vzdélavacimi obory a roéniky. Veskeré tyto aktivity jsou
velmi prospésné, mimo jiné pro vyménu zkuSenosti pedagogi i Zaki a rozvoj jejich
osobnostnich a socialnich kompetenci.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

VSechny hospitované hodiny v pfedmétech vSeobecné vzdélavacich i odbornych byly
vyucujicimi pfipravené a strukturované a panovala v nich pf{jemnd atmosféra. Pedagogové
piistupovali k Zakim profesionalng, komunikovali s nimi pfatelsky a vstficné, jejich pokyny
byly jasné a srozumitelné. Ne vZdy byl ve vyucovacich hodinach jasné& stanoven vzdélavaci
cil, ze kterého by bylo zfejmé, co se maji Zaci v hodiné naucit. Obvykle také sméfoval spise
k osvojeni znalosti Zaki, vyrazné mensi pozornost byla vénovana rozvoji jejich dovednosti
¢1 formovani jejich postoji. V hospitovanych hodinach vyrazné ptevaZovala méné efektivni
frontalni forma vyuky, byt v nékterych ptipadech doplnéna kvalitngé vedenym fizenym
rozhovorem. Pfi ném ugitelé se stiidavymi Gspéchy vedli Zaky k posilovani jejich
komunikativnich dovednosti, motivovali je ke kladeni otdzek a hledani souvislosti,
podnécovali je k formulaci vlastniho nazoru. V mensi ¢asti hospitovanych hodin néktefi
pedagogové doplnili frontalni formu vyuky samostatnou praci Zaki, pouze ojedinéle ale
vyuZzili praci zakl s riznymi informaénimi zdroji, pomoci které by cilené rozvijeli jejich
kritické mysleni. N&kteti zafadili do vyuky kooperativni formy prace zaka s efektivnim
vyuZitim uéebnic, pracovnich listdi ¢i dalsich pomuicek. Pedagogové ucelné vyuZivali
digitdlni techniku pro lep$i nazornost i atraktivitu vyuky. Zasadnim nedostatkem
hospitovanych hodin byla zfetelna absence diferenciace u¢iva zohledtujici rozdilnou Groveri
schopnosti a vzdélavacich potieb Zakd. Pouze v minimu zhlédnutych hodin byly patrné
prvky individualniho pfistupu pedagogh k Zakim. Zpétnou vazbu, kterd by vedla
k potfebnému pochopeni probiraného uiva, a efektivni praci s chybami zaka vyuzili jen
néktefi vyuujici. Vlastni zavéry hospitovanych hodin byly pouze formalni a nebyl jim
vénovan dostatek c¢asu. Probe¢hly bez efektivniho vyhodnoceni vzdélavaciho cile,

7akovekého cehehndnoceni formativniha &1 vrctevniclédha hodnacent
zakovskeho sebehodnoceni, formativniho €1 vrstevnickeho hogdnocent,

Odborna praxe je do vyuky jednotlivych obor vzdélani za¢lenéna formou samostatného
pfedmétu (ekonomické lyceum), prib&zné (socidlni ¢innost) nebo souvislé (obchodni
akademie, vefejnospravni &innost) praxe. Hospitované odborné vzd&lavani Zakyt oboru
socialni ¢innost mélo vysokou kvalitativni urovefi. Probihalo sou¢asné v né&kolika
vzdélavacich institucich a socidlnich zafizenich. Zakyn& nacviSovaly &innosti asistentek
pedagogli nebo osetfovatelek, provadély riizné aktivizaéni ¢innosti v ramci jemné ¢&i lehké
pracovni motoriky, ¢teni, paméti a dalSich kognitivnich ¢innosti. VSechny vykazovaly
znacné usili a zaujeti. Ze strany pedagogti i vedoucich praxi jim byla poskytovana velmi
kvalitni metodicka podpora a zp&tna vazba. Vztah mezi Zdkynémi, pedagozkami i vedoucimi
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praxi byl pfikladné profesionalni a po celou dobu hospitovaného vzdélavani vladla pifjemna
atmosféra.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

K hodnoceni vysledkii teoretického vzdéldvani zakt vyuZivaji vyudujici v souladu se
Skolnim fadem bé&Zné nastroje jako napt. ustni a pisemné zkousky, prezentace ¢i Glast
v projektovych cCinnostech. Sjednocujicim kritériem hodnoceni ve vSech vyuCovacich
pfedmétech je zisk minimalniho poétu znamek s ohledem na jejich tydenni hodinovou dotaci
a maximalni hranice tolerované absence ve vyuce za klasifikaini obdobi. Skola nema
stanovena jednotnd kritéria hodnoceni v ramci predmétu tykajici se vahy vSech nastroju
hodnoceni nebo procentuélniho rozloZeni klasifikaénich stupiiti. Systém hodnoceni odborné
praxe je ve $kole peclivé propracovany. Podle ro¢niku a oboru vzdélavani je praxe bud
soucasti hodnoceni odbornych predmétll prostiednictvim deniku z odborné praxe nebo je
odbornd praxe vedena jako samostatny pfedmét a také hodnocena samostatné. Hodnoceni
provadi 1 vedouci praxi v jednotlivych zafizenich formou vyplnéni podrobného dotazniku.
V poslednim ro¢niku n&kterych vzd€lavacich oborG je soulasti klasifikace obhajoba
prezentace odborné praxe pted komisi. Zakonni zastupci nezletilych zakh jsou prub&zné
informovani o vysledcich vzdélavani svych déti zejména prostfednictvim elektronického
informacniho systému a pfi pravidelnych tiidnich schiizkach.

Skola pravidelnd testuje troveti digitalnich kompetenci vSech z4kh Skoly v ramci ,,IT
Fitness“, jinymi zpusoby plnéni ocekavanych vystupli svych 3kolnich vzdélavacich
programt, Z&ky dosaZené urovné kli€ovych kompetenci a relevantnost hodnoceni Zakt
jednotlivymi pedagogy v pribéhu vzdélavani systematicky neovéiuje. Vyulujici cilené
pfipravuji z&ky na maturitni zkousky (dale ,,MZ*) ve vSeobecné vzdélavacich i odbornych
pfedmétech, mimo jiné s vyuzitim elektronickych testd nebo motivaéné hodnocené pisemné
zaverecné zkousky ve 4. roéniku. Vysledky zaki Skoly u MZ vSech obori byly ve $kolnich
letech 2022/2023 a 2023/2024 stabilni, nejvyssi uspés$nost méli zaci oboru Ekonomické
lyceum. Vysledky zakd u spole¢né ¢asti MZ byly v poslednich téech letech ve srovnani
s celorepublikovymi praméry skupin obor stejného typu lepsi.

Poradenské sluzby ve $kole jsou zajistovany Sesti zkuSenymi pedagogy. Od minulé
komplexni inspekéni ¢innosti byla jmenovana nova vedouci $kolnitho poradenského
pracovisté, ktera je zaroveri zastupkyni feditelky Skoly a zajistuje tak pfimou informovanost
mezi vedenim, ¢leny poradenského pracovisté a pedagogickym sborem. Clenové pracovisté
maji jasné rozdélené kompetence a ucelné zajistuji jim pfidélené oblasti, dvé vychovné
poradkyné, metodi¢ka a metodik prevence jsou nové doplnéni o specialni pedagozku. Ta se
aktivné vénuje Zaktim se specialnimi vzdélavacimi potiebami, po konzultaci s vychovnymi
poradkynémi provadi prvni diagnostiku a ve spolupraci s pfisludnymi $kolskymi
poradenskymi zafizenimi zaji$t'uje realizaci vhodnych a uéinnych podpirnych opatfeni.
Zakim s odlinym matefskym jazykem ve §kole nové poméhé cizojazy&na asistentka. Skolni
poradenské pracovisté zajistuje podminky pro vzdélavani vSech zikid s ohledem na jejich
individualni vzdé€lavaci potfeby, nové byla naptiklad ziizena relaxani mistnost jako
podptrné opatieni pro Zaky s psychickymi potiZemi. Zaci ohroZeni $kolnim neuspéchem
jsou monitorovani a $kola v ptipad€ potfeby pfijima vhodna opatfeni k napravé, napiiklad
formou individualnich ¢i skupinovych konzultaci u vyuéujiciho piislusného piedmétu nebo
Ucelnou podporou ze strany specidlniho pedagoga. PiedCasné odchody Z4ki ze $koly
z divodu pfestupu na jinou $kolu ¢€i zanechani studia, byly v minulych letech zaznamenany
v fadu jednotek.
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Skola podporuje Z4ky nadané a se zajmem o jazykové vzdélavani prostfednictvim vyuky
né€kolika vybranych pfedméti v anglickém jazyce v oboru vzdélavani Ekonomické lyceum
a zatazenim rodilych mluv¢i do vyuky anglického a Spanélského jazyka vSech oborti. Do
nékterych predméti je aplikovana metoda CLIL. Rozvoj jazykové gramotnosti podporuje
Skola kromé& vyménnych programi se zahrani¢nimi $kolami i pofadanim exkurzi do
zahrani¢i. Zakéim vyrazné nadanym ve sportovni oblasti $kola umoziiuje realizovat studium
podle individualniho vzdélavaciho planu ve druhém a tietim roéniku studia. Skola podporuje
osobnostni a socialni rozvoj zak napii¢ obory prostfednictvim jejich motivace k aktivni
ucasti v fadé védomostnich i dovednostnich soutéZi, pfedev§im odbornych, jazykovych
a sportovnich. Zaci $koly pravidelné dosahuji vyznamnych uspéchi v narodnich kolech
republikovych i mezinarodnich, individudlnich i tymovych soutéZi a pichlidek (program
DofE, sttedoskolska odborn4 ¢innost, soutéZe studentskych spoleénosti).

Priméarni prevence ve $kole a zejména diraz na dusevni zdravi vech G¢astnik vzdélavani
je povaZovana za nezbytnou soulast vzdélavaciho procesu. Pfi realizaci preventivnich
programu $kola spolupracuje také s externimi odborniky. Piipadné vychovné problémy zaka
jsou feseny priibéZné, ve spolupraci s tfidnimi uéiteli a dotéenymi zakonnymi zastupci.
K v€asnému zachyceni vyskytu rizikovych jevili pfispiva i anonymni elektronicka schranka
divéry. Aktivnimu vytvafeni pfiznivého prostiedi ve $kole napomaha také realizace
adaptacnich kurzi pro snazsi zaélenéni Zakd 1. roéniku do stfedoSkolského vzdélavani,
socializacnim nastrojem mezi Zaky je také napiiklad organizace lyZafského kurzu pro druhé
ro¢niky Skoly. K budovani pozitivni atmosféry ve $kole pfispiva i prace Zakovského
parlamentu, ktery je jiz dlouhodob& nedilnou souéasti Zivota skoly.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Diky vicezdrojovému financovanim doslo ke zlep$eni materialné technickych podminek
pro vzdélavani.

— Byla jmenovana nova vedouci $kolniho poradenského pracovisté a tym jeho ¢lend byl
posilen o specidlniho pedagoga. Ve $kole nové plisobi cizojazy¢ny asistent pomahajici
zakim s odliSnym matefskym jazykem. Byla zfizena relaxaéni mistnost za téelem
zvy$eni psychické pohody Zakd.

Silné stranky

— Spoluprace s fadou $kol v€etné zahrani¢nich a mnoha externimi subjekty je pfinosna pro
zkvalitnéni vyuky i vyménu zkuSenosti pedagogti a zaki. (1.5)

— Skole se dati zajistovat optimalni materialni podminky pro vzdélavani diky efektivnimu
vicezdrojovému financovani, peuje o uéelné vyuZivani svého technického a materidlniho
zazemi. (2.4)

— Skola vyznamné pfispiva k osobnostnimu a socialnimu rozvoji Zaka prostfednictvim
jejich aktivniho zapojeni do nejrizngjsich soutézi, ptehlidek firem, projektt i charitativni
¢innosti. (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Hospita¢ni ¢innost feditelky Skoly a jejich zastupci neprobihéd v dostateném rozsahu,
vedeni $koly aktivné neovliviiuje pedagogicky proces v zajmu jeho zkvalitnéni. (2.1)

— Uitelé v hospitované vyuce nevytvareli zaktim dostatek ptileZitosti pro jejich vzajemnou
komunikaci a spolupraci ani pro samostatnou praci sriznymi zdroji informaci &i
aktivitdm podporujicim objevovani, na jejichz zaklad¢ by zaci sami odvozovali poznatky
a rozvijeli své kritické mysleni. (4.2)

— V hospitované vyuce nebyly dostate¢né vyuzity ptileZitosti k obsahové €i Casové
diferenciaci ucebnich uloh vzhledem k individudlnim vzdélavacim potiebam
a moznostem zakl. U¢itelé nevedli Zaky k sebehodnoceni, nevyuZivali jejich vrstevnické
hodnoceni a nezafazovali prvky formativniho hodnoceni jako prostfedku rozvoje jejich
osobnosti. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfislu$né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepseni ¢innosti Skoly

— Realizovat hospita¢ni ¢innost ve vyuce systematicky a disledné. Poskytovat pedagogiim
konkrétni doporuéeni pro jejich cileny profesni rozvoj.

— Realizovat dal$i vzdélavani pedagogii vice s ohledem na zatazeni modernich trendd do
vyuky (kooperativni a aktivizujici metody, metody kritického mysleni, sebehodnoceni,
vrstevnické a formativni hodnoceni).

— Zatazovat do vyuky rGzné metody, formy a strategie vzdélavani s cilem aktivniho
zapojeni vSech Zakid, podporovat jejich praci s riiznymi zdroji informaci, objevovani
a kritické posouzeni informaci.

— Diferencovat vyuku zaddvanim rtiznych ukold co do mnoZstvi a kognitivni naro¢nosti
s ohledem na Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, zaky nadané nebo s rychlejSim
pracovnim tempem.

— Vést Zaky v pribéhu vzdélavacich aktivit disledné k sebehodnoceni a vzijemnému
vrstevnickému hodnoceni ¢innosti, vyuzivat metody formativniho hodnoceni vzdélavani
zakl a tim jim poskytovat kvalitni zpétnou vazbu vyuZitelnou pro jejich dalsi uceni.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada feditelce Skoly
ve lhuté do 30 dnit od marného uplynuti lhity pro podani p¥ipominek k obsahu
inspeké¢ni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pFipominkam, p¥ijmout opatieni
Ir ndotmanXmi mnadactatl 117 2. S PN N smmarnaly Xel Xlunma ncdd Maréan wvndncbodl e sonwm
N UUDOLL aaliving amsvuvdsiatnu LJlBl.ellJ il lllbllbl\\rlll CAIREIUDLE. i 8 J v ucuuolatl\‘y JBU“
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSenf). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou Skolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Dokumentace k hodnoceni materidlnich, persondlnich a finan¢nich podminek Skoly
vedena ve Skolnim roce 2024/2025

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti zaku (véetng knih urazl) vedend ve Skolnim
roce 2024/2025

Rozhodnuti ¢j. MSMT-14442/2012-23, vydané MSMT o povoleni vyuky nékterych
pfedmétd v anglickém jazyce v oboru vzdélani 78-42-M/02 Ekonomické lyceum
s ucinnosti od 1. 9. 2012 ze dne 20. 4. 2012

Organizac¢ni fad a schéma $koly platné ve Skolnim roce 2024/2025

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2024-2030

Roé¢ni ramcovy plan Skoly pro Skolni rok 2024/2025

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii platny ve S$kolnim roce 2024/2025
Prehled uskute¢nénych vzdélavacich akci realizovanych ve Skolnim roce 2023/2024

Skolni vzd&lavaci programy pro jednotlivé obory stiedniho vzdélavani platné ve
Skolnim roce 2024/2025

Zaznamy z hospitani €innosti zastupcu feditelky Skoly vedené ve Skolnich letech
2023/2024 a 2024/2025

Zaznamy ze vzajemnych hospitaci pedagogi vedené ve Skolnich letech 2023/2024
a 2024/2025

Dokumentace k ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté platnd ve skolnim roce
2024/2025

Dokumentace zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami platnd ve Skolnim roce
2024/2025

Dokumentace k vysledkim vzdélavani zakt vedena ve Skolnich letech 2022/2023
a 2023/2024

Rozvrhy hodin tf¥id a pedagogii platné ve Skolnim roce 2024/2025

Dalsi dokumentace 3koly podle § 28 odst. 1 $kolského zdkona, ve znéni pozdéjsich
predpisa

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miize reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnit po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $Kkolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava viéetné pripominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zaiizeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekece.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych stranksich Ceské $kolni inspekce
a v informaé¢nim systému InspIS PORTAL.
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Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Megr. Jitka Hlavkova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
PhDr. Martin Dlouhy, Ph.D., $kolni inspektor

Mgr. Alena Josefova, Ph.D., Skolni inspektorka

PhDr. Luka$ Zabransky, Ph.D., §kolni inspektor

Mgr. Josef Pavlat, kontrolni pracovnik

10. 2. 2025
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Hradec Kr&lové

Obchodni akademie, Stfedni odborna $kola
a Jazykova 3kola s pravem statni jazykové zkousky, Hradec Kralové

Pospisilova 365, 500 03 Hradec Kralové

Ceska skolni inspekce
Kralovéhradecky inspektorat

Wonkova 1142
500 02 Hradec Kralové

VAS DOPIS ZNACKY / ZE DNE NASE ZNACKA VYRIZUJE / LINKA MiSTO ODESLANI / DATUM
Cj. CSIH-1636/24-H Cj. OAHK/302025 Mgr. Jana Vitvarova Hradec Kralové 21. 2. 2025

Pfipominky k obsahu inspekéni zpravy ¢eské skolni inspekce

Na zakladé § 174 odst. 11 Skolského zakona podavam piipominky k obsahu Inspekéni zpravy
Ceské 8kolni inspekce ¢&. CSIH-1636/24-H, ktera v nasi skole probéhla ve dnech 13., 15.
a 16. ledna 2025.

Ktomu mé vede skutecnost, Ze hodnoceni priibéhu vzdélavani a hodnoceni vysledki
vzdélavani v inspekcni zpravé jsou v rozporu s popsanymi slabymi strankami:

Slaba stranka: Hospitacni cinnost feditelky skoly a jejich zastupcti neprobiha v dostateéném
rozsahu, vedeni Skoly aktivné neovlivriuje pedagogicky proces v zajmu jeho zkvalitnéni.
VSichni ¢lenové vedeni $koly jednoznacné informovali inspekéni tym o tom, Ze hospitaéni
¢innost bézné doplfiuji dalSimi zpusoby kontrolni ¢innosti (plan kontrolni &innosti, vzajemné
hospitace — neformalni pomoc kolegovi, tandemova vyuka, kolegialni podpora v projektovych
tymech, sdilenim zkuSenosti, zaznamy realizace tzv. Sablon, studijni prostfedi MS Teams).
Vedeni Skoly ovlivitiuje pedagogicky proces kazdodenné, aktivhé a jednoznaéné
smérfuje k jeho zkvalitnéni. Intenzita hospita¢ni éinnosti na tento proces nema vliv.
Inspekéni tym popsal aktivni pfistup vedeni Skoly v inspekéni zpravé napf. takto (rozpor
s deklarovanou slabou strankou i s kritériem 2.1 CSl):

- Reditelka svou vizi postupné naplfiuje.

- Informacni systém je funkéni.

- $kola efektivné vyuziva elektronicky informacni systém...

- Skola zajistila podporu personalni oblasti...

- Skola posilila speciaini pedagogické pozice v SPP...

- Reditelka 3koly vyty&ila preferované oblasti vzd&lavani...

- Skola aktivné realizuje pravidelnou spolupraci a sdileni zkusenosti...
Zaveér inspekéni zpravy (slaba stranka) je v rozporu s popisem stavu $koly v inspekéni
zprave.

Slaba stranka: UCitelé v hospitované vyuce nevytvareli Zakim dostatek prilezitosti pro jejich
vzajemnou komunikaci a spolupraci ani pro samostatnou praci s riiznymi zdroji informaci &i
aktivitam podporujicim objevovani, na jejichZz zakladé by Zaci sami odvozovali poznatky
a rozvijeli své kritické mys$leni.

Hospitacni Cinnost inspekéniho tymu nebyla vyvazena. Jednostranné zvoleny vzorek
hospitovanych hodin vede k zGzeni rozmanitosti vyuky, inspekéni tym tak nevyuzil na
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maximum pfilezitost poznat pribéh vzdélavani. Inspekéni tym ani jednou neabsolvoval
néslednou hospitaci, aby mohl zhodnotit u¢innost vybranych metod vyuky.

Vedouci tymu naplanovala hospitace tak, aby bylo mozné nahlédnout téméf do v8ech tfid.
V pfedmétech viibec nepostihla oblast pfirodnich véd (kromé matematiky) ani odborné
pfedméty zafazené svym zaméfenim do oblasti studijni praxe. Vice nez polovina hospitaci
probéhla u utitell, které Ize dle véku oznadit znackou 60+. Inspekéni tym tak zhlédl dobre
a peclivé pfipravenou a zkusenostmi ovéfenou vyuku, kterou Ize popsat jako klasicky vedenou
s promyslené zafazenymi prvky inovaci, modernizace a individualizace.

Inspekeni tym ji v Casti Hodnoceni pribéhu vzdélavani popsal, v souladu se sledovanym
kritériem CSI 4.2, takto:

- Hodiny byly pfipravené a strukturované, panovala v nich pfijemna atmosféra...
- Pedagogové pristupovali k zakim profesionalng, komunikovali s nimi pfatelsky
a vstficné...
- Pokyn byly jasné a srozumitelné...
- Cile obvykle sméFovaly k osvojeni znalosti Zaku...
- Utitele vedli 2aky k posilovani jejich komunikativnich dovednosti
- Ugitelé motivovali Zaky ke kladeni otazek, hledani souvislosti, podnécovali k formulaci
vlastniho nazoru...
- Ptevazovala frontalni vyuka dopInéna:
- kvalitné vedenym fizenym rozhovorem
- samostatnou praci
kooperativnimi formami prace s efektivnim vyuzitim uéebnic, pracovnich listd &i
jinych pomlicek
byla ucelné vyuzivana vypocetni technika
- néktefi ucitelé poskytli zpétnou vazbu, ktera vedla k potfebnému pochopeni uciva
néktefi ucitelé efektivné pracovali s chybou.

Metody vyuky byly voleny s ohledem na cil — rozvoj konkrétnich znalosti. Zaci SS jsou
dostate€né zrali na to, aby vychozi metodou byla frontalni prace vhodné doplnéna
aktivizujicimi prvky. Ruzni ucitelé nabidli rdzné zdroje informaci, zaci tedy v prabéhu
vyu€ovani a napfi¢ pfedmétl umi pracovat s riznymi zdroji. Lze vytusit (rozhovor, prace
s chybou, samostatnd prace), ze tyto zdroje se snazi kriticky hodnotit a Ze najdou relevantni
informace. U¢itelé je v rozhovoru k vlastnimu nazoru vybizeli.

Zavér inspekéni zpravy vtéto ¢asti je vrozporu s popisem stavu, ale predevsim
s definovanym kritériem 4.2,

Slaba stranka: V hospitované vyuce nebyly dostateéné vyuZity pfilezZitosti k obsahové i
casové diferenciaci ulebnich uloh vzhledem k individualnim vzdélavacim potfebam
a moznostem zaku. Ucitelé nevedli Zaky k sebehodnoceni, nezarazovali prvky formativniho
hodnoceni jako prostfedku rozvoje jejich osobnosti.

Hospitace se zaméfila na hodiny pfevazné cilené na nové znalosti. Prostor pro diferenciaci
u€iva vzhledem k individualnim potrebam zakd byva SirSi v hodinach zamérenych na cviceni
a upevnéni znalosti, ale pfedevsim v hodinach, kde na feSeni zadaného problému zaci musi
vyuZit své komplexné budované kompetence. Diferenciace vzdélavani je patrna v popisu
hospitované praxe, v popisu podpory zakd se SVP a v popisu prace s zaky nadanymi a
motivovanymi. Zjevna a ucitelem ve tfidé deklarovana diferenciace vede v kolektivu Zaka
SS k ostrakizaci zakd. Ucitelé v souladu s pedagogickym taktem nabizeji individualni
tempo pfi praci v pracovnich listech, moznost zapojit se do sdilené prace Ffesené ve
skupiné nebo jen kratky odpocinek v ramci struktury hodiny, kdy Zzakovi nekladou
otazky a nezadavaji nové ukoly.
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Prvky formativniho hodnoceni jsou zfejmé z popisu pribéhu hospitovanych hodin v pfedchozi

slabé strance: pozitivni rozvijejici atmosféra hodin, podnécovani k otazkam, viastnim

nazorlm, zpétna vazba, prace s chybou. ..
Hospitacni ¢innost nebyla posouzena komplexné s dal§imi vychovné vzdélavacimi

aktivitami a s opatfenimi, ktera uéinnym zpGsobem diferenciaci vyuky podporuji.
Dochazi ke zkresleni posuzovaného kritéria.

Daéle zadam o doplInéni inspek&ni zpravy:

1.

Inspekéni tym nevyuzil predlozené zdroje informaci, které mohly pomoci jeho ¢éleniim
poznat a pochopit &innost Skoly a prabéh vzdélavani. V Seznamu dokladd, o které se
inspekcni ¢innost opira, chybi dllezité dokumenty a zdroje:

- vyroni zpravy

- webové stranky a socialni sité Skoly

- PIlan kontrolni ¢innosti

Nékteré dokumenty uvedené v seznamu naopak $kola pod nazvy uvedenymi v seznamu
neeviduje a ke kontrole je nepfedloZila.

V prubehu inspekeni €innosti jsem opakované nabizela zaznamy o realizaci projektovych
¢innosti — aktualné napf¥. Sablony OP JAK nebo IKAP Il, IDZ (kliové projekty zfizovatele,
ve kterych je Skola partnerem).

Vinspekéni zpravé chybi konkrétni informace, pribéh a vysledky vzdélavani jsou
casto popsany obecné nebo nepresné. Napfiklad o Sirokém zapojeni Zakii do
védomostnich soutéZi, do soutézi sportovnich, do soutézi odbomnych, do prehlidek
studentské odborné ¢&innosti a o mozZnosti individudiniho rozvoje zaku v oblasti
neformalniho vzdélavani se zmifiuje tato jedna véta: ,Zaci $koly pravidelné dosahuji
vyznamnych uspécht v narodnich kolech republikovych i mezinarodnich, individualnich
i tymovych soutézi a prehlidek (program DofE, stfedoskolska odborng éinnost, soutéZe
studentskych spoleé¢nosti)”,

Inspekéni tym formuluje Hodnoceni podminek vzdélavani na zakladé neuplnych
zjisténi. Precefiuje ulohu hospitacni Cinnosti vedeni $koly a soucasné& nepfipustil jiné
moznosti, jak Ize hodnotit praci utitelll a sledovat podminky vzdélavani, kdyz tvrdi: ,Vedeni
Skoly nema dostate¢ny prehled o vyuzivanych metodach a formach vyuky jednotlivych
vyucujicich a neposkytuje jim efektivni zpétnou vazbu ke kvalité jejich vyuky a doporuéeni
pro jejich cileny profesni rist.“

Inspekéni tym hodnoti praci, aniz by zjistoval miru informovanosti vedeni Skoly nebo
zplusoby jakymi vedeni poskytuje svym ucitelim zpétnou vazbu. Cileny profesni rast
pedagogu je dokonce jednim z cill, ktery si vedeni koly vytygilo ve vizi.

Skola ma zpracovany plan kontrolni &innosti, ten je realizovan a je cennym zdrojem
aktualnich informaci na vSech urovnich fizeni, jednou z forem kontrolni &éinnosti jsou
hospitace. Zapis o hospitaci je vyhodnocovan pouze v pfipadé kontrolni hospitace
¢lena vedeni Skoly (nové nastupujici uditel, stiznost, nedostatek podkladt ke klasifikaci,
nevyhovujici studijni vysledky zakd). Vedeni 8koly ziskava nejcennéjsi poznatky
k hodnoceni podminek vzdélavani tim, Ze se aktivné zapojuje do realizace vyuky a sdili
s uCiteli své zkuSenosti. Pfehled o vyuzivanych metodach a formach vyuky ma mimo jiné
ze zaznamu v elektronickém studijnim prostfedi MS Teams, dale napf. ze zaznamovych
archi o realizaci tzv. $ablon. VSichni ¢lenové vedeni se pravidelngé zapojuji do sdileni
zkusenosti, realizuji tandemovou vyuku, jsou ¢leny projektovych tyma.
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3. Vkapitole Vyvoj skoly neni popsan celkovy posun skoly ve vSech oblastech stanovené
vize 8koly. Zadam o doplnéni této kapitoly. Souc¢asné se domnivam, Ze by néktery
z popisovanych pokrokd mohl byt pro jiné $koly inspirativni a mohl byt prezentovan
jako pfiklad dobré praxe. O vyvoji 8koly jsem inspekéni tym informovala v tvodnim
setkani, je mozné ho mimo jiné vysledovat z vyrocnich zprav:

- Skola vytvofila funkéni systém neformalniho vzdélavani. Pracuji zde zajmové
a tematicky orientované vrstevnické skupiny Zaku, které podporuji ucitelé a odbornici
z praxe. To zlep$uje pozitivni klima 8koly a posiluje sounaleZitost zakd se Skolou (napf.
skupina FairTrade, $iroka zakladna pro realizaci programu neformalniho vzdélavani
DofE, neformalniho vzdélavani k finanéni a podnikatelské gramotnosti JA CZECH).

- Skola rozvinula vyuku k podnikavosti do uceleného programu studijni praxe
(vyuka podnikani ve studentskych spolecnostech, vyuka ve fiktivnich firmach). Tento
program nabizi formou vrstevnického uceni dalsim Skolam (M8, ZS, SOU). Zaci
opakované reprezentuji Ceskou republiku v evropskych prehlidkach studentskych JA
firem, pedagog — metodik vyuky byl vyhlasen nejlep§im evropskym ucitelem podnikani.

- Skola vybudovala sit spolupracujicich $kol v zahraniéi. V sou¢asné dobé sdili
zkusenosti a zajistuje vyménu zakd se Skolami na Slovensku, v Loty8sku, v Italii
a v Némecku. Skola podporuje studijni cesty ugitelll zamé&Fené na sdileni zkugenosti.
Tim se ji mimo jiné dafi rozsifovat poCet spolupracujicich Skol a pocet témat ke
spolupraci.

- Skola zrevidovala své $kolni vzdélavaci programy tak, aby jednotlivé obory mély
spoleéné pilite vyuky (jednotné vystupy v jazykovém vzdélavani a v oblasti
pfirodnich véd, informatické kompetence, vysoky standard vzdélavani v oblasti
ekonomického, pravniho a spole¢enskovédniho povédomi, projektové zaméfene
vzdélavani prostupujici véemi obory). Tim je posilena sounalezitost zaku se Skolou,
zakim angazovanym v urcitém tématu a nadanym Zakdm je dana moznost vénovat
se tématam, ktera jiny obor vzdélavani ve Skole rozviji Iépe a do vétsi hloubky.

- Skola zfidila a ve spolupraci se SPOA (spolek rodigl a pratel koly) financuje socialni
fond (podpora zakli s nedostate¢nym sociadlnim zazemim), fond zahraniénich
vyjezd( (podpora Zak( zapojenych do vyménnych pobytd se Skolami v zahranidi),
stipendijni fond (ocenéni nadanych zaku).

- Skola efektivng rozvinula systém souvislych praxi Zakd. Praxe je hodnocena
komplexné& komisi sloZzenou z odbornych ucitell, sou¢asti je hodnoceni ze strany
vedoucich z pracovisté praxe a vlastni hodnoceni Zaka provadéné pfi zaveéreéné
obhajobé prezentace praxe. U&elné tak dochazi k propojeni formativniho hodnoceni
zaka s jeho kariérnimi cili.

- Skola podporuje vzdélavani uditeld, pfipravuje se tak na generagni vyménu
pedagogického sboru. Dva ucitelé se funkénim studiem systematicky pfipravuji na
praci v SPP na pozici vychovny poradce a metodik prevence rizikového chovani. Jeden

pedagsg ou.uun.qc a uupulujc sidaldip [s15¢; skolu puucbl iCu aprobaCi Cn.yn uditelé pr csli

intenzivnim vycvikem provazejiciho uditele, dalSich 6 ucitelt absolvuje tento vycvik do
konce $kolniho roku. Skola si tak zajistila dostatek metodicky zdatnych pedagogt pro
rozvijeni metod vzdélavani vedoucich k individualizaci, inovacim a ke kritickému sebe
rozvijeni osobnosti zaka.

4. Silné stranky $koly jsou popsany vzhledem ke kritériim zvefejnénym CSI vagné. Nepopisuji
skuteény stav 8koly. Inspekéni zprava zcela rezignovala na konkrétni popis pfikladd
dobré praxe i na srozumitelnost vzhledem ke zverejnéni zpravy. Napfiklad:
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- Vinspekéni zpravé je silna stranka (kritérium 1.5) popsano témito slovy: Spoluprace
s fadou skol véetné zahrani¢nich a mnoha externimi subjekty je pfinosna pro zkvalitnéni
vyuky i vyménu zkuSenosti pedagogt a Zaku.

- V Kapitole Hodnoceni podminek vzdélavani je naplnéni tohoto kritéria vénovana €ast
jednoho odstavce: ,Skola aktivné realizuje pravidelnou spolupréaci, do které jsou zapojeni
pedagogové i Zaci, s nékolika spratelenymi skolami vsech stupni vzdélavani, od
matefské Skoly aZz po Univerzitu Hradec Kralové. Organizuje pro Zéky i pedagogy
vyménné pobyty s nékolika zahrani¢nimi Skolami pro podporu jejich komunikativnich
dovednosti, zahraniéni mobilitu realizuje i v rdmci programu Erasmus. Spoluprace
s rtznymi firmami a organy statni spravy je pfinosna pro odborné vzdélavani Zaka...*

Z popisu silné stranky neni zifejmé, co inspekéni tym zaujalo. Je to nade
systematicka spoluprace se Skolami v oblasti vyuky podnikani? Je to nase spoluprace
s hradeckou univerzitou pfi pfipravé studentl uditelstvi v ramci ovéfovani programu
Provazejici ucitel? Jsou to nase vyménné pobyty zakd se Skolami v Némecku, LotySsku
a Italii? Je to néco jiného?

Inspekéni zprava je vefejnou listinou. Vefejnost by méla mit mozZnost nahlédnout do
uceleného, koncepéné vyvazeného dokumentu, ktery Skolu hodnoti objektivné. Tedy obsahuje
tvrzeni, ktera inspek&ni tym realné zméfil nebo vypozoroval. Inspekéni zprava by se méla byt
pfehledna, &tenaf by ji mél porozumét. Porozuméni pomuze ¢lenéni do odstavcu a do kratSich
vét. Inspekéni zprava nemusi postihnout vsechny stranky plscbeni Skoly. Ale méla by byt
natolik konkrétni, Ze se v ni popisovana skola ,najde”, a také Ze ji vefejnost dokaze podle
obsahu odlisit od zprav z jinych skol.

VéFfim, Ze na zakladé téchto podanych pfipominek bude Inspekéni zprava zrevidovana
a doplnéna. Mame spoleény cil: informovat objektivné.
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Digitalné podepsal
Mgr. Jana Vitvarova
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Mgr. Jana Vitvarova
feditelka Skoly
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Ceska $kolni inspekee
Kralovéhradecky inspektorat
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové

Cj.: CSIH-410/25-H
Sp. zn.: CSIH-S-346/24-H
19.3.2025

Stanovisko k pFipominkam

Reditelka pravnické osoby Obchodni akademie, Stfedni odbornd kola a Jazykovéa skola
s pravem statni jazykové zkousky, Hradec Kralové (ddle ,Skola“), podala pfipominky
k inspekéni zpravé ¢&j. CSIH-1636/24-H dle § 174 odst. 11 zakona & 561/2004 Sb.,
o predsSkolnim, zékladnim, sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zakon), ve
znéni pozdé&jSich predpist.

Reditelka Skoly v pFipominkach k ¢asti Zavéry — slabé stranky (oblasti ke zlepSeni) uvadi:
Pripominka 1:

. - hodnocent priibéhu vzdéldvdni a hodnoceni vysledkii vzdéldavani v inspekceni zprdavé jsou
v rozporu s popsanymi slabymi strankami:

Pripominka 1.1:

Slaba strdnka: Hospitacni ¢innost Feditelky Skoly a jejich zdstupcii neprobihd v dostatecném
rozsahu, vedeni Skoly aktivné neovliviiuje pedagogicky proces v zdjmu jeho zkvalitnéni.

Vsichni clenové vedeni Skoly jednoznacné informovali inspekéni tym o tom, Ze hospitacni
Cinnost bézné dopliyi dalsimi zpiisoby kontrolni éinnosti (pldan kontrolni ¢innosti, vzdjemné
hospitace — neformdlni pomoc kolegovi, tandemova vyuka, kolegidlni podpora v projektovych
mech, sdilenim zkuSenosti, zdznamy realizace tzv. Sablon, studijni prostiedi MS Teams).
Vedeni 3koly ovliviiuje pedagogicky proces kaidodenné, aktivné a jednoznacné smévuje

v 7 wve

k jeho zkvalitnéni. Intenzita hospitacni &innosti na tento proces nemd vliv.

Inspekcni tym popsal aktivni pristup vedeni Skoly v inspekcni zprdvé napr. takio (rozpor
s deklarovanou slabou strdnkou i s kritériem 2.1 CSI):

- Reditelka svou vizi postupné naplruje.

- Informacni systém je funkcni.

- Skola efektivné vyusivd elektronicky informacni systém...

- Skola zajistila podporu persondlni oblasti...

- Skola posilila specidlni pedagogické pozice v SPP...

- Reditelka skoly vytycila preferované oblasti vzdéldvani...

- Skola aktivné realizuje pravidelnou spoluprdci a sdileni zkuSenosti...

Zdvér inspekcni zprdvy (slabd strdnka) je v rozporu s popisem stavu skoly v inspekéni zprdvé.
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Stanovisko inspekéniho tymu:

Formulace této slabé stranky vychézi zejména ze dvou skutenosti, které spolu souvisi —
nedostateéného rozsahu hospitaini ¢innosti ¢lentt vedeni $koly v kombinaci s nedostate¢né
kvalitni zp&tnou vazbou sd€lovanou vyug¢ujicim k jejich vyuce minimalné u n€kterych z nich
a soucasné vyhodnoceni ptilezitosti ke zlepSeni ze zhlédnuté hospitované vyuky.

V dobé inspekéni ¢innosti $kola zameéstnavala pies 50 uditell. T¥i zastupci feditelky Skoly, ktefi
jsou povéfeni realizaci hospitaéni Einnosti, dolozili inspekénimu tymu zdznamy zfadové
jednotek vlastnich hospitaci uskute¢nénych ve $kolnim roce 2023/2024, feditelka Skoly
nedoloZila zadnou. Uvedla pouze, Ze hospituje ve vyuce nové prichozich uditell a v pfipadé
obdrZenych stiznosti. Inspekéni tym mél k dispozici i plany kontrolni €innosti vSech tfi zastupcii
feditelky Skoly. V sou¢tu méli na Skolni rok 2024/2025 naplanovanych 10 hospitaci ve vyuce.
Reditelka 3koly plan své kontrolni &nnosti ani na opakované vyzvy inspekénimu tymu
nepredloZila. Vyuéujici v pohospitanich rozhovorech se ¢leny inspekéniho tymu uvadéli, Ze
nedostavaji pravideln& zp&tnou vazbu ke kvalité své vyuky, néktefi zmiilovali, Ze u nich néktery
z ¢lenti vedeni Skoly hospitoval p¥iblizné pred 5 lety, coZ zcela odpovida intenzité hospitaci za
Skolni rok 2023/2024 i po&tu naplanovanych hospitaci pro Skolni rok 2024/2025. Vedouci tymu
realizovala v ramci inspekéni ¢innosti hospitaci ve vyuce s jednim ze zastupcti feditelky Skoly.
Pti nésledném rozboru neposkytl pedagozce dostateéné kvalitni zpétnou vazbu k jeji vyuce -
nepojmenoval zasadni piileZitosti ke zlepSeni a nezminil ptipadna doporueni ke zlepSeni.
Reditelka $koly pii zavéreéném projednavani predbéznych zavéri inspekéni €innosti v reakci
na vySe zmin&nou piilezitost ke zlep$eni v oblasti kontrolni ¢innosti vedeni $koly uvedla, Ze
" povazuje hospita¢ni &innost za nejzazs§i prosttedek a vnima ji jako represi vici pedagogiim.

Z vy$e uvedenych skute¢nosti vyplyva nepochopeni vyznamu pravidelného vyhodnocovani
kvality pedagogického procesu ze strany vedeni $koly a skute¢nost, Ze intenzita hospitacni
Cinnosti  a kvalita poskytované zpétné vazby vyulujicim podstatné ovlivituji kvalitu
poskytované vyuky. V pfipomince uvedené popisy a hodnoceni citované z inspekéni zpravy se
sice vztahuji k fizeni pedagogického procesu ve $kole, nenahrazuji ale hospita¢ni ¢innost lent
vedeni $koly ve vyuce a poskytovani kvalitni zpétné vazby jednotlivym pedagogiim s cilem
zvySeni kvality vyuky.

Vzajemné hospitace pedagogil, tandemovou vyuku, kolegialni podporu v projektovych tymech
a sdileni jejich zkuSenosti vyhodnotil inspekéni tym v kritériu 3.3.

Piipominka 1.2:

Slaba strdanka: Ucitelé v hospitované vyuce nevytvdreli Zdkum dostatek prileZitosti pro jejich
vzdjemnou komunikaci a spoluprdci ani pro samostatnou prdci s riiznymi zdroji informaci Ci
aktivitdm podporujicim objevovdni, na jejichZ zdkladé by Zdci sami odvozovali poznatky
a rozvijeli své kritické myslent.

Hospitacni cinnost inspekcniho tymu nebyla vyvaZena. Jednostranné zvoleny vzorek
hospitovanych hodin vede k ziiZeni rozmanitosti vyuky, inspekcni tym tak nevyuZil na
maximum prileZitost poznat pribéh vzdélivdni. Inspekcni tym ani jednou neabsolvoval
ndslednou hospitaci, aby mohl zhodnotit ui¢innost vybranych metod vyuky.

Vedouci tymu napldnovala hospitace tak, aby bylo mozné nahlédnout témév do vsech trid.
V pFedmétech vitbec nepostihla oblast prirodnich véd (kromé matematiky) ani odborné
predméty zarazené svym zamérenim do oblasti studijni praxe. Vice neZ polovina hospitact
probéhla u ucitelii, které Ize dle véku oznacit znackou 60+. Inspekcni tym tak zhlédl dobie



a peclivé pripravenou a zkuSenostmi ovérenou vyuku, kterou lze popsat jako klasicky vedenou
s promyslené zarazenymi prvky inovaci, modernizace a individualizace.

Inspekeni tym ji v cdsti Hodnoceni priibéhu vzdéldvdni popsal, v souladu se sledovanym
kritériem CSI 4.2, takto:

- Hodiny byly pFipravené a strukturované, panovala v nich pFijemnd atmosféra...

- Pedagogové pFistupovali k Zdkiim profesiondlné, komunikovali s nimi pratelsky a vstFicné ...
- Pokyn byly jasné a srozumitelné ...

- Cile obvykle sméFovaly k osvojeni znalosti Zdkii...

- Ucitelé vedli Zaky k posilovani jejich komunikativnich dovednosti

- Ucitelé motivovali Zdky ke kladeni otdzek, hleddni souvislosti, podnécovali k formulaci
vilastniho ndzoru...

- PfevaZovala frontdlni vyuka doplnénd:
- kvalitné vedenym Fizenym rozhovorem
- samostatnou praci

- kooperativnimi formami prdce s efektivaim vyuZitim ucebnic, pracovnich listii ¢i jinych
pomiticek

- byla ucelné vyuzivdna vypocetni technika
- néktert ucitelé poskytli zpétnou vazbu, kterd vedla k potFebnému pochopent uciva
- nékteri ucitelé efektivné pracovali s chybou.

Metody vyuky byly voleny s ohledem na cil — rozvoj konkrétnich znalosti. Zdci SS jsou
dostatecné zrali na to, aby vychozi metodou byla frontdlni prdce vhodné doplnéna aktivizujicimi
prvky. Rizni ucitelé nabidli rizné zdroje informaci, Zaci tedy v priitbéhu vyucovdni a napric
predmétii umi pracovat s riuznymi zdroji. Lze vytusit (rozhovor, prdce s chybou, samostatnd
prdce), Ze tyto zdroje se snazi kriticky hodnotit a Ze najdou relevantni informace. Ucitelé je v
rozhovoru k viastnimu ndzoru vybizeli.

Zdvér inspekCni zprdvy v této Cdsti je v rozporu s popisem stavu, ale pFedevsim s definovanym
kritériem 4.2.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pro hospita¢ni ¢innost realizovanou inspekénim tymem jsou vyuéovaci hodiny vybirany s cilem
zhlédnout reprezentativni vzorek vyuky napfi¢ obory i roéniky u co nejvy$siho poctu
vyuCujicich. Inspekéni tym nema pfedem k dispozici informace o véku vyudujicich ani jejich
odbornosti ¢i aprobovanosti. Vék pedagogii oviem rozhodné neni ukazatelem kvality vyuky,
aneni tudiZ pro vybér hospitovanych hodin relevantni. Hospitace jsou rozloZeny tak, aby
probéhly ve vSeobecné vzdélavacich i odbornych vyucovacich pfedmétech, v ramei moznosti
ipfi odborné praxi. Nasledné hospitace inspekéni tym pfi komplexni inspekéni Einnosti
zpravidla neplanuje ani nerealizuje, pokud k tomu nevyvstane zasadni dvod.

V pribéhu inspekéni innosti ve kole zhlédl inspekéni tym 22 vyucovacich hodin napti¢ viemi
studijnimi obory i ro¢niky, vyvaZzen& v odbornych i vSeobecn& vzdélavacich predmétech.
V téch byly preferovany predméty Cesky jazyk, anglicky jazyk a matematika, protoze se jedna
o maturitni pfedméty. Zastoupeny byly i pfedméty vychovné. Predméty =z oblasti
ptirodov&dnych véd byly zastoupeny méné (2x matematika, 1x zemépis), protoze se Skola svym



zaméienim profiluje jako ekonomicka a humanitni. Zvoleny vzorek hospitovanych hodin byl
rozhodné ve svém vybéru reprezentativnim pro vyhodnoceni pritbéhu vzdélavani ve skole.

VySe (v pfipomince) uvedené popisy a hodnoceni citované z inspekéni zpravy bud’ prioritné
nesméfuji k vyhodnoceni vyuky v kritériu 4.2 (hodiny byly pfipravené a strukturované,
panovala v nich pfijemnd atmosféra, pedagogové pristupovali k Zdkim profesiondlne,
komunikovali s nimi prdtelsky a vstéicné, pokyny byly jasné a srozumitelné, cile obvykle
sméfovaly k osvojeni znalosti Zdkiu, nékteri ucitelé poskytli zpétnou vazbu, kterd
vedla k potFebnému pochopeni uciva), nebo jsou vytrZeny z kontextu a ve své interpretaci
zkresluji sdéleni inspekéni zpravy v ¢asti Hodnoceni pribéhu vzd&lavani (... vyrazné
prevaZovala méné efektivni frontalni forma vyuky, byt v nékterych p¥ipadech doplnéna
kvalitné¢ vedenym fizenym rozhovorem. Pfi ném ucditelé se stfidavymi uspéchy vedli Zaky
k posilovani jejich komunikativnich dovednosti, motivovali je ke kladeni otazek a hledani
souvislosti, podnécovali je k formulaci vlastniho ndzoru. V mensi é4sti hospitovanych hodin
néktefi pedagogové doplnili frontalni formu vyuky samostatnou praci Zakd, pouze ojedinéle
ale vyuzili praci zakd s riznymi informaénimi zdroji, pomoci které by cilené rozvijeli jejich
kritické mySleni ... efektivni praci s chybami zak® vyuZili jen nékteFi vyuéujici ...).
Kooperativni formy vyuky v podobé prace ve dvojicich ¢i skupinové prace, které by vice
podporovaly spolupraci zakd, jejich interakci a komunikaci, byly zastoupeny pouze v mensi
Césti (necelé tieting) hospitovanych hodin, a ne ve vSech ptipadech byly realizovany efektivné.
Praci sriznymi zdroji informaci pti feSeni zadanych dloh vyuéujici vyuzili jen ve tfech
vyu€ovacich hodinéch, objevovani novych poznatki ze strany zaki badanim v Zadné.

Z vySe uvedeného zietelné¢ vyplyva, ze hodnoceni vyuky v kritériu 4.2 nenapliiuje dGroveri
,»ocekdvana“ a z toho divodu byla inspekénim tymem bylo vyhodnoceno jako ,,vyzadujici
zlepSeni“. ProtoZze inspekéni tym povazuje nizky vyskyt vySe zminénych jevii ve vyuce
stfedniho vzdélavani za zasadni, rozhodl se definovat tento nedostatek jako slabou stranku
Skoly.

Piipominka 1.3:

Slaba stranka. V hospitované vyuce nebyly dostatecné vyuZity prileZitosti k obsahové ¢i casové
diferenciaci ucebnich viloh vzhledem k individudlnim vzdéldvacim potiebdm a moznostem Zdki.
Ucitelé nevedli Zdky k sebehodnoceni, nezarazovali prvky formativniho hodnoceni jako
prostiedku rozvoje jejich osobnosti.

Hospitace se zamé¥ila na hodiny prevazné cilené na nové znalosti. Prostor pro diferenciaci
uciva vzhledem k individudlnim potiebam Zdkii byva Sirsi v hodindch zaméfenych na cviceni
a upevnéni znalosti, ale predevsim v hodindch, kde na FeSeni zadaného problému Zdci musi
vyuZit své komplexné budované kompetence. Diferenciace vzdéldvdni je patrnd v popisu
hospitované praxe, v popisu podpory Zdikii se SVP a v popisu prdce s Zdky nadanymi
a motivevanymi. Zjevnd a ulitelem ve 6idé deklarovand diferenciace vede v kolektivu Zikii
SS k ostrakizaci ¥dkii. Uéitelé v souladu s pedagogickym taktem nabizeji individudlni tempo
PFi prdci v pracovnich listech, moZnost zapojit se do sdilené prdce FeSené ve skupiné nebo jen
kratky odpoclinek v rameci struktury hodiny, kdy Zdkovi nekladou otizky a nezaddvaji nové
ukoly.

Prvky formativniho hodnoceni jsou zifejmé z popisu priibéhu hospitovanych hodin v predchozi
slabé strance: pozitivni rozvijejici atmosféra hodin, podnécovani k otdzkdm, vlastnim ndzoriim,
zpétnd vazba, prdce s chybou...



Hospitacni ¢innost nebyla posouzena komplexné s dal$imi vychovné vzdélivacimi aktivitami
a s opatienimi, kterd ucinnym zpiisobem diferenciaci vyuky podporuji. Dochdzi ke zkresleni
posuzovaného kritéria.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym hodnoti v inspekéni zpravé pouze pribéh hospitovanych vyuéovacich hodin.
Vyucovaci hodiny jsou vybirany bez ptedchozi znalosti planovaného tématu &i cile. V prub&hu
inspekéni ¢innosti ve Skole zhlédl inspekéni tym 22 vyucovacich hodin napfi¢ viemi studijnimi
obory i ro¢niky a u riznych vyudujicich, coz tvofi dostate¢né reprezentativni vzorek. Ani
v jedné z nich nezaznamenali $kolni inspektofi prvky diferenciace obsahu probiraného u¢iva
s ohledem na individudlni vzd&lavaci potieby a mozZnosti zakd, cilenou podporu mimofadné
nadaného Zaka ¢i Zaka, ktery ma o dané téma zajem. Zaci fesili stejné ulohy, nedostali moZnost
vybirat si z uloh rtzné kognitivni naro¢nosti. Hodnoceni hospitované praxe je v inspekéni
zprav€ vénovan samostatny odstavec. I kdyz se vzdé€lavani v ramci hospitované praxe realizuje
na riznych pracovistich, nejedna se vtomto pfipadé o diferenciaci s ohledem na naplnéni
kritéria 4.3 (individualni moZnosti a potfeby zakd).

Jak z textu inspekéni zpravy vyplyva, nerealizovali jednotlivi vyudujici formativni hodnoceni
cilené. Prvky, které feditelka $koly ve své pfipomince zmifiuje (pozitivni atmosféra,
podnécovani k otdzkdm a vlastnim ndzorm, zpétnad vazba, prace schybou), se sice
v hospitovanych vyucovacich hodinach vyskytovaly, ovSem v riizné intenzit&, vétSinou ne piilis
vysoké. Viz citace textu inspekéni zpravy ve stanovisku inspekéniho tymu k pfipomince 1.2.
Samotny vyskyt té€chto prvk, ¢i spiSe snahu o né, nelze povaZovat za systematicky realizované
formativni hodnoceni.

Reditelka Skoly v pripominkach dale uvadi:
Piipominka 2:
. Dale Zaddm o doplnéni inspekcni zpravy:

Inspekcni zprava je verejnou listinou. Verejnost by méla mit moznost nahlédnout do uceleného,
koncepcné vyvdzeného dokumentu, ktery Skolu hodnoti objektivné. Tedy obsahuje tvrzeni, kterd
inspekcni tym redlné zmé¥il nebo vypozoroval. Inspekcni zprava by se méla byt prehledna,
Ctendr by ji mél porozumét. Porozuméni pomiiZe c¢lenéni do odstaveii a do kratsich veét.
Inspekcni zprdva nemusi postihnout viechny strdanky piisobent Skoly. Ale méla by byt natolik
konkréini, Ze se v ni popisovand Skola ,,najde", a také Ze ji verejnost dokdze podle obsahu
odlisit od zprav z jinych Skol.

Pripominka 2.1:

Inspekcni tym nevyuZil predloZené zdroje informaci, které mohly pomoci jeho cleniim poznat
a pochopit ¢innost Skoly a priibéh vzdéldvani. V Seznamu dokladii, o které se inspekcni éinnost
opird, chybi diilezité dokumenty a zdroje: - vyrocni zprdavy - webové strdnky a socidlni sité §koly
- Pldn kontrolni Cinnosti Nékteré dokumenty uvedené v seznamu naopak skola pod ndzvy
uvedenymi v seznamu neeviduje a ke kontrole je nepfedlozila. V pritbéhu inspekcni cinnosti
Jjsem opakované nabizela zdznamy o realizaci projektovych cinnosti — aktudlné napi. Sablony
OP JAK nebo IKAP II, IDZ (klicové projekty zFizovatele, ve kterych je Skola partnerem).

Stanovisko inspekéniho tymu:

V seznamt dokladl v zévérecné ¢&asti inspekéni zpravy se konkrétn€ neuvadi veskera
dokumentace, kterou mél inspekéni tym k dispozici a do které nahlédl, pouze dokumentace



vybrana a pro zavéry zasadni. Cast dokumentace je rovnéZ uvedena souhrmné pod &islem 16
(Dal$i dokumentace $koly podle § 28 odst. 1 Skolského zakona, ve znéni pozdéjSich piedpisi),
napitklad vyro¢ni zpravy. Z naformulované pfipominky k nepfesnym nazviim uvedené
dokumentace neni zfejmé, kterou dokumentaci ze seznamu $kola udajné neeviduje, nelze se
k ni tedy vyjadfit. Realizovana projektova ¢innost Skoly je v inspekéni zpraveé na zaklade jejiho
vyétu i Cetnosti v ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani zhodnocena, konkrétni nézvy
vyuzitych ablon nemaji na vlastni hodnoceni vliv.

Pripominka 2.2:

V inspekcni zprdvé chybi konkrétni informace, priubéh a vysledky vzdélavani jsou cCasto
popsdny obecné nebo nepriesné. Napriklad o Sirokém zapojeni Zdkii do védomostnich soutéZi,
do soutézi sportovnich, do soutéZi odbornych, do prehlidek studentské odborné Cinnosti
a o moznosti individudlniho rozvoje Zdkii v oblasti neformdlniho vzdéldavani se zminuje tato
jedna véta: , Zdci Skoly pravidelné dosahuji vyznamnych tspéchii v ndrodnich kolech
republikovych i mezindrodnich, individudlnich i tymovych soutézi a prehlidek (program DofE,
stfedoskolskad odborna cinnost, soutéZe studentskych spolecnosti) “.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Rozsah informaci uvedenych v inspekéni zpravé je plné v kompetenci inspekéniho tymu.
Z4sadni je vyhodnoceni kontrolované oblasti, nikoliv jeji podrobny popis. Vyznamna podpora
osobnostniho a socialniho rozvoje zakd prostfednictvim jejich aktivniho zapojeni do
nejriznéjsich soutézi, ptrehlidek firem, projektl i charitativni ¢innosti byla vyhodnocena
v kritériu 5.3 jako silnd stranka Skoly, v textu inspekéni zpravy jsou podrobnéji uvedeny typy
soutézi zejména v kontextu dosahovanych uspéchti zakt skoly (v ¢asti Hodnoceni vysledki
vzdélavani) 1 aktivity vefejné prospé$né (v ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani).

Pripominka 2.3:

Inspekcni tym formuluje Hodnoceni podminek vzdeéldvini na zdakladé neuplnych zjisténi,
Preceriuje ulohu hospitacni ¢innosti vedeni §koly a soucasné nepripustil jiné moznosti, jak Ize
hodnotit praci ucitelti a sledovat podminky vzdélavani, kdyz tvrdi: ,, Vedeni Skoly nemd
dostatecny prehled o vyuZivanych metoddch a formdch vyuky jednotlivych vyucujicich
a neposkytuje jim efektivni zpétnou vazbu ke kvalité jejich vyuky a doporuceni pro jejich cileny
profesni rust.

Inspekcni tym hodnoti praci, aniZ by zjistoval miru informovanosti vedeni Skoly nebo zpiisoby
Jjakymi vedeni poskytuje svym ucitelum zpétnou vazbu. Cileny profesni rist pedagogu je
dokonce jednim z cilu, ktery si vedeni Skoly vytycilo ve vizi.

Skola md zpracovany pldin kontrolni Cinnosti, ten je realizovin a je cennym zdrojem
akiudinich informaci na vSech urovnich Fizeni, jednou 7 forem koniroini &innosii jsou
hospitace. Zdpis o hospitaci je vyhodnocovdin pouze v pripadé kontrolni hospitace ¢lena
vedeni Skoly (nové nastupujici ucitel, stiznost, nedostatek podkladiu ke klasifikaci, nevyhovujici
studijni vysledky Zaki). Vedeni Skoly ziskdavd nejcennéjsi poznatky k hodnoceni podminek
vzdélavani tim, Ze se aktivné zapojuje do realizace vyuky a sdili s uciteli své zkuSenosti. Pfehled
o vyuzivanych metoddch a formdch vyuky md mimo jiné ze zdaznamii v elektronickém studijnim
prostiedi MS Teams, dadle napr. ze zaznamovych archi o realizaci tzv. Sablon. Viichni ¢lenové
vedeni se pravidelné zapojuji do sdileni zkuSenosti, realizuji tandemovou vyuku, jsou cleny
projektovych tymai.



Stanovisko inspekéniho tymu:

K divodim, pro¢ byla v zavérech inspekéni zpravy naformulovana slaba stranka Skoly
v kritériu 2.1 (nedostate¢na kontrolni &innost ¢lent vedeni $koly, ktera se ve svém dusledku
promité do kvality vyuky), se jiz vyjadfuje stanovisko k pfipomince 1.1.

Pripominka 2.4:

V kapitole Vyvoj Skoly neni popsdn celkovy posun skoly ve vsSech oblastech stanovené vize $koly.
Zadam o doplnént této kapitoly. Soucasné se domnivdm, Ze by néktery z popisovanych pokroki
mohl byt pro jiné Skoly inspirativni a mohl byt prezentovin jako priklad dobré praxe. O vyvoji
Skoly jsem inspekcni tym informovala v uvodnim setkdni, je mozné ho mimo jiné
vysledovat z vyrocnich zprav:

- Skola vytvofila funkéni systém neformdlniho vzdélavini. Pracuji zde zdjmové a tematicky
orientované vrstevnické skupiny Zdaku, které podporuji ucitelé a odbornici z praxe. To zlepSuje
pozitivai klima §koly a posiluje soundleZitost Zdaki se Skolou (nap¥. skupina FairTrade, Siroka
zdkladna pro realizaci programu neformdlniho vzdélavdani DofE, neformdlniho vzdélavani
k financni a podnikatelské gramotnosti JA CZECH).

- Skola rozvinula vyuku k podnikavosti do uceleného programu studijni praxe (vyuka
podnikani ve studentskych spolecnostech, vyuka ve fiktivnich firmdch). Tento program nabizi
Sformou vrstevnického uleni dalsim Skoldm (MS, ZS, SOU). Zdci opakované reprezentuji
Ceskou republiku v evropskych prehlidkdich studentskych JA firem, pedagog — metodik vyuky
byl vyhlasen nejlepsim evropskym ucitelem podnikani.

- Skola vybudovala sit’ spolupracujicich $kol v zahranici. V soucasné dobé sdili zkusenosti a
zajistuje vyménu Zdki se Skolami na Slovensku, v LotySsku, v Itdlii a v Némecku. Skola
podporuje studijni cesty ucitelii zaméFené na sdileni zkuSenosti. Tim se ji mimo jiné dari
roz§irovat pocet spolupracujicich skol a pocet témat ke spoluprdci.

- Skola zrevidovala své Skolni vzdéldvaci programy tak, aby jednotlivé obory mély spoleéné
pilife vyuky (jednotné vystupy v jazykovém vzdélavani a v oblasti pFirodnich véd, informatické
kompetence, vysoky standard vzdélavdani v oblasti ekonomického, prdavniho a
spolecenskovédniho povédomi, projektové zaméfené vzdélavani prostupujici viemi obory). Tim
je posilena soundleZitost Zdkii se Skolou, Zdkium angaZovanym v urcitém tématu a nadanym
Zdakum je ddna moZnost vénovat se tématim, kterd jiny obor vzdéldvdini ve Skole rozviji lépe a
do vétsi hloubky.

- Skola zFidila a ve spolupréci se SPOA (spolek rodicii a pratel Skoly) financuje socidlni fond
(podpora Zdku s nedostatecnym socidlnim zdazemim), fond zahraniénich vyjezdi (podpora Zdki
zapojenych do vyménnych pobytii se Skolami v zahranici), stipendijni fond (ocenéni nadanych
Zdku).

- Skola efektivné rozvinula systém souvislych praxi 36kii. Praxe je hodnocena komplexné komisi
sloZenou z odbornych ucitelu, souldsti je hodnoceni ze strany vedoucich z pracovisté praxe a
viastni hodnoceni #dka provddéné pii zdvérecné obhajobé prezentace praxe. Ucelné tak
dochdzi k propojeni formativniho hodnoceni Zdka s jeho kariérnimi cili.

- Skola podporuje vzdélivdni uiteli, pripravuje se tak na generacni vyménu pedagogického
sboru. Dva ucitelé se funkcnim studiem systematicky pFipravuji na prdci v SPP na pozici
vychovny poradce a metodik prevence rizikového chovdni. Jeden pedagog studuje a dopliuje
si dalsi pro Skolu potiebnou aprobaci. CtyFi ucitelé prosli intenzivnim vycvikem provdzejiciho
ucitele, dalsich 6 ucitelii absolvuje tento vycvik do konce Skolniho roku. Skola si tak zajistila



dostatek metodicky zdatmych pedagogii pro rozvijeni metod vzdéldvini vedoucich
k individualizaci, inovacim a ke kritickému sebe rozvijeni osobnosti Zdka.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V kapitole Vyvoj Skoly se uvadéji zasadni skuteénosti, které nastaly ve vyvoji Skoly od posledni
inspekéni ¢innosti. Spoluprace se Spolkem ptatel obchodni akademie a dalsi aktivity v rdmci
spoluprace s externimi subjekty jsou na vysoké trovni a inspekéni tym je vyhodnotil v kritériu
1.5 jako silnou stranku $koly. V tomto kritériu ale dosahla $kola vyborné urovné jiz pfi minulé
komplexni inspekéni ¢innosti, nejedna se tedy o zasadni posun, ale o udrZeni pfedchoziho
vyborného stavu. Rozhodnuti o tom, zda bude néktera oblast ¢innosti $koly vyhodnocena jako
ptiklad inspirativni praxe, je plné v kompetenci inspekéniho tymu, ktery miiZe oblast posoudit
v kontextu ¢innosti $kol obdobného zaméfeni.

Systém studijnich praxi a aktivity v ném obsazené (studentské spolecnosti, fiktivni firmy) jsou
v inspekéni zpravé zminény v ¢astech Hodnoceni podminek vzdélavani, Hodnoceni pribéhu
vzdélavani i Hodnoceni vysledkd vzdélavani. Byly soucasti hodnoceni $koly jiz pfi minulé
inspekéni €innosti, nejedna se tedy o zdsadni zménu ve vyvoji Skoly.

Aktivity zakl vramci jejich neformalniho vzdélavani jsou v inspekéni zpravé zminény
i vyhodnoceny (viz stanovisko inspekéniho tymu k pfipomince 2.1).

Spole¢né pilite vyuky v jednotlivych oborech vzdélani, které jsou souéasti koncepce rozvoje
Skoly, jsou v inspekéni zpravé v Casti Hodnoceni podminek vzdélavani zminény. Koncepce
rozvoje Skoly a naplnéni vizi v ni obsazenych je vyhodnoceno v kritériu 1.1.

Dalsi vzdélavani pedagogl je v inspekéni zpravé v ¢asti Hodnoceni podminek vzd&lavéani
rovn€Z popsano, véetn€ informace o vyuzivani dotanich program v této oblasti.
Vyhodnoceno je v kritériu 3.5.

Pripominka 2.5:

Silné strdnky §koly jsou popsdny vzhledem ke kritériim zverejnénym CSI vdgné. Nepopisuji
skutecny stav Skoly. Inspekcni zprdva zcela rezignovala na konkrétni popis prikladii dobré
praxe i na srozumitelnost vzhledem ke zverejnéni zpravy. Napriklad:

-V inspekcni zpravé je silnd stranka (kritérium 1.5) popsdano témito slovy: Spoluprdce s Fadou
Skol vcetné zahranicnich a mnoha externimi subjekty je pFinosnd pro zkvalitnéni vyuky i vyménu
zkuSenosti pedagogu a Zdku.

- V Kapitole Hodnoceni podminek vzdéldvani je naplnéni tohoto kritéria vénovana cdst jednoho
odstavce: ,,Skola aktivné realizuje pravidelnou spoluprdci, do které jsou zapojeni pedagogové
i Zdci, s nékolika spratelenymi Skolami vSech stupriu vzdélavani, od materské Skoly aZ po
Univerzitu Hradec Krdlové. Organizuje pro Zdky i pedagogy vyménné pobyty s nékolika
zahranicnimi Skolami pro podporu jejich komunikativnich dovednosti, zahranicni mobilitu
realizuje i v rdmci programu Erasmus. Spoluprdce s riznymi firmami a orgdny stdtni spravy je
pFinosnd pro odborné vzdélavani Zdki...

Z popisu silné stranky neni zFejmé, co inspekéni tym zaujalo. Je to nase systematickd
spoluprdce se Skolami v oblasti vyuky podnikdni? Je to nasSe spoluprdce s hradeckou
univerzitou pri pripravé studentii ucitelstvi v ramci ovérovani programu Provadzejici ucitel?
Jsou to nase vymeénné pobyty Zdku se Skolami v Néemecku, Loty$sku a Italii? Je to néco jiného?



Stanovisko inspekéniho tymu:

Silné i slabé stranky maji oporu v textu inspekéni zpravy, v zavérech se formuluyji
strukturovang, struéné a vystizné vzhledem ke kritériu, ke kterému se vztahuji. Vyjadieni
inspekéniho tymu k rozsahu informaci, které inspekéni zprava obsahuje, je obsaZeno jiz
u stanoviska k pfipomince 2.1.
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