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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé¢jSich predpist;
zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle ptislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy a Ramcovym vzd€lavacim programem
pro ptedSkolni vzdélavani (dale RVP PV) podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Inspekéni €innost byla vykonana na Zadost podle § 174 odst. 7 Skolského zakona.



Charakteristika

Vyse uvedend pravnicka osoba (dale ,,Skola*) byla do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
zapséna v bieznu roku 2014. Vykonava ¢innost mateiské §koly (dale MS) a poskytuje sluzbu
Skolniho stravovani ve skolni jidelné — vydejné, ve které piipravuje pro déti presnidavky
a odpoledni svadiny, ob&dy dovazi z mistni zakladni §koly. Provoz MS je celodenni v dobé&
od 7:00 do 17:00 hodin.

MS je jednotiidni s nejvy$§im povolenym poétem 20 déti. K zahajeni $kolniho roku
2017/2018 byla kapacita vyuzita na 50 %. Pocet zajemcl o ptijeti déti k predSkolnimu
vzdélavani se postupné zvysoval, a proto od dubna 2019 vyuzila feditelka moznosti pfijmout
za déti, které se v MS vzdélavaji kratsi dobu, dalsi zajemce. K terminu inspekéni ¢innosti
poskytovala MS vzdélavani celkem 23 détem. Vétsina z nich byla ve véku i az &tyf let,
pfijiméany jsou i déti mladsi.

Predskolni vzdélavani je poskytovano podle skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani ,,HOBIK* (dale SVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka vykonava funkci od zahdjeni &innosti $koly. Absolvovala studium pro feditele $kol
a Skolskych zatizeni. Odbornou kvalifikaci pro ptedskolni vzdélavani k terminu inspekce
vSak nespliiovala.

Koncepéni zaméry k rozvoji MS stanovila feditelka v SVP zpracovaném k zahajeni innosti
Skoly. Deklaruje v ném vyuzivani standarda programu ,,Zacit spolu®, jejichz prosttednictvim
se MS bude zaméfovat na bezproblémovou adaptaci déti na nové prostiedi, individualni
diagnostiku jejich vzdé¢lavacich potieb a jejich dusledné zohlednovani pii planovani
a realizaci vzdélavani napf. nabidkou Siroké skaly zdjmovych aktivit jak v ramci MS, tak
i mimo jeji provoz, vytvafenim podminek pro rozvoj kreativity, samostatného objevovani
a experimentovani déti v centrech aktivit s moznosti jejich samostatného vybéru détmi.
Chce tak aktivné zapojovat déti do tvorby vzdélavaci nabidky, podporovat rozvoj jejich
nadani a cilené je vést k ziskavani poZadovanych kompetenci. Klade diiraz na budovani
pozitivniho klimatu Skoly a rozvijeni G¢inné spoluprace s rodinami déti nebo na zapojeni
MS do Zivota obce. Stanovuje také zaméry pro rozvijeni spoluprace se zahrani¢nimi $kolami
napf. organizovani odbornych stazi pro pedagogy nebo vyménnych pobyti déti.

Z inspekéniho zjiStovani (analyza dokumentace, rozhovory s feditelkou a pedagogy,
hospitac¢ni ¢innost) vsak vyplynulo, ze k uspé$snému napliovani koncep¢nich zaméri chybi
jasné vymezeni konkrétnich postupnych kroka s ¢asovym planem jejich realizace a funk¢ni
kontrolng-evaluaéni systém. Plan kontrolné¢ hodnotici ¢innosti feditelky neni Ucelné
nastaven podle druhu a potieb $koly, je spise formalnim dokumentem a nenapomaha tak
k identifikaci rizik pro uskute¢novani stanovenych cild. Je patrné, Ze z dil¢ich kontrol nebo
spoleénych jednani zaméstnancii nejsou feditelkou vyvozovany jasné zavéry, specifikovana
opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkii nebo zlepSeni stavu. Chybi také uréeni
konkrétnich ukolu jednotlivym zaméstnanciim a termint jejich splnéni pro moznost Gi€¢inné
nasledné kontroly. Nasledkem toho se daii koncepéni zaméry vymezené v SVP uskuteéiiovat
jen aste&né. Z analyzy obsahu SVP vyplynulo, Ze nebyl inovovan v souvislosti s aktualizaci
RVP PV a neni tak v souladu s nim. Nedostatky byly zjistény také ve zpracovani Skolniho
tadu. Uspésna je MS piedevsim ve vytvateni piiznivého socialniho prosttedi zalozeného na
partnerskych vztazich mezi vSemi aktéry vzdélavani, vstiicné vzajemné komunikaci
a spolupréci.



Pifi pfijimani déti k predSkolnimu vzdélavani fteditelka spravné ovétovala splnéni
stanovenych podminek (oc¢kovani), nespravné vSak piijala 1 déti, které ke dni nastupu
nedosahly dvou let vku. Spravné postupovala pii piijiméani dal§ich déti za ty, které se v MS
vzdelavaji kratsi dobu, nez odpovida provozu, k terminu inspekéni ¢innosti nebyl nejvyssi
povoleny pocet déti v MS prekrocen.

Personalni podminky umoziuji realizaci SVP. Podle piedlozené dokumentace zajist'uji
vzdélavani déti dvé kvalifikované uditelky v rozsahu 1,3 Gvazku, z nichz jedna je na
0,5 pracovniho Gvazku zaméstnana také jako chtiva, a feditelka. Mala Géinnost kontrolné
hodnoticiho systému se neptiznivé projevila i v oblasti rozvrzeni pfimé pedagogické Cinnosti
jednotlivym pedagogiim (napf. v rozpisu pracovni doby je v nékterych ptipadech ptima
i nepfima pedagogicka Cinnost stanovena duplicitng). Pro realizaci efektivniho hodnoceni
a kontroly v této oblasti chybi jasné nastavena pravidla pro stiidani ranni a odpoledni smény
ucitelek nebo vedeni zaznamt 0 vykonu piimé pedagogické ¢innosti. Reditelka vytvaii
ptiznivé podminky pro dalsi vzdélavani pedagogu. K rozsiteni ptilezitosti pro jejich profesni
rozvoj a k jeho zamérnému planovani podle potfeb MS vhodné piispéla zapojenim MS do
projektu EU-Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavéani - ,,Sablony pro MS*“. Zajistila
v MS také vhodné technické zazemi pro samostudium uéitelek napf. vyuzivani metodickych
portali.

Prioritnim zdrojem financovani §koly byla v poslednich dvou letech uplata za vzdélani, ze
které byly hrazeny veskeré provozni naklady, vydaje spojené s ndkupem hracek, ucebnich
pomiucek, dofinancovanim mzdovych vydaji a jiné ¢innosti souvisejici se vzdélavanim.
Dotace ze statniho rozpoétu pouzila k ¢asteéné Uhradé mzdovych nakladia. Ke zlepSeni
finan¢nich a personalnich podminek piispé&lo zapojeni §koly do projektu ,,Sablony pro MS*.
Z n&j kromé dalsiho vzdélavani pedagogi a mzdovych nakladd na chtivu hradila také vydaje
spojené s poradanim setkavani a besed rodi¢t s odborniky. Efektivnim vyuZzivanim
finanénich prostiedkd vytvofila podminky, které umoziuji realizaci SVP. K hrakam
a pomuckam maji déti prevazné volny piistup, ke zlepseni podminek pro realizaci
pohybovych aktivit vhodné ptispélo vybudovani prostornéjsi herny pro né v ptizemi budovy.

Ukoly a opatieni K zajidténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi a prevenci rizikového chovani
u déti nastavila feditelka ve vnitinich dokumentech (napt. §kolni ¥ad, SVP, smémice). Déti
jsou s pravidly bezpe¢ného chovani pifi vzdélavani pribézné seznamovany (ovéfeno pii
hospitacich). Skola viak neeviduje veskera poranéni déti, ke kterym doslo p¥i vzdélavani
a s nim souvisejicich ¢innostech. Nema tak podklady pro analyzu jejich pficin a piijimani
naslednych opatifeni k minimalizaci jejich vyskytu. Nésledkem nizké G¢innosti evaluace
nebyla identifikovana rizika vzniku urazu déti, ktera vznikaji nezabezpeéenim topnych téles
V ucebné.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani probihalo ve vstficném, socidlné a komunikaéné podnétném prostiedi zalozeném
na partnerskych vztazich mezi détmi a dospélymi. Ucitelky citlivé reagovaly na podnéty od
déti a svym pratelskym piistupem se snazily o bezproblémové zaclenéni i téch nejmensich.
Pfi rannim schazeni poskytovaly détem piedevsim ptilezitosti pro samostatny vybér hracek
podle jejich zdjmu. Zamérnym navazovanim rozhovorti podnécovaly déti k vyjadfovani
mySlenek a napadi. Kladenim otazek podporovaly jejich souvislé vyjadiovani, vytvarely
ptilezitosti pro vypravovani vlastnich zazitki. Pribézné sledovaly vSechny déti, nendsilné
se do jejich her samy zapojovaly a napomahaly tak zaclenéni 1 téch méné aktivnich. Cilené
pfipravena nabidka podnéti k ¢innostem pfirozené napomahajicich upeviiovani znalosti
ziskanych v souvislosti s aktualné realizovanym tématem a k jejich dalSimu rozvijeni vSak



patrnd nebyla. K opakovani vyuzivaly ulitelky az spole¢ny ranni kruh, pii kterém vSak
ptevazovalo pouze kladeni otdzek détem, zejména pro nejmladsi chybéla vhodna vizualizace
nebo jiné aktivizatni prvky. Rizené pohybové ¢innosti probihaly ve sledovaném programu
Vv uéebné v patie. Z reakci déti bylo patrné, Ze jsou zatazovany pravidelné, aktivné a s radosti
se do nich zapojovaly. Vzhledem k omezenému prostoru a obsahové skladbé cvika vSak
mély nizsi fyziologickou tc€innost pro rozvoj fyzické zdatnosti déti, zejména téch starSich,
a cilenou podporu spravného drzeni téla. Ptilezitost ke zlepSeni je také ve spolecném
nastaveni pravidel pro jejich jednotnou realizaci (napt. kontrola vhodnosti odévu — odlozeni
mikiny, vyvétrani t¥idy, spravné metodické a organiza¢ni postupy).

Pro didakticky zaméfené aktivity zafazované po piesnidavce jsou vytvoreny vhodné
personalni podminky piitomnosti dvou pracovnic (resp. ucitelky a chivy). Jejich soub&zné
pusobeni vsak ve sledovaném programu nebylo uditelkou dostate¢né ucelné vyuzito pro
cilenou diferenciaci vzdélavacich ¢innosti podle individualnich schopnosti déti. Navozeny
byly pfevazné jen slovné, bez vyuziti pro déti pfiméfenych motivaénich prvkd (napf.
manasek, obrazky, hadanky, pisnicky) a probihaly frontaln¢ se spole¢nym plnénim ukoli.
To se nepiiznivé projevilo v jejich priabéhu. Nejmladsi déti ztracely pozornost, pro star$i
byly nékteré tikoly malo naro¢né. Z inspekéniho zjistovani vyplynulo, ze pii rozpracovani
SVP do ttidniho planu neni diferenciace vzdélavaci nabidky dostate¢né planovana. Chybi
také G¢inné vyhodnocovani navaznosti obsahu vzdélavaci nabidky pfi stfidani ucitelek
(zajistujicich dopoledni program) v priib¢hu tydne.

Nedilnou soucasti vzdélavaciho programu byl 1 pobyt déti venku. Ucitelky disledné dbaly
na bezpe¢nost déti, vedly je ke spravnému chovani na ulici nebo ve volné ptirodé, pouzivaly
pro jejich oznageni reflexni vesty. Ucelné vyuzivaly piileZitosti a vzniklych situaci pro
naplnovani vzdélavacich zaméri v ptirozeném redlném prostiedi. Pozorovaly s détmi zmény
Vv jarni ptirod¢ a zivocichy Vv ni, dopravni prostiedky apod. Kladenim problémovych otazek
vedly déti k opakovani a vyuzivani znalosti v novych souvislostech, popt. hledani pti¢in
a nasledki urcitych jevii. Nenasiln¢ vedly déti ke spravnému vyjadifovani, podnécovaly
k samostatnému slovnimu projevu i pasivnéjsi déti. Vhodné vytvarely ptilezitosti pro rozvoj
pohybovych dovednosti déti, poskytovaly jim prostor i spontanni pohyb.

Personélni dovednosti déti byly G¢inné rozvijeny 1 pii rezimovych ¢innostech. Ucitelky
podporovaly jejich samostatnost pii oblékani a hygiené, vedly déti k dodrzovani kulturné
spolecenskych pravidel pfi stolovani. Piilezitost ke zlepSeni je v maximalnim vyuzivani
moznosti pro rozvoj samostatnosti déti pfi stravovani, zejména téch starSich (napf. pfi
prostirani, volbé velikosti porce, pouzivani celého ptiboru). Pti jidle respektovaly ulitelky
stravovaci potieby déti, zohlednovaly jejich tempo i pfani. Pii ptechazeni déti v ramci
budovy nezbytném vzhledem k danym prostorovym podminkam (umisténi hygienického
zafizeni v mezipatfe, Satna v pfizemi) nastavenymi pravidly a vstficnou spolupraci
zajiStovaly dostateCnou bezpecnost déti a vytvarely pro né klidné prostiedi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pro hodnoceni vysledkil poskytovaného vzdélavani nenastavila feditelka uceleny systém,
ktery by efektivné monitoroval vyvoj ditéte po celou dobu dochazky s ohledem na jeho
veékova specifika. Ucitelky pribézné sleduji projevy a uroven dovednosti jednotlivych déti.
Kazdému z nich zakladaji béhem skolniho roku vysledky jeho vytvarnych nebo rukodéInych
praci, od tii let véku vedou o rozvoji ditéte i pisemné zaznamy. Vyuzivaji vSak formulate
jednotné pro vSechny déti, bez blizsi specifikace o¢ekavanych vystupi s ohledem na
vyvojové zvlastnosti souvisejici s jejich vékem. Zaznamy tak neposkytuji dostate¢né
informace o skute¢né urovni rozvoje dovednosti déti v jednotlivych oblastech. Nejsou tak



funk¢nim podkladem pro ucinnou pedagogickou diagnostiku a pro piijimani odpovidajicich
opatieni k nastaveni efektivni cilené podpory jednotlivym détem, ale spiSe formalnim
dokumentem.

K podpoie spravného rozvoje fefi u déti vhodné napomaha spoluprace s Klinickou
logopedkou, ktera kazdoroéné provadi v MS depistaz. Na zakladé jejich zjisténi je pak
Vv ptipadé potieby nabizena rodi¢tim jednotlivych déti jeji dalsi odborna péce. Zamérna
logopedicko-preventivni cvi¢eni v priabéhu inspekce s détmi realizovana nebyla, podle
sdéleni ucitelek a zaznamu V tfidni knize jsou vsak prilezitostné zafazovana. Pozitivem je
i absolvovani odborného kurzu s touto tématikou jednou z uditelek, ktera vyuziva ziskané
dovednosti v praxi. Z vysledkt hospitaci je ziejmé, ze i ptes pievazujici pocet tiiletych
a mladsich déti ve tiidé dosahuje MS v rozvoji personalnich, socialnich a komunikaénich
dovednosti déti dobrych vysledkl. Ve tfidé panovala pfijemnd atmosféra, déti pfirozené
komunikovaly mezi sebou i s dospélymi, na které se s diveérou obracely se svymi pfanimi
nebo s Zadosti o pomoc. Pfimétené svému véku zvladaly sebeobsluhu, prokazovaly znalost
raznych fikanek a basni, poznatky o okolnim svété, prirodé, urovaly barvy nebo pocet
predmétt apod.

Zavéry
Silné stranky

- Socialné ptiznivé prostiedi zalozené na partnerskych vztazich a vstficné komunikaci
vSech zucastnénych.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Absence kvalitni koncepce rozvoje Skoly a mala ucinnost kontroly a evaluace nepfiznivé
ovliviujici kvalitu organizace a pritbé¢hu vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zpracovat koncepci rozvoje MS s ohledem na jeji realné podminky, stanovit konkrétni
postupy a ¢asovy plan jejich realizace.

- Zkvalitnit kontrolni a evalua¢ni ¢innost a pedagogické vedeni.

- Ut¢inngji planovat a realizovat diferenciaci vzdélavaci nabidky prostiednictvim riiznorodé
Skaly metod a organizaCnich forem podle individudlnich moznosti déti a jejich
vzdéelavacich potieb pii rozpracovani Skolniho vzdélavaciho programu do tfidniho planu.

- Dopracovat systém pro sledovani irovné rozvoje déti, vytvaret ucelené portfolio rozvoje
ditéte s ohledem na jeho vzdélavaci moZznosti a potieby po celou dobu vzdélavani v MS.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona €. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpisti.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dni odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatfeni.



Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dnii pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina ze dne 28. srpna 2013

Rozhodnuti ve véci zépisu do rejstitku Skol a Skolskych zafizeni,
¢j. 185813/2013/KUSK, tcinnost od 1. bfezna 2014

Stanovisko Krajské hygienické stanice StfedoCeského kraje se sidlem v Praze
k zadosti firmy C.I.LE.L. — Matetska $kola s.r.o0., Karl$tejnska 1376, 252 28 Cernosice
k ,,Stavebnim upravam spojenym se zménou uzivani nebytovych prostor na provoz
Matetské Skoly*, Karla Majera 93, 252 31 Vsenory ¢j. KHSSC 55575/2014, ze dne
21. listopadu 2014

Protokol o kontrole KHSSC 18565/2018 ze dne 23. dubna 2018

Kolaudac¢ni souhlas ke stavbé ,,Zména uzivani ¢asti objektu Karla Majera ¢p. 93 na
pozemku €. parc. 1362 v katastralnim tizemi VSenory z nebytovych prostor na Skolské
zafizeni (MS)“, &. 131/2014/SU-6, vydané Méstskym tfadem Dobiichovice dne
5. Gnora 2015

Né&jemni smlouva o najmu nebytovych prostor a pozemka uzaviena s Obci VSenory
dne 2. kvétna 2013, dodatek ¢. 1 ke smlouvé o prondjmu nebytovych prostor
a pozemku vyhotoveny dne 29. ¢ervna 2018

Jmenovani do funkce feditelky Matetské skoly C.I.E.L., s.r.o. ze dne 28. srpna 2013
Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,HOBIK*, bez vymezeni doby
platnosti a ¢j.

Skolni fad, G¢innost od 1. Ginora 2014, bez ¢j.

Vykaz S1-01 o mateiské skole podle stavu k 30. zaii 2017 a 2018

Skolni matrika, $kolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Dokumentace o pfijimani déti, skolni rok 2017/2018 a 2018/2019

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnic

Rozpis ptimé pedagogické ¢innosti, Skolni rok 2018/2019

Plan DVPP a osvédCeni zabsolvovanych seminafd, Skolni rok 2017/2018
a 2018/2019

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, $kolni rok 2018/2019, zaznamy z hospitaci
Zaznamy o vzdélavacich pokrocich déti — vzorek

Webové stranky MS — k terminu inspekce

Zaznam z jednani s feditelkou MS pfi inspekéni &innosti ze dne 10. dubna 2019
Veiejnospravni smlouva &. S-0519/SKS/2017 o poskytnuti Dotace na $kolni rok
2017/2018 ze dne 7. mora 2017 a &.S-0457/SKS/2018 na §kolni rok 2018/2019 ze dne
30. ledna 2018

Utetni zavérka za rok 2018, Vysledovka analyticky za rok 2018 a Finanéni
vypotadani dotaci poskytnutych MSMT transferem v roce 2018 ze dne 15. ledna 2019
Dokumentace K zajisténi bezpecnosti a ochrané zdravi BOZ (Organiza¢ni smérnice
K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci zaméstnancd, pii vychové
a vzdélavani déti v matefské skole a zasady evidence tirazti u¢inna od 3. ledna 2018,



Zasady bezpecnosti pii praci s détmi, Zaznam o provedeném Skoleni zaméstnanct
a vedoucich zaméstnancti o BOZ a pozarni ochrané ze dne 3. ledna 2018 — vcetné
osnovy Skoleni a tematického planu a ¢asového rozvrhu, Zaznam z ro¢ni provérky
BOZ a pozarni ochrany ze dne 13. ¢ervna 2018)

23.  Kniha urazi, zaloZzena roku 2015

24.  Smlouva o zajisténi obeédli uzaviena mezi Zékladni Skolou a matef'skou Skolou Josefa
Kubalka Vsenory a C.ILE.L. — Mateiskou Skolou s.r.o.se sidlem Karlstejnska 1376,
Cernosice, ze dne 1. zai1 2014, piiloha stravné

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, StiFedofesky
inspektorat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiZ se tyka, a v mistné
prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je inspekéni zprava zvefejnéna
na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Mackova, Skolni inspektorka, vedouci

. o Dana Mackova . r.
inspekéniho tymu

Bc. Jana Jungerovd, kontrolni pracovnice Jana Jungerovav. r.

V Praze 2. kvétna 2019



Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Hana Brozova, feditelka Skoly Hana Brozova v. r.

Ve Vsenorech 2. kvétna 2019



