Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-245/20-A

Nazev Prazska konzervator, Praha 1, Na Rejdisti 1
Sidlo Na Rejdisti 1, 110 00 Praha 1

E-mail conserv@prgcons.cz

(¢ 70837911

Identifikator 600004538

Pravni forma Piispévkova organizace

Zastupujici MgA. Petr Cech, ArtD.

Ziizovatel Hlavni mésto Praha

Misto inspekéni ¢innosti Na Rejdisti 1, 110 00 Praha 1
Valdstejnska 14, 118 00 Praha 1
K¥izovnicka 7, 110 00 Praha 1

Termin inspekéni innosti 27.1.2020 — 30. 1. 2020

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéteni k inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného konzervatoti
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.

Inspekéni €innost na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.
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Charakteristika

Pravnické osoba Prazska konzervatot, Praha 1, Na Rejdisti 1, pfispévkova organizace (dale
,$kola“ nebo ,instituce™) vykonava &innost konzervatore a $kolni knihovny. Skola realizuje
vzdélavani zaki ve tfech oborech — Hudba, Zpév a Hudebné dramatické uméni zakoncenych
maturitni zkouskou (Ctyfleté studium), nebo absolutoriem (Sestileté studium). Za dobu své
vice nez dvousetleté existence vychovala mnozstvi vyznaénych umélci a sehrala
vyznamnou roli v rozvoji hudebni vzdélanosti ¢eského naroda.

K terminu inspekéni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 567 zaku, z toho vice nez polovina
mimoprazskych a vice nez 50 cizinci. Nejvyssi povoleny pocet zakl (650) byl naplnén
287 %.

Instituce sidli v pamatkové chranénych budovéich v historickém centru Prahy.
Reprezentativni koncertni prostory jsou vyuzivany k prezentaci umélecké Cinnosti zakt
I pedagogt pro Sirokou vefejnost.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2012 doslo k personalnim zméndm ve vedeni $koly.
Reditel koly (dale ,,feditel*), ktery byl do funkce jmenovan v srpnu 2018, pfi fizeni instituce
vyuziva své zkusenosti vykonného umeélce a propojuje je s manazerskymi dovednostmi. Do
pozice zastupcti feditele byli jmenovani novi pedagogové, ktefi vSak v instituci pasobi jiz
fadu let a Skolu dobfe znaji. Koncepcni zplisob fizeni se pozitivné projevuje ve fungovani
skoly po strance organizace vzdélavani i oblasti finanénich a materialnich podminek. Skola
ma jasné formulovanou strategii svého rozvoje, v niZ jsou stanoveny konkrétni cile
odrazejici usili vedeni Skoly soustavné zvySovat kvalitu poskytovaného vzdélavani.
Dokladem uspésného napliovani koncepénich zamérG je setrvaly zajem uchazech
0 vzde¢lavaci nabidku i naplnénost skoly.

Efektivitu fizeni podporuje Ucelné delegovani pravomoci na pracovniky SirSiho vedeni
Skoly. Nastaveny funkéni systém pravidelnych porad na rlznych Grovnich fizeni, v€etné
jednéni pedagogické rady a setkdvani vedoucich jednotlivych oddéleni umoziuje plynulé
piedavani podnétd a informaci. Soucasti zmén provadénych po nastupu nového vedeni bylo
také rozsiteni vnéjsiho 1 vnitiniho informacniho systému.

Napliiovani koncepce rozvoje a dosazeni vytyCenych cili napomdhaji cetné partnerské
vztahy. Vedeni $koly dlouhodobé rozviji spolupraci s uméleckymi institucemi obdobného
zamé&feni v regionu i v mezinarodnim méfitku a podporuje aktivni zapojeni zaki i pedagogt
do mezinarodnich projektii. Skola velmi izce spolupracuje se ziizovatelem.

Systém kontroly je komplexni, zahrnuje vSechny oblasti $koly. Reditel aktivné Fidi
pedagogické procesy a ve spolupraci se svymi zastupci a vedoucimi oddé¢leni pravidelné
monitoruje kvalitu vzdélavani a v pfipadé potieby pfijima k jednotlivym zjisténim ucinna
opatieni. Vedeni $koly se rovnéz dafi vytvafet podnétné a respektujici $kolni klima, které
umoziuje rozvoj individudlniho potencialu kazdého Zaka.

Vychovné vzdélavaci proces zabezpecuje stabilizovany a kvalifikovany pedagogicky sbor
250 uciteld, slozeny pievazné z vykonnych umélct. Pfizniva ve€kova struktura umoziuje
dalsi rozvoj $koly. Rediteli se daii ziskavat zaGinajici u¢itele odborného vzdélavani i z fad
vlastnich absolventt. Vedeni skoly pravidelné hodnoti praci pedagogii a vytvaii podminky
pro jejich profesni rozvoj. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je planovité, vychazi
zZ potieb Skoly a odborného zaméteni ucitelll. Pozitivni dopad personélni prace vedeni Skoly
se odrazi ve vysoké kvalité poskytovaného odborného vzdélavani.
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Efektivnim vicezdrojovym financovanim a aktivnim zapojenim managementu Skoly do
ziskavani dalSich finan¢nich zdroja se dafi zajistit plynuly chod instituce i kvalitné napliiovat
Skolni vzdélavaci programy. Finan¢ni prostfedky jsou ucelné vyuzivany k podpofe uciteld
I zakl a postupnému zlepSovani materidlniho zazemi. Finan¢ni pomoc ze ziskanych grantl
ziizovatele, spoluprace s nadacemi, spolky a sponzory pfispiva na vzdélavaci aktivity,
zapisné pro zaky na zahrani¢ni soutéze, mezinarodni piehlidky a odborné staze v zahranici,
k ocenovani nadanych Zak a Vv neposledni fad¢ také K nakuptim kvalitnich hudebnich
nastroj.

Renovované prostory historickych budov vytvaieji kultivované prostiedi pro vzdélavani.
Vyuka probiha ve tiech budovach. Podle stanovenych priorit a vzhledem ke koncepcnim
zaméram vedeni Skoly pribézné renovuje prostory jednotlivych objektd a modernizuje
materialné technické vybaveni pro vyuku. Skola mé k dispozici divadelni sal, koncertni sél
se zazemim a komorni sal s varhannim pozitivem. Instituce disponuje dostate¢nym poctem
uéeben a odpovidajicim vybavenim hudebnimi nastroji i po¢itac¢ovou technikou. Uspoiadani
prostor Vv historickych budovach zvysuje pozadavky na zajisténi bezpecnosti zakl. Diiraz na
dodrzovani pravidel i stanoveny pedagogicky dohled napomahaji k bezpe¢nému prostiedi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Specifika Skoly kladou zvySené naroky na metodiku a didaktiku vyuky. Efektivité
vzdélavaciho procesu napomaha organizace vzdélavani (skupinova i individudlni vyuka,
nizs$i pocty zaka) i ucelné vyuzivani personalnich a materialnich podminek. Pojeti vyuky
bylo vyrazné ovliviiovano osobnosti ucitele, mirou jeho profesni autonomie a odbornosti.
Spole¢nym znakem sledovanych hodin byl vstiicny ptistup pedagogt k Zaklim a pratelska
pracovni atmosféra ve vyuce.

Navstivené hodiny individualni nastrojové vyuky a zpévu se vyznacovaly vysokou mirou
odborné pedagogické erudice a aktivnim zapojenim zaka. Zvolené metodické postupy
sméfovaly k jasnému cili a stavély na schopnostech a dovednostech zakt. V hodinach se
ucitelé vénovali technickym a vyrazovym detailim, korigovali nepfesnosti a poskytovali
zakim ukazku spravného provedeni. Vyborné byla uplatnéna prace s chybou, ktera
vychdazela z diskuze nad vysledkem prace zaka a podporovala hodnoceni vlastniho pokroku.
V priibéhu vyuky byla patrna pfidana hodnota vzdelavani, kterd se promitala v naro¢nosti
repertoaru i v jeho provedeni.

V hospitovanych hodinach skupinové a hromadné vyuky odbornych teoretickych pfedmétt
v oborech Hudba a Zpév panovala tvircéi atmosféra. Sledované hodiny mély promyslenou
strukturu sjasné¢ stanovenym cile atématem, byly organizaéné¢ dobie pfipraveny
a zvladnuty. Ve vétsSin€ predmétt byly aktivné vyuzity moderni technologie. Ve vSech
hodinach byl ziejmy velky zajem vétsiny zakt o vyuCovany predmét i radost z dosazeného
pokroku.

Hospitované hodiny skupinové a individualni vyuky teoretickych i praktickych ptredméta
hudebné dramatického odd¢leni probihaly vétsinou na velmi vysoké odborné urovni.
Pedagogové vhodné propojovali teoretické ucivo s praktickymi ptiklady a vedli Zaky
Kk provazanosti mezipfedmétovych vztahd. V nékterych ptipadech byla mimofadné zdafile
uplatiiovana prace s chybou, Zaci byli vedeni k tomu, aby chybu doké&zali sami odhalit
a piipadn¢ - za pomoci pedagoga - i sami najit feSeni. Tento postup prace vyznamné
podporoval jejich odborny rist a pokrok. Zaci byli zaroven cilené vedeni
k spoluzodpovédnosti za sviij postup a rozvoj. Pedagogove zpravidla reflektovali Groven
individualni domaci pfipravy jednotlivych zakl jako nedilnou soucést odborné piipravy.
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Vyuka probihala v tviir¢i atmosféte zalozené na vzajemné duvére. Ve vSech navstivenych
hodinach projevovali Zaci soustiedény zajem a aktivni pfistup k vyuce.

Navstivené hodiny v§eobecné vzdélavacich pfedméta byly organiza¢né dobie ptipraveny.
Vzdélavaci strategie obvykle rozvijely védomosti a dovednosti zakt a ve vyssich ro¢nicich
cilené¢ sméetovaly k ptipravé zakti na ukoncovani studia. Prevladal frontalni zptisob vyuky
nejcasteji kombinovany s fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakd. V mensi mite byly
vyuzity kooperativni formy vyuky. Efektivitu vyuky v ¢asti sledovanych hodin snizovaly
nékteré diléi metodické a didaktické nedostatky, napf. nevhodné organizacni rozvrzeni
vyuc€ovaci hodiny, chybéjici shrnuti uciva v zdvéru. Vyucujici v dostate¢né mite nevyuzili
vyhody mensiho poctu zaku. V hodinach jazykoveé komunikace ucitelé vzdy nevytvaieli
dostate¢ny prostor pro samostatny souvislej$i ustni projev zaki a formulovani vlastnich
zavérl, vénovali jen malou pozornost hodnoceni urovné jejich mluveného projevu, véetné
uziti spisovného jazyka. Sledovana vyuka cizich jazykil byla vice zaméfena na rozvoj
receptivnich fe¢ovych dovednosti, méné jiz produktivnich. Ugitelé vedli Zaky k sebereflexi
a vzajemnému hodnoceni podle pfedem znamych kritérii.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou pozitivné ovliviiovany mechanismy vytvorenymi pro zjistovani
a vyhodnocovani dosazené urovné klicovych kompetenci ve vyucovanych predmétech,
jasn¢ nastavenymi pravidly a daslednosti pfi jejich dodrzovani, soustavnou praci pedagogd,
efektivné nastavenym poradenskym systémem i setrvalym zdjmem o nabizené obory.
Uchazeci jsou ke studiu pfijimani na zaklad¢ talentové zkousky.

Individualni 1 skupinové vysledky vzdélavani zakl jsou systematicky vyhodnocovany. Ke
zjistovani dosazené Grovné znalosti a dovednosti zakt a k ovéfeni miry zvladnuti
oc¢ekavanych vystupt Skolnich vzdélavacich programi pouziva Skola béZznych nastroji.
Vedeni Skoly ve spolupraci s vedoucimi oddéleni rovnéz sleduje napliiovani profilu
absolventa ovéfovanim vystupll stanovenych ve Skolnich vzdélavacich programech pro
odborné predméty. Ve sledovaném obdobi poslednich dvou Skolnich let byly celkové
pribézné¢ vysledky vzdélavani 74kt stabilni. Pfiblizné tfetina Zz4akli prospéla
S vyznamenanim, pozitivnim zji$ténim je nizky podil neuspésnych zaku.

Pribézné realizovand prevence socialné patologickych jevli zohledniuje potieby i specifika
Skoly. V piipadé¢ vyskytu pocatecnich stadii rizikového chovani zakl je systematicky
postupovano podle pravidel stanovenych minimalnim preventivnim programem, do feSeni
jsou zapojovéni i z&konni z&stupci zaki. Vychovna poradkyné pracuje se zaky
s problematickou dochéazkou. Ve skolnim roce 2018/2019 ¢inila primérna absence na zaka
piiblizné 170 vyucovacich hodin. Nezanedbatelny je rovnéz pocet zakt s neomluvenou
absenci. Ptestoze Skola dusledné udéluje zakim, zejména v souvislosti s neomluvenou
absenci ¢i pozdnimi pfichody do vyuky, kdzenska opatieni, ptipadné je hodnoti snizenym
stupném chovéni, nedaii se dostateéné sniZovat jejich absenci. Zakiim ohroZenym $kolni
neuspésnosti je nabizena pomoc formou individualnich konzultaci, u nezletilych zaka jsou
pfipadné problémy feSeny ve spolupraci se zakonnymi zéstupci. Podpora zaki se specialnimi
vzdélavacimi potifebami je zajiStovana uplatnovanim postupli doporucenych Skolskymi
poradenskymi zatizenimi.

Dilezitym ukazatelem kvality poskytovaného vzdélavani je pro Skolu UspéSnost zakua
u maturitnich zkousek a absolutoria. Ve sledovaném obdobi prospéla s vyznamenanim
tietina zakd, neprospéli pouze jednotlivci. V roce 2018 byla Uspésnost zaku Skoly ve
spole¢né ¢asti maturitni zkousky ve srovnani s danou skupinou oborii v ramci Ceské
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republiky nadprimérna. V roce 2019 doSlo k mirnému zhorSeni vysledkd zaka v cizim
jazyce. Na tuto skute¢nost reagovalo vedeni $koly Upravou organizace vyuky anglického
jazyka a nabidkou volitelnych seminafd s rodilym mluvéim. Zaci konzervatofe dosahuji
stabiln¢ velmi dobrych vysledkl pti absolutoriu, ve Skolnim roce 2018/2019 prospé€lo
s vyznamenanim 30 % zaka.

Systematicky vytvafené motivacni prostfedi a individualni pfistup pedagogh k zakiim
prispiva k uspé$né ucasti zakti v mnoha hudebnich nebo péveckych soutéZich a na
festivalech. Zaci opakované reprezentuji $kolu na mezinarodni i celostatni trovni, zapojuji
se do mezinarodnich programi i benefi¢nich akci.

Vedeni $koly dlouhodobé vyhodnocuje tspésnost absolventd. V souladu s oborovou
profilaci nastupuje Cast absolventi svou pedagogickou drdhu ve Skolach s uméleckym
zamé&fenim, mnozi pak pokracuji v navazujicim studiu na vysokych $kolach.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2012 doslo k personalnim zménam ve vedeni
Skoly. V souladu se stanovenymi prioritami a vzhledem ke koncepénim zamérim Skola
pribézné modernizuje materialng technické zazemi a vybaveni pro vyuku. Skola kontinualng
napliuje profil absolventa.

Silné stranky
- systematicky rozvoj individualniho potencidlu zakt a jejich uspeSnost pii absolutoriu

- podnétné a motivacni prostfedi a cilené zapojovani zakti do prezentace vysledku
umélecké ¢innosti na vetejnosti

- uspé$na aktivni spoluprace s fadou vnéjsich partnerti na narodni i mezinarodni urovni

- stabilni pedagogicky sbor sloZzeny z odbornikili, s pfiznivou vékovou strukturou
umoznujici dalsi rozvoj Skoly

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- méné Casté vytvareni prostoru pro souvislej$i Ustni vyjadieni Zz&kd a pro rozvoj
interaktivnich feGovych dovednosti v cizich jazycich

- mensi pestrost didaktickych forem a metod ve vyuce vSeobecné vzdélavacich predméth

- nizka Gcinnost realizovanych opatieni pro sniZeni absence zaki ve vyuce

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- soustavnéji vytvafet prostor pro souvislejsi Gstni vyjadiovani zakt

- ve vétsi mife podporovat interaktivni feCové dovednosti Zakli ve vyuce cizich jazykl

- ve vyuce vSeobecné vzdélavacich predméti ve vEtsi mife zafazovat aktivizaéni metody

a formy vyuky podporujici vzéjemnou kooperaci zaki
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- dalsi vzdélavani ucitelt vSeobecné vzdelavacich predmétti zaméfit na aktivizacni metody
a formy vyuky

- realizaci stanovenych opatfeni snizit absenci zakl ve vyuce, vypracovat Skolni strategii
proti zaskolactvi

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1.  Ztizovaci listina pfispévkové organizace Prazska konzervatof, Praha 1, Na Rejdisti 1,
se sidlem Na Rejdisti 77/1, 110 00 Praha 1 ze dne 24. 6. 2016, ¢. j. Pk 1733/2016
2. Jmenovaci dekret feditele Skoly €. j. MHMP 928127/2018 ze dne 12. 6. 2018

3. Skolni vzdélavaci program , Mistrovska $kola — hudebnik* pro obory vzdélani 82-44-
M/01 Hudba a 82-44-P/01 Hudba, s u¢innosti od 3. 9. 2018

4. Skolni vzd&lavaci program ,,Mistrovska skola — zp&v* pro obory vzdélani 82-45-M/01
Zpév a 82-45-P/01 Zpév, s ucinnosti od 3. 9. 2018

5.  Skolni vzdélavaci program ,,Mistrovska $kola — herec* oboru vzdélani 82-47-M/01
Hudebné dramatické uméni a 82-47-P/01 Hudebné dramatické umeéni, s ucinnosti od
3.9.2018

6.  Skolni fad Prazské konzervatote ¢. j. Pk 581/2019, s Gi¢innosti od 1. 3. 2019

7. Vybér ro¢nikovych a tfidnich knih skupinového vyucovani, skolni roky 2018/2019
a 2019/2020 vedenych k terminu inspekce

8.  Rozvrh vyucovacich hodin, skolni rok 2019/2020

9.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce

10.  Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené k terminu
inspekce

11.  Zaznamy z jednani pedagogické rady, skolni roky 2018/2019 a 2019/2020 vedené
k terminu inspekce

12.  Zapisy z porad oddéleni, $kolni roky 2018/2019 a 2019/2020 vedené k terminu
inspekce

13.  Portfolio vychovného poradentstvi a primarni prevence $kolni roky 2018/2019
a 2019/2020 vedené k terminu inspekce

14.  Kniha Grazu vedena k terminu inspekce

15.  Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

16.  Ucetni zavérka za rok 2018 a vystupy z uéetnictvi za rok 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.
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Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Magr. et Be. Lenka Rose, Skolni inspektor,
s . . s P Mgr. et Bc. Lenka Rose v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Tomas Simek, §kolni inspektor Mgr. Tomés Simek v. r.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sarka Snizkova v. r.
Magr. Véclav Klemens, kontrolni pracovnik Mgr. Véclav Klemens v. r.
Mgr. Sona Javiirkova, kontrolni pracovnice Mgr. Sona Javirkova v. r.

V Praze 20. 2. 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

MgA. Petr Cech, ArtD.
reditel Skoly

V Praze 6. 3. 2020
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