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Inspekéni ¢mnnost na misté 9.12.2022 - 14. 12. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stredni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stifednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Hotelova Skola, Praha 10, VrSovicka 43 (dale ,Skola®) vykonava cinnost stiedni Skoly a Skolni
jidelny-vydejny. Poskytuje vzdélavani zakonfené maturitni zkouSkou v oboru vzdélani
Hotelictvi. Jedna se o Skolu s dlouhou tradici, jejimz charakteristickym prvkem je



vyznamna podpora vyuky cizich jazykil (anglicky, némecky, francouzsky, Spanélsky, italsky
a rusky).

Skola si dlouhodob& udrzuje stabilni pocet zakt a tfid. K terminu inspekéni &innosti se
ve skole vzdélavalo ve 20 tfidach 531 zakt. Nejvyssi povoleny pocet zakl byl vyuzit z 83 %.

Ve skole se vzdélava vysSi procento Zakt z rizného sociokulturniho prostredi, piiblizné
13 % tvofi Zaci s odliSnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ“), od pfedchozi mspekcni
¢innosti roste pocet zaki Se specialnimi vzd€lavacimi potiebami (dale ,,SVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jfeditel) pisobi ve funkci od roku 1991. Ve své fidici praci vychazi
z tradice Skoly a svych dlouholetych znalosti a pedagogickych zkuSenosti. Nastavena
koncepce rozvoje Skoly v oblasti personalnich, materidlnich a finan¢nich podminek
zohlediiuyje koncepéni zaméry ziizovatele a vytvaii vhodné pifedpoklady pro napliovéani
skolniho vzdélavaciho programu (dale ,SVP“). Od posledniho inspekéniho hodnoceni
v roce 2015 odstranil feditel nékteré¢ zjisténé nedostatky (nerespektovani zasady rovného
piistupu pii pfijimani zaki ke vzdélavani, nenapliovani SVP v pfedmétu dé&jepis), zamétil
se na inovaci odborné slozky SVP v souladu s potiebami trhu prace a modernimi trendy
gastronomickych sluzeb, zavedl povinné wolitelné predméty, jez umoziiuji prohloubit
odborné kompetence zaku, a stanovil formu zkousky profilové Casti maturitni zkousky tak,
aby efektivngji zohlednila velmi dobrou piipravenost zakt v odbornych predmétech. Cést
zjsténych nedostatkll vSak pietrvava, napt. méné funk¢ni kontrolni systém a absence dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale ,,DVPP*) v oblasti modernich metod a forem
WYUKYy.

Navazané partnerskeé vztahy s Cetnymi socialnimi subjekty umoziuji kvalitni napliovani
vzdélavaciho programu. Dlouhodobd kooperace s odbornymi svazy, asociacemi a dal§imi
vyznamnymi socidlnimi partnery zajistuje realizaci souvislé praxe na riznych smiuvnich
pracoviStich, vytvafi nezbytnou vazbu mez teoretickym vzdéldvanim a praxi. Soucasné
pfispiva k inovaci obsahu uciva, rozvoji praktickych dovednosti zakt i K profesnimu ristu
pedagogti. Kooperace se ziizovatelem piispiva ke zlepSovani materidlnich podminek,
Kk propagaci $koly na vefejnosti ¢i umoziuje zajisténi zahraniCnich vyjezdl a stazi zaku
I uCiteltl. Zakonni zastupci zaka se na chodu Skoly podileji prostiednictvim Skolské rady.
Nastaveny zpiisob fizeni je zaloZeny na oteviené¢ komunikaci a osobni zodpovédnosti
pedagogl. Organizaéni struktura je G¢elna a funk¢ni, Cast svych pravomoci a povinnosti
rozdélil feditel tmémé mezi svou zastupkyni a vedouci ucitelku odborné piipravy. K fizeni
aplynulému ptenosu informaci mez jednotlivymi aktéry vzdélavani napomaha elektronicky
informa¢ni systém. UCitelim jsou vytvofeny podminky pro participaci na fungovani skoly
vramei metodickych organi. Cinnost nékterych z nich ale neni zcela efektivni, nebot
se dostate¢né nezamétuji na vzajemnou spolupraci v oblasti vyhodnocovani uc¢innosti metod
a forem wyuky, strategii k dosahovani stanovenych vzdélavacich cili a sjednocovani
a vyhodnocovani vysledkti vzdélavani.

Reditel vykonavd pravidelnou kontrolni a hospitaéni &innost. Efektivitu provadénych
hospitaci vSak snizuje absence konkrétnich doporuceni vedoucich ke zlepSeni kvality
vzdélavaciho procesu, metodické pomoci jednotlivym vyuCujicim a naslednému cilené mu
ovéfeni posunu urovné pedagogického prace. Chyb&jici metodicka podpora uciteli vede
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K vyuzivani méné pestrych metod a forem vyuky a neumoziiuje v dostateCné mife
napliovani individudlnich vzdélavacich potieb nékterych zaka.

Vychovné vzdélavaci proces v terminu inspekéni ¢innosti zajistovalo 57 pedagogickych
pracovnikl, ztoho tfi rodili miuv¢i. Podminky odborné kvalifikace k terminu inspekce
nespliiovala zhruba &tvrtina pedagogickych pracovnikid. Necelou polovinu vSak tvofi
ZkuSeni ucitelé s odbornou praxi, kteii jsou velkym piinosem pro praktickou pifpravu zaka.
Ostatni pedagogové si chyb&jici predpoklady odborné kvalifikace dopliuji studiem.
V pedagogickém sboru ptevladaji vyucCujici s delsi pedagogickou praxi. Noveé ptichozim
a zaCajicim pedagoglim je poskytovana podpora uvadéjiciho ucitele.

DVPP vychazi z potfeb Skoly a je zaméfeno piedevS§im na prohlubovani odbornosti
a digitalnich  kompetenci vyuCujicich. 'V hodnoceném obdobi bylo vSak realizovano
v minimalnim rozsahu. Z hospitani ¢innosti inspekéniho tymu je evidentni, Zze DVPP neni
V potiebné mife orientovano na aktivizacni metody a formy vyuky, movativni didaktické
postupy a na vyuzivani formativniho hodnoceni. V ramci mezinarodnich projektd je
podporovana mobilita uditeli.

Finan¢ni a materidlni podminky umoZiuji realizaci vzd€lavaciho programu. Vicezdrojoveé
financovani napoméaha k plynulému chodu $koly. Reditel pravidelmé vyhodnocuje stav
materialn¢ technického zazemi a v souladu s profilaci Skoly a udrzenim modernich trendt
ve vyuCovani jej systematicky obnowuje i dovybavuje didaktickymi pomickami.
Realizované rekonstrukce a upravy v poslednich letech pfispély k dalsimu rozvoji Skoly
avytvofeni velmi dobrych podminek pro vyuku. Skola disponuje dostate¢nym podtem
kmenovych, odbornych ¢i specializovanych uéeben (kuchyné, vinotéka), télocvicnou,
taneCnim salem a vlastnim Skolnim hii§tém. Je velmi dobie vybavena didaktickou technikou,
véts§ina je soustfedéna do odbornych udeben. Zaci vyuwZvaji studovnou s knihovnou
arelaxaéni koutky. Skolni stravovani je zaji§téno v prostorach $koly v jidelné-vydejné.
Skola vénuje dostatednou pozornost bezpetnosti a ochrané zdravi a spliuje pozadavky
bezbariérovosti.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Kvalitu vyuky teoretickych odbornych i vSeobecné vzdélavacich predméti pievazné
pozitivné ovlivitluje odbornost a zaujeti pedagogh pro vyuCovany piedmét. Spole¢nym
makem vSech sledovanych hodin byla piijemnd pracovni vzdélavaci atmosféra zalozena
na partnerském piistupu uciteld k zakiim ina vzajenném respektu. Nastavena a dodrzovana
pravidla komunikace a chovani pfispivaji k vytvafeni a posilovani pozitivnich vzajemnych
vztahll. Vzdélavaci strategie vychdzely z ptedem stanovenych cilii a rozvijely predevSim
védomosti a dovednosti zaku.

Vétsina hospitovanych hodin dosahovala ocekdvané trovné. Zdaiilé sledované hodiny se
vymacovaly lepsi metodickou propracovanosti a ucelosti didaktickych postupd, coz se
projevovalo vy$8im zapojenim zakd do vyuky. Stanovené vzdélavaci strategie obvykle svou
naroc¢nosti odpovidaly schopnostem Zikl a ve vySSich rocnicich sméfovaly k efektivni
piipravé k maturitni zkousce. Strukturovany wyklad byl v téchto hodinach dopnén o vyuziti
1jinych mnformacnich zdroja (video, uCebnice, pracovni listy, zdkovské prezentace, odborny
software).

Sledované hodiny vyuky cizich jazykti se vyznaCovaly promysSlenou strukturou s obwykle
efektivné vyuzitym cCasovym prostorem. Vyucujici dbali na pribézné stfidani Cinnosti,
V dostateCné mite uplatiiovali aktivizaéni formy (skupinovad prace, prace ve dvojicich).
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Vyucovani probihalo v cilovém jazyce. Rozvoj feCovych dovednosti zakl je efektivné
podporovan vyukou rodilymi miuvéimi. Vyznamnym pozitivem vzdé€lavani v ¢eském jazyce
bylo ¢etné vyuzivani mezipiedmétovych vztahii S odkazem na konkrétni vyuzitelnost v praxi
¢i u maturitni zkouSky. VyuCujici vytvareli dostatecny prostor Zakim pro vyjadieni
myslenky, kladli diraz na obsahovou kvalitu slovniho vyjadieni, podporovali tfidni diskusi
7aku. V casti sledovanych hodin matematiky byla vyuka vedena didakticky a metodicky
spravné, bylo postupovano od jednodussiho uciva ke slozit¢jSimu. Spole¢né opakovani jiz
probraného u¢iva nebo odvozovani novych poznatkli podporovalo pochopeni probiranych
jevil v §irsich souvislostech. Zaci byli systematicky vedeni k pedlivému vypracovani tloh,
s volbou strategie feseni. Prace s chybou podporovala aktivni proces uceni zaka.

V odborném vzdélavani vyuCujici cilené propojovali teoretickou vyuku s praktickym
vyuwzitim ziskdvanych znalosti a dovednosti. Preferovand frontdlné vedend vyuka byla UceIné
kombinovana se samostatnou praci zakl. Efektivita ¢asti odborného vzdélavani je
podporovana pouzivanim odbornych softward, které optimalné zohlednuji individualni
tempo zika. Pfi odbornych vypoétech kladli vyuCujici diraz na vywziti analyzy dat
a podporu finan¢ni gramotnosti. Zapojeni zaki do odborné piipravy v gastronomickych
sluzbach formou praktickych ¢innosti a projektového vyucovani, napi. kompletni zajiSténi
Skolnich zajezdl veetné logistického, ekonomického a privodcovského zabezpeceni, Uicelné
vede Kk rozvijeni jejich osobnostniho a odborného potencialu.

V casti hospitovanych hodin vSak dominantni role ucitele a diraz na piedavani hotovych
poznatkli nedostatecné rozvijely komunikacni dovednosti a souvislej$i mluveny projev zakda.
Absence vstupni a pribézné motivace snizovala zijem nckterych zaklti o praci v hoding.
Vzdélavani nebylo dostatecné a vhodné podpoteno zikovskou praci s textovymi materialy,
praci s ucebnici, jinymi ucebnimi pomtickami ¢i vhodnym vywzitim didaktické techniky.
Uplatiiovana $kdla metod a forem byla méné pestrd, ve vétSiné hodin chybély metody
a formy prace podporujici kooperaci zaki. Zaci vétdinou phili stejné typy tloh a piikladi.
Pouze v minimalni mife byla vyuzita obsahova ¢i Casova diferenciace uciva, kterd by zvysila
umnost vzdélavani pro ziky s rozdilnymi studijnimi predpoklady. V zavére¢né fazi
hospitovanych hodin vyucujici vétSinou opomijeli shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni
prace zaku s ohledem na jejich dosazeny pokrok. Ucitelé v malé mite uplatnili formativni
hodnoceni a jen ojedinéle vedli ziky k sebehodnoceni nebo vzijemnému zakovskému
hodnoceni.

Viestranny rozvoj osobnosti Zika je podporovan aktivitami navazujicimi na SVP (odborné
piednasky a exkurze, odborné kurzy, projekty, soutéZe, charitativni akce aj.). Znalost cizich
jazykl, komunikacni dovednosti a odborné kompetence si zici prohlubuji pii zahrani¢nich
staZich a souvislych praxich v Némecku, Spandlsku, Recku.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka ovliviiuje vybér uchazect na zakladé jednotné piijimaci zkouSky
i predchozi Usp&inosti v zakladnim vzdélavani Skola zjistuje individualni vysledky
vzdélavani zakd obvyklymi zpisoby, tzn. formou pisemného a Ustntho zkouseni. K ovéfeni
zvladnuti olekavanych vystupit SVP v oblasti odborného vzdélavani vyuzivd $kola
obhajoby skupinového projektu zak 3. ro¢niku. Z jejiho wvystupu je ziejmé, Ze Zaci jsou
velmi dobfe piipraveni na praktickou maturitni zkousku.

Skolni poradenské pracovisté doplnéné $kolnim psychologem pribémé identifik uje
ndividualni potfeby zakli se SVP, OMIJ 1 Zakli ohroZenych Skolnim neuspéchem. Nastaveny
systtm prace vSak neni v soucasné dobé zcela efektivni. Pedagogi¢ti pracovnici nejsou
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dostate¢né¢ informovani o nastavenych podpurnych opatienich jednotlivych zaki a tim ani
0 odpovidajicich metodach a formach prace s t€mito zaky. Ve vyuce se neinformovanost
uCitelt  projevila zejména niz§i mirou diferenciace vzdélavaciho obsahu vzhledem
ke specialnim vzd€lavacim potfebam zikt a absenci vhodnych didaktickych postupi.
Vedeni skoly ani pracovnici Skolntho poradenského pracovisté neoveruji realizaci
podptrnych opatfeni ve wyuce. Prestoze systematicky nastavenou podporu zakim s OMJ
zajistuje Skolni psycholozka spolu s dvojjazycnou asistentkou, ze zisténi z hospitacni
¢innosti a z jejich prubézmych vysledkti vzdélavani vyplyva, ze vyuCujici tyto zaky pfii
hodnoceni nijjak nezohlediiuji a neposkytyji jim uU¢innou podporu, coz vede k jejich
predtasnému ukontovani studia. Skola systémové neuplatityje adekvatni opatieni, jez by
vedla k eliminaci ptedCasnych odchodd zak ze vzdélavani. Vzd€lavaci deficity vznik1é
u jednotlivych zaku jsou feSeny jejich ukonéenim studia. Z podrobnéjsi analyzy pribéznych
vysledkl vzdélavani zaka také vyplyva, ze Zaci predCasné ukoncuji vzde€lavani nejen
po prvnim ro¢niku, ale 1V pribeéhu celého studia. Posledni Ctyflety cyklus vzdélavani
nedokoncilo 44 % zaku.

Skole chybi rovnéz jednotnd kritéria pro udélovani kazefiskych opatieni a hodnoceni
chovani zaka na vysvédceni. Za stejné piestupky tak byla udélena rizna kazenska opatieni
¢i byly na vysvédceni hodnoceny riznymi klasifikacnimi stupni. Pro motivaci zakli pouziva
Skola jen v mmimalni mife pochvaly. K primarni prevenci socidlné patologickych je
vywzivana fada osvédéenych nastroji, jako jsou adaptacni a sportovni kurzy, tematicky
zaméfené¢ piednasky a sportovni aktivity posilujici soundlezitost zakid se Skolou. VznikIé
piipady rizkovych jevi jsou feSeny individualné ve spolupraci s tfidnimi uciteli a rodici
na vychovnych komisich.

Vysledky vzdé€lavani zak jsou pravidelné sledovany na jednénich pedagogické rady.
Zaznamy z jednani pedagogické rady vSak zistivaji v roviné konstatovani a maji pfevazné
statistickou povahu, chybi tak systematicka analyza pficin netspéchu Zaka vCetné piijeti
vhodnych opatieni. K objektivnimu posouzeni dosazené miry znalosti a védomosti stanovily
oborové komise minimalni pocet znamek v jednotlivich predmétech a jejich vahu. Urovei
viastniho hodnoceni a podminky klasifikace jsou vsak pn¢ v kompetenci kazdého
vyucujiciho, coz se projevuje v rozdiném hodnoceni zikid v pribéhu vzdélavani a velkym
rozdilem v klasifikaci jednotlivych uéitel. Ve Skolnim roce 2021/2022 ukonéilo klasifikaci
ke 30. 6. pouze 77 % Zzaku.

Vyznamnym ukazatelem kvalitativniho rozvoje zakd je jejich uspéSnost u maturitnich
zkousek. Vysledky zakd pii ukonCovani studia u maturitnich zkouSek koresponduji
se studijnimi ptedpoklady zakl, pribéznymi vysledky a jejich motivaci ke vzdélavani.
V celostatnim srovnani s danou skupinou obort dosahuji Zaci, ktefi uspéli u maturitni
zkousky, ve sledovaném obdobi srovnatelnych nebo lepsich vysledkt, v anglickém jazyce
pak dlouhodobé vyrazné lepSich vysledki. V profilové ¢asti maturitni zkousky uspéji
obvykle vSichni Zaci, pouze jednotlivei neprospéji prevazné v diléich castech zkouSky
z ¢eského nebo ciziho jazyka.

Skola cilené podporuje konkurenceschopnost —a uplatnitelnost 74k na trhu prace,
zprostiedkovava jim dalsi profesni specializované kurzy. Absolventi skoly nachazeji velmi
dobré uplatnéni, avSak pouze Ctvrtina z nich se danému oboru déle vénuje.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Skola si udrzuje vysoky standard kvality odborného vzdélavani a stabilni naplhénost
poctu zaki a tiid,

vedeni Skoly pribézn€ zlepSuje materidln€ technické zizemi pro vzdélavani,

feditel inovoval odbornou slozku SVP,

pretrvava niz§i u¢mnost kontrolnich mechanizm.

Silné stranky

dlouhodoba spoluprace s Cetnymi socidlnimi partnery a vybér smluvnich pracovist’
umoznuje realizaci odborného vzdélavani na velmi vysoké trovni,

u¢inna  podpora jazykovych, komunikac¢nich a odbornych dovednosti zaku
prostiednictvim $iroké nabidky, Casové dotace vyuky druhého ciziho jazyka i moznosti
zahrani¢nich stazi,

propojeni teorie s praxi formou praktické piipravy a projektovych dni podporuje rozvoj
pracovnich kompetenci, kompetenci 7akt k feSeni problémi a zvySuje jejich
uplatnitelnost na trhu prace.

Slabé stranky

efektivitu  provadéné hospitacni Cinnosti  snizuje  absence konkrétnich doporuceni
vedoucich ke zlepseni kvality vzdélavaciho procesu,

rozdind kvalita vzd€lavani, prevazujici frontdlni organizace prace, méné efektivni
metody a formy vyuky a nizkd mira aktivizace Zziku a zohlednéni jejich individual nich
vzdélavacich potfeb v Casti teoretického vyuCovani,

nedostate¢né zaméteni dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnkii na oblast
inovativnich metod a forem wyuky,

poradenské sluzby nejsou systematicky zajiStovany, chybi dostate¢nd mnformovanost
pedagoghi o nastavenych podpurnych opatieni zaku, véetné metodické podpory i jednotny
systém pomoci zaku s odlisnym matetskym jazykem,

pfedCasné odchody zakt ze vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

provadét hospitani ¢innost systematicky a na jejim zaklad¢ pijimat konkrétni opatfeni
¢i doporuceni a pribézn¢ vyhodnocovat jejich ucinnost, poskytovat vyuCujicim objektivni
zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich prace véetn¢ adekvatni metodické podpory,

efektivné pracovat se zdvérem vyucovacich hodin, disledné zatazovat shrnuti probraného
uciva, hodnotit, zda bylo dosazeno dané¢ho vzdélavaciho cile,

cilené¢ sestavovat DVPP se zaméfenim na aktivizaCni metody a formy vyuky, organizaci
prace v hodin¢ a na wyuziti formativnich prvkt hodnoceni,

diferencovat wyuku sohledem na rozvoj individualnich potieb Zakl, odstrafiovat
vzdélavaci deficity vzniklé u jednotlivych zak,

Zkvalitnit poskytovani poradenskych sluzeb, nastavit metodickou podporu ucitelti
pfti praci se zaky se SVP a OMJ, pravidelné vyhodnocovat ucinnost poskytovanych
podpirnych opatren,
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- na trovni Skoly pfijimat preventivni opatfeni pro pfedcasné ukonCovani vzdélavani zaku,
pribézn¢ vyhodnocovat jejich Gcinnost.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Koncepce rozvoje Skoly

2. Skolni ¥ad a vnitini ¥ad Skoni jidelny-vydejny u¢inny k terminu inspekéni &innosti

3. Skolni vzdélavaci program, v&etné dodatkii a aktualizaci oboru 65-42-M/01
Hotelnictvi, G¢inny pro vzdélavani zaka 1. az 4. ro¢niku ve skolnim roce 2022/2023

4.  Tiidni knihy vedené ve Skolnfm roce 2021/2022 a 2022/2023 k terminu inspek&ni
¢innosti

5. Dokumentace koordinatorek v oblasti vychovného poradenstvi a prevence vedené
k terminu inspek¢éni Cinnosti

6. Zaznamy z pedagogickych rad ve Skolnich rocich 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
mspekéni ¢innosti

7. Doklady o pfjimani a o ukon€ovani vzdélavani (vybrany kontrolni vzorek)
Rozvrh vyuCovacich hodin ve Skolnim roce 2022/2023

9. Zapisy z predmétovych komisi za sledované obdobi k terminu inspekéni ¢innosti

10.  Skolni matrika v elektronické podobé vedena k terminu inspekéni &innosti

11.  Vyro¢ni zprava o ¢mnosti Skoly ve Skolnim roce 2021/2022

12.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki k terminu inspekéni Cmnosti
(wybrany kontrolni vzorek)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za§lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Ing. Stanislava Grundova, Skolni
inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Hana Vejrazkova, Skoli inspektorka

MgA. Nadézda Ostranskd, Skohi
inspektorka

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

Vladimira Ptihodova, piizvand osoba —
odbornik na vzdélavani v gastronomickych
oborech

V Praze 3. 1. 2022
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