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Misto inspekéni Cinnosti Pionyra 2806/7, Most

Inspek¢ni Cinnost na misté 25.3.2025 —27. 3. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkiti vzd€lavani poskytovaného stfedni
Skolou podle pfistusného Skoliho vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni napnéni Skolniho vzdélavaciho programu pro stfedni vzdélavani
a jeho souladu s pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Pravnicka osoba Stredni odborna Skola podnikatelska, s. r. o. (dale ,Skola®) vykonava
¢mnost stfedni Skoly a vzdélava zdky v denni form¢ vzdélavani v oboru vzdélani
63-41-M/01 Ekonomika a podnikani, ve kterém nabizi zaméfeni na Rizeni firem, Cestovni
ruch, Bezpecnost a pravo a Personalistiku.

K terminu inspekéni Einnosti se ve $kole vzd&lavalo 174 zikd v sedmi tiidach. Skola eviduje
dva zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a jednoho zaka s odlisnym matefskym
jazykem.

Dalsi informace o Skole jsou k dispozici na webovych strankach skoly https//podnikac.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

K hlavnim koncepénim cilim Skoly patii udrzeni stabilniho pocétu zaku. To se vhodnou
prezentaci Skoly na socidlnich sitich, Gcasti na veletrzich vzdé€lavani, realizaci propagac¢nich
akci nebo spolupraci se zakladnimi Skolami dafi. K pfipravenosti zakl na profesni kariéru
piispiva spoluprace se zaméstnavateli a dalsimi subjekty, u kterych Zici absolvuji odbornou
praxi, a organizace odbornych piednasek abesed. Zapojeni skoly do mezinarodniho projektu
podporuje mobilitu ziku a piispiva ke zvySovani jejich odbornych i jazykovych kompetenci.
Dalim ddlezitym cilem je rozvoj funk¢énich gramotnosti. Dovednosti v oblasti finan¢ni
gramotnosti podporuje organizace tematickych seminaitt (Finantni gramotnost, Muze§
podnikat aj.) a exkurzi (CNB Praha), cile v oblasti rozvoje socidlnich kompetenci se dafi
napliovat prostfednictvim riznych Skolnich a mimoskolnich aktivit, kterymi jsou Kulturni,
poznévaci, védomostni nebo sportovni akce a soutéze.

Reditelku 8koly v oblasti organizace, fzeni a kontroly pedagogickych procesti efektivng
dopliyje jeji zastupkyné. Pravidelné i operativni porady spole¢né s otevienou a transparentni
komunikaci se vSemi aktéry vychovné-vzdélavaciho procesu zajistuji ucinny pienos
mformaci a podporuji efektivni fungovani Skoly. Ackoliv vedeni Skoly pti hospitacni
¢mnosti sleduje relevantni aspekty vyuky, poskytovana metodickd podpora pedagogickym
pracovnikiim neni dostate¢né u¢inna a nepfispiva v potiebné mife k napliovani stanovenych
cila v oblasti Wuky, ve které pretrvavaji nékteré nedostatky zjisténé pii pfedchozi inspekéni
¢innosti (chybé&jici diferenciace aindividualizace zadavanych ukold, malo efektivni prace se
vzdélavacim cilem, nedostatecny rozvoj hodnoticich dovednosti zakd).

Pedagogicky sbor je pln¢ kvalifikovany a odborné erudovany. Nové piichozim vyuCyjicim
je poskytovana podpora vedenim $koly i uvadéjicim ucitelem. ZkuSenosti si pedagogové
predavaji spiSe neformalnim zplsobem Vramci kazdodenniho kontaktu a diskuzemi
v pfedmétovych komisich, ke vzajemnym hospitacim nemaji v ramci svého rozvrhu
dostateény Casovy prostor. Profesni rozvoj vyucujicich byl v poslednim obdobi zaméien
predevsim na digitdIni kompetence a daki témata odpovidajici jejich individualnim zajmam.
V mensi mife bylo dal§i vzdélavani zaméfeno na nedostatky zjisténé Ceskou skolni inspekci
pfi hospitaéni ¢&innosti. Cinnost $kolntho poradenského pracovisté ve Skole zajist'uje
vychovna poradkyné a metodik prevence. Nastaveny systém poradenskych shizeb, vzajemna
spoluprace, zptsob sdileni informaci s vyucujicimi a delegovani pfisluSné odpovédnosti za
specializované ¢mnnosti je funkéni.

Materialni podminky $koly umozituji G¢inné napliiovani ocekavanych vysledkt vzdélavani
podle skoliho vzdélavaciho programu. Vyrazné se zepSily po piest€éhovani do novych
zrekonstruovanych prostor. U¢ebny vypocetni techniky jsou ucelné pouzivainy pro odborneé
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vzdélavani i pro vseobecné vzdélavaci predméty. Pro podporu Ctenaiské gramotnosti maji
7aci ve tiidach k dispozici knihovniCky, K rozvoji jazykovych kompetenci je vyuzivana
jazykova ucebna.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym znakem hospitované vyuky byla vstiicnd a pratelskd atmosféra podpoiena
respektujicim  piistupem uciteld K Zakim, Zaci s pedagogy ochotné spolupracovali.
Vzdélavaci strategie a postupy ve vyuce vSeobecné vzdélavacich predméti odpovidaly
charakteru probiraného wuciva, avSak chybéjici diferenciace vzdéldvaciho obsahu
neumoziiovala Zikim naplno vyuzit jejich individualni vzdélavaci potencidl. Zaci pInili
obsahem, typem, rozsahem i naro¢nosti shodné ukoly. Nejastéji zafazovali uCitelé frontalni
wyuku realizovanou vykladem v kombinaci s fizenym rozhovorem. K procviceni aupevnéni
uCiva uCitelé vhodné zafazovali samostatnou praci, pii které zakim poskytovali individualni
podporu. Kooperativni kompetence zikt vhodné podporovala skupinova nebo parova prace.
V tvodu vyuky seznamovali uitelé ziky s tématem, néktefi také s cilem vyucovaci hodiny,
avSak V zavéru vétSiny hodin nebyl vénovan dostateény prostor shrnuti uciva a efektivni
zpetné vazb¢é o napéni vzdelavacich cili. Méng Casto ana rozdilné urovni byli Zici vedeni
k rozvoji hodnoticich dovednosti. Didakticka technika byla vyuzita pedagogy piedev§im
K prezentovani uciva nebo k posileni nazornosti wyuky (napt. vyukova videa). SpiSe
ojedinéle byl vytvofen prostor pro posilovani dovednosti zaka ufelné vyuzivat digitalni
technologie, efektivné pracovat s informa¢nimi zdroji a rozvijet kritické mysleni.

Aktivni zapojeni vétSiny zakl zvySovalo v hodindch odbornych piredméti vhodné stiidani
¢mnnosti vcetné kooperativnich, zatazovani aktivizatnich metod a cilend motivace. Pti
wykladu podpofili pedagogové nazornost vyuzitim digitalni techniky. Poznatky byly vhodné
propojovany se zkuSenostmi zaki a aplikovany do realnych situaci. V pribéhu nebo zavéru
vyuCovaci jednotky byla zakiim poskytovana zpétna vazby o mife zvladnuti probiraného
uciva, zavéry hodin byly ucelné¢ vyuzity pro shrnuti V nékterych predmétech byla vyuka
podpotena kvalitnimi ucebnimi materidly, které si vyuCujici sami vytvaii a se zaky sdili. Na
teoretickou vyuku vhodné navazovala praktickd cviCeni, kterd umoziiovala procviCovani
a prohlubovani odbornych dovednosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola informuje zdkonné zastupce o pribéhu a vysledcich vzdélavani prostfednictvim
elektronického informa¢niho systému a pravidelnych tfidnich ¢i individudlnich schiizek.
K ovéfovani dosazenych vysledkii vzdélavani podle $kolniho vzdélavaciho programu
vyuzivaji pedagogové standardni evalua¢ni nastroje. V prvnich rocnicich pro zisténi trovné
znalosti a dovednosti zadavaji zaktm vstupni testy z matematiky a Ceského jazyka, na
zakladé¢ vysledki nasledné uprawuji tematické plany a ucivo S nej¢astéj$imi chybami
procviCuji. Vstupni testy zciziho jazyka vyuzivaji pro rozd€leni zakti do vzajemné
prostupnych skupin. Po vétSich tematickych celcich nebo ve Ctvrtleti zadavaji ucitelé
rozsahlejsi pisemné prace, jejichz wvysledky pak analyzuji v pfedmétovych komisich
a diskutuji pipadna opatieni ke zlepSeni. Zaky ohroZené $kolnim netispdchem identifik uji
jednotlivi ucitelé na zaklad¢ pribézné klasifikace. Témto ziklim idalsim zijemcim nabizi
skupinové nebo individudlni douCovani, nejCastéji je vyuzivaji Zdci s vySSi absenci.
Uzteénou podporu poskytuje zakium také online aplikace, kterou Skola zaplatila a kterou
zaci mohou vyuzivat K procviCovani riznych predméti nejenom ve Skole, ale také pii
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domaci pifpravé. Osvédéenym motivaénim prostiedkem k dosahovani dobrych vysledkd je
pokracujici systém udélovani prospéchovych stipendii. O efektivit¢ poskytované podpory
svédci nizky pocet zakt opakujicich rocnik.

K piipravé na maturitni zkousku zatazuji pedagogové v bémé wyuce ulohy z didaktickych
testl spole¢né ¢asti. Pii vybéru tloh vyuzivaji analyzu chybovosti ze Skolni zpravy
z ptedchoziho zkuSebniho obdobi. V poslednim roc¢niku pouzivaji Vv pfedmétech spolecné
¢asti maturitni zkousky dvouhodinové bloky vyuky, ve kterych si Zaci zkousi didaktické
testy v realnych podminkach. Skola organizuje pro Ziky jazykové zkousky k zskéani
certifikatu z anglického jazyka. K pfipravé na profilovou odbornou zkousku pfispivaji
rocnikové prace realizované ve tfetim nebo Ctvrtém rocnku. O UCinnosti podpory svédci
vysledky Skoly pii ukonCovani vzdélavani. Ve zkuSebnim obdobi roku 2023 byla uspéSnost
Skoly vyssi nez v CR v dané skupiné obort, u maturitni zkousky uspéli vsichni Zici, ktef{ ji
konali, pouze jeden zik zkousku nekonal. Ve zkusebnim obdobi roku 2024 byla uspésnost
skoly v dané skuping obort srovnatelnd s CR, u maturitni zkousky neuspéli i Zici (jeden
ve spolecné casti a dva v profilové ¢ast maturitni zkousky) a dva Zici zkouSku nekonali.

Vychovna poradkyné informuje pedagogy o Zacich se specialnimi vzdéldvacimi potfebami
a poskytuje jim metodickou podporu. Spole¢né s pedagogy vyhodnocuje efektivitu
poskytované podpory a Vv piipadé potieby konzultuje s poradenskymi zafizenimi vhodné
postupy a uplatiovani stanovenych doporuceni. Poradenskou pomoc poskytuje také zakam
pii opakovaném prospéchovém sclhavani nebo pii feSeni jejich osobnich problémi.
V oblasti kariérového poradenstvi poskytuje kariérova poradkyné zakim efektivni podporu
pri volbé dalsiho studia ¢iuplatnéni na pracovnim trhu, aktivné spolupracuje S ufadem prace
1 profesnimi organizacemi, organizuje navstévy Skol apod. Vysledkem této spoluprace je
ispé&sné uplatnéni absolventdi v praxi nebo nastaveni cesty dakiho studia. Skola eviduje
a sleduje uspéSnost absolventti pii pfijimani k terciarnimu vzdélavani i v jejich profesnim
Zivote.

Systém Skolni prevence je promysleny, reaguje na aktudlni potfeby Skoly i jednotlivych
7akt. Skole se daii napliovat cil, kterym je vytvaiet dobré prosocialni vztahy v tfidnich
kolektivech i mezi ro¢nky. VyuwZivanymi a osvédCenymi aktivitami jsou pravidelné
tiidnické hodiny, tydenni adaptacni programy pro prvni ro¢niky uskuteciiované v zahranici,
Skoli projekty propojujici jednotlivé ro¢niky, sportovni kurzy atd. Pipadné problémy
S nevhodnym chovanim ziki jsou feSeny bezodkladné, coz minimalizuje jejich vyskyt.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— 0Od skolniho roku 2017/2018 doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly, pokracuje funk¢éni
systém fizeni.

— Skola zménila misto poskytovaného vzdélavani, pro wuku vyuziva prostory, které byly
nové zrekonstruované.

— Zaci jsou i naddle motivovani k dobrym studiinim vysledkim prostiednictvim
stipendijniho tadu.

— Skola pokraduje v zapojovani do projektové ¢innosti, nadale organizuje fadu $kolnich
a mimoskolnich aktivit.
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Ve vyuce pretrvavaji n€které nedostatky — absence diferenciace a individualizace podle
kognitivnich schopnosti jednotlivych Zakl, Zaci nejsou efektivné vedeni k rozvoji
hodnoticich dovednosti.

Silné stranky

Podpora rozvoje jazykovych kompetenci Zaka i diky mezinarodni spolupraci a jejich
piiprava na certifkované jazykové zkousky vyznamné piispivaji k napliiovani cil
Vv oblasti jazykového vzdélavani. (5.3)

Partnersky a vstficny piistup k Zdkim a mnozstvi realizovanych aktivit nad ramec vyuky
pro tfidni kolektivy pozitivné ovliviiuji klima podporujici uceni. (6.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Metodickd podpora poskytovand pedagoglim neni dostatecné UCinnad pro zlepSovani
vzdélavaciho procesu. (2.3)

Pedagogové nepravidelné zafazuji v pribéhu vyuky praci s informacnimi zdroji
a dostate¢né nerozviji kritick¢é mysleni zaku. (4.2)

Ojedin¢le vyuzivana diferenciace a individualizace zadavanych tkoli neumoZiiuje
optimalni rozvoj kazdého Zdka v souladu s jeho individudlnimi kognitivnimi
schopnostmi.  Pedagogové predevsim vSeobecné-vzdélavacich piedméti nevénuji
dostatek pozornosti formativni zpétné vazb€ a ovéfeni miry dosazeni vzd€lavacich cila.
ZAci jsou jen v malé mite vedeni k rozvoji hodnoticich dovednosti. (4.3)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Poskytovat pedagogtim efektivni zpétnou vazbu k jejich praci, kterd povede ke zlepSovani
vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalli vzdélavani pedagogh zaméiit na slabé stranky ve wyuce (individualizace
a diferenciace vzdé€lavaciho obsahu a zadavanych Uloh, formativni hodnoceni, prace
s informacnimi zdroji a rozvoj kritického mysleni).

Efektivné vyuzivat rizné nformacni zdroje a vést zaky ke kritickému mysleni.
Individualizovat a diferencovat zadavané tkoly a vzdé€lavaci obsah podle kognitivnich
schopnosti jednotlivych Zzaki.

Ve wuce piedevsim vSeobecné-vzdélavacich predméti ucelné pracovat se vzdélavacim
cllem a poskytovat Zikiim efektivni zpétnou vazbu k mife jeho naplnéni, vyuZivat
systematicky formativni hodnoceni.

Rozvijet hodnotici dovednosti Zaki.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici c¢innost Skoly dosahuje Skola
vysledkd hodnoceni poZzadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpisil.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1. Jmenovaci dekret na pracovni misto feditelky s u€mnosti od 1. 9. 2017 (ze dne
30. 8. 2017)

2. Vypis z obchodniho rejstiku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil
C, vlozka 11845 (ze dne 23. 1. 1997) platny k 25. 3. 2025

3. Vypis zrejstitku $kol a Skolskych zaifzeni MSMT (ze dne 7. 3. 2025)

4.  Skoi tad (ze dne 15. 8. 2024)

5. Tridni knihy, Skolni rok 2024/2025 (vzorek)

6.  Skolni matrika vedend k terminu inspekéni &innosti (vzorek)

7. Skoli vzd&ldvaci program vyuovaného oboru vzdélani platny ve $kolnim roce
2024/2025

8.  Koncepcni zaméry Skoly na obdobi 2023-2027 (ze dne 1. 1. 2023)

9. Dokumentace k ukonfovani vzdélavani maturitni zkouSkou, zkuSebni obdobi 2023-
2025

10.  Vyrocni zprava o Cinnosti Skoly za Skoli rok 2023/2024

11.  Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, $koli rok 2024/2025

12.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnk (vzorek) vcetné osvédcent
z dalkiho vzdélavani vedend Kk terminu inspekéni ¢innosti

13. Zémmamy z pedagogické rady a z jednani predmétovych komisi, Skoli roky
2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

14.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani zika vedena
k terminu inspekéni ¢innosti

15.  Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce &.j.: CSIU-417/17-U (ze dne 7. 4. 2017)

16.  Webové stranky Skoly https//podnikac.cz/

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe reditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
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zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluSiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zveiejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce VWWW\.CSICI.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Ing. Anna Kejfova, Skohi inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Ilona Hronova, Skolni nspektorka
Ing. Mgr. Alena Valtova, Skoli mspektorka

28. 4. 2025
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