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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich piedpisi, zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho
vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona a zakona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich
a 0 preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakont, ve znéni

pozd¢jsich predpist.

Predmét inspek¢ni ¢innosti



Charakteristika

Piispévkova organizace Détsky domov a Skolni jidelna Usti nad Labem, Truhlafova 16, p. o.
(dale ,,zafizeni*) vykonava ¢innost détského domova (dale ,,DD*) a skolni jidelny. K datu
inspek¢ni ¢innosti bylo v zafizeni evidovano celkem 31 déti, které byly umistény ve ctyfech
rodinnych skupindch. Z tohoto poctu pobyvalo jedno dit¢é mimo zafizeni na zakladé
dlouhodobé¢ dovolenky a jedno dité bylo hospitalizovano ve zdravotnickém zafizeni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka pii fizeni vychazi z analyzy stavu zatizeni a stanoveného planu jeho rozvoje vzdy
na aktualni Skolni rok. Postihuje v ném persondlni i materidlni oblast véetné vytyceni
hlavnich okruhti vychovné vzdé€lavacich ¢innosti a prezentace zatizeni. Velky diiraz klade
na stabilizovany pedagogicky sbor zejména s ohledem na potiebu ustaleného prostiedi
rodinnych skupin. Uvédomuje si nedostateéné zastoupeni muzského vzoru, ktery v zafizeni
pfetrvava. V této oblasti tak védomé spole¢né se zaméstnanci piipravuje Sirokou nabidku
volnoc¢asovych aktivit ¢i pobytil, aby mély vSechny déti dostate¢nou moznost se s muzskym
vzorem setkavat.

Z deseti pedagogickych pracovniku (véetné feditelky), ktefi v zafizeni zajistuji vychovné
vzdélavaci Cinnost, dva nespliuji kvalifikaéni piedpoklady pro pitimou pedagogickou
¢innost, kterou vykonavaji (doplnuji si je studiem). Dohled nad détmi vykonava
Sest pecovatelek, pficemz pét peCovatelek zajiStuje nocni smény a jedna je vyhrazena
pro podporu dennich aktivit. Béhem inspekce vSak bylo zjisténo, Ze Cinnosti pecovatelky,
kterd neni pedagogickym pracovnikem, maji vyrazny vychovné vzdélavaci presah. Nékteré
tyto ¢innosti probihaji planovité, jiné vyplyvaji z prace s détmi. Noc¢ni sluzby zabezpecuji
vzdy dvé pecovatelky. Tento pocet ale vzhledem k rozmisténi rodinnych skupin neni
optimalni, nebot’ neumoziuje dostateény piehled o déni v rodinnych skupindch. Rovnéz
v tomto piipadé by bylo vhodné, aby i béhem nocnich sluzeb byl k dispozici pedagogicky
pracovnik.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli probihd adekvatné vzhledem k potiebam
zafizeni a je zaméfené zejména na prevenci a zvladani rizikového chovani déti. Reditelka
Vv této oblasti uptednostiuje efektivni vzdélavani celého tymu prostiednictvim externich
odbornikii. Skolské zafizeni zajistuje i piistup pedagogi k supervizi vykonavané nezavislym
supervizorem, ¢imz nabizi této skupiné pracovnikli moznost vnimat a reflektovat jinak
vlastni praci nebo vzajemné vztahy, ¢i nachdzet nova feSeni problematickych situaci, které
pfi ¢innostech s détmi vznikaji. Kontrolni ¢innost je vhodné rozvrzena mezi feditelku a jeji
zastupkyni. Hospitace pedagogickych pracovnikti realizuji spise formou spolupréce
s pedagogy pii planovanych aktivitach s détmi, coz zaroven umoziuje okamzitou korekci
pfipadnych nevhodnych vychovnych postupi a nabidku alternativnich strategii
vychovatelim.

Nekteré organizacni a kontrolni pravomoci feditelka delegovala na svoji zéstupkyni,
vychovatelé jsou déale povéteni dil¢imi povinnostmi v rdmci zajisténi bézného fungovani
vychovné vzdélavacich &innosti DD. Reditelka plni svou piimou pedagogickou &innost
vramci pevné stanovenych kazdodennich konzultaci pro déti, ucasti na spoluspraveé
déti, tzv. détskych radach, které se schazeji zpravidla jednou za &trnact dni. Uastni se
spole¢nych akci s détmi i béhem vikendil.

Skolni vzdélavaci program jako hlavni dokument, ktery definuje obecné principy vychovné
vzdéelavacich ¢innosti, je dale vhodné rozpracovan do konkrétnich oblasti v roénim planu.
Tydenni programy piedstavuji Sirokou nabidku rliznych typa Cinnosti (sportovni, socidlni,



finan¢ni, kulturni), které jsou také nasledné uskuteciiovany. Vnitini informacni systém
organizace je realizovany jako denni zaznamy rodinnych skupin. Je ptehledny a jeho
rozborem bylo zjiSténo, Ze obsahuje dostate¢né informace o vychovné vzdé€lavacich
¢innostech s détmi, zapisy o pohybech déti i problematickych projevech v jejich chovani.
Nechybi také informace o ptipadnych intervencich a jejich dopadech a ucincich.
V porovnani s elektronickym systémem vSak neni dostate¢né funkéni, protoze neumoziuje
okamzitou informovanost v§ech pedagogti véetné vedeni.

Zatizeni je umisténo v kompletné zrekonstruovaném objektu. Ptistavba realizovana v letech
2005 — 2007 byla koncipovana s ohledem na provoz détského domova a cely objekt tak
nabizi pomérn¢ kvalitni zdzemi pro realizaci vychovné vzdélavacich Cinnosti. Pfistavba je
citlivé zakomponovana do svahu tak, ze prostor zahrady vhodn¢ navazuje na prostory dvou
rodinnych skupin. Exteriér je vybaven novymi hracimi prvky pro malé déti
a improvizovanym ohnistém. Vybaveni spolecnych prostor rodinnych skupin je na dobré
urovni a prubézné je obnovovéano. Kreativni vnitini vyzdoba zahrnuje také vyrobky déti
a jejich fotografie. Prostiedi détskych pokoji je vybaveno s ohledem na vek déti, které v nich
Ziji. Ne vzdy pfistupuji déti ke svému pokoji jako k osobnimu prostoru, v némz se odrazi
jejich osobni preference v nejriiznéjsich oblastech sportovnich ¢i kulturnich. Vhodna by byla
vys§i podpora a citlivé vedeni vychovateli. Jedna z rodinnych skupin je upravena jako
bezbariérova veetné rozsifenych dveii a socialniho zafizeni pro télesné handicapovane
osoby.

V ramci plného piimého zaopatieni je détem od pondéli do patku poskytovano celodenni
stravovani ve vlastnim $kolském zafizeni — Skolni jidelné, ktera se snazi détem poskytovat
pestrou stravu s ohledem na ziskani a upeviiovani zdravych stravovacich navyka. Pro déti,
které navstévuji matefskou Skolu, je Skolni stravovani zabezpeceno ve Skole, kterou
navstévuji. O vikendu si rodinné skupiny ve spolupraci s vychovateli v ramci vychovné
vzdelavaci ¢innosti zajistuji celodenni stravu samy. Pitny rezim je zajistén po cely den.

Cinnost zafizeni byla zajisfovana piedeviim finanénimi prostiedky poskytnutymi
ze statniho rozpodtu, dotacemi od ziizovatele, piispévky od Utadu prace na vytvoreni
spoleCensky ucelnych pracovnich mist (peCovatelka, kuchatka a pomocny pracovnik
udrzby) a vlastnimi pfijmy, zejména piidavky na déti a ptispévky na castecnou uhradu
nakladii na péci o dité. Ke zkvalitnéni podminek vzdélavani ptispely financni prostiedky
z doplitkové ¢innosti zejména za pronajem nebytovych prostor a ziskané penézni dary, které
byly vyuzity na volnocasové aktivity a pobyty déti o prazdninach.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledované vychovné vzdélavaci aktivity v odpolednich a podvecernich hodinach byly
pestré. Po navratu ze Skol se déti vénuji ptfipravé do Skoly pod dohledem vychovateld,
ptipadné pecovatelky. Nékterym détem vhodné poskytovali individudlni pomoc. Trpélive
vysvétlovali a vyuzivali pfitom praktickych ptikladi, v ojedinélych ptfipadech vSak byly
zaznamenany drobné nedostatky v dtsledné kontrole téch déti, které vykazuji dlouhodobé
potize se Skolni ptipravou. Jen néktefi v této dobé rozvrhli préci také predSkolnim détem,
pficemz vhodné navazovali na jejich pfipravu v matetské skole riiznymi grafomotorickymi
cvi¢enimi a kreslenim.

Pokud déti spIni své povinnosti, maji osobni volno s moznosti volnych vychazek kazdy den,
Mezi tyto povinnosti patii zejména péce o své véci a diléi sluzby v ramci zajisténi bézného
chodu rodinné skupiny, o které se déti podle rozpisu stiidaji. P¥iprava na budouci samostatny
zivot je u starSich déti doplnéna napt. obsluhou pracky a kuchyniskych spotfebict. Témito



aktivitami tak déti prebiraji zodpoveédnost za prostiedi, ve kterém ziji. Behem vikendt si déti
pod dohledem vychovatelli vafi, ptfipadné¢ si vtydnu samostatné ohifivaji zakoupené
polotovary.

Pfijimani novych déti do zafizeni je pojimano jako ritudl. Pfi umistovani déti zafizeni
respektuje jejich sourozenecké vazby. V zafizeni byla v dobé inspekce jedna vicecetna
sourozenecka skupina (pét déti) umisténa v jedné rodinné skuping. Déti mladsiho véku maji
Vv zafizeni dostatek prostoru i hracek k psychomotorickému rozvoji. Vychovatelé déti pii
¢innostech vhodné korigovali, vhodna by byla i jejich aktivni spoluucast pii hie s ditétem
a hrac¢kou. Podporovali déti v interakci s hrackou, ktera se tak stala vhodnym prostfedkem
socializace ditéte a slouzila k nacviku budoucich vzorcu chovani. Pozitivni vklad osobni
ucasti vychovatel byl patrny zejména v kreativnich ¢innostech a sportovnich aktivitach.
Pomér volného a fizeného ¢asu byl v zatizeni vyvazeny.

Velky podil v organizovanych ¢innostech s détmi maji nejriznéjs$i sportovni ¢i kulturni
aktivity, které jim vychovatelé¢ béhem tydne pfipravuji. DEti si mohou vybrat podle vlastnich
preferenci, pficemz vychovatelé vramci piipravy i realizace samotné mezi sebou
spolupracuji. Vyuzivaji pfitom dostupnych vefejnych prostor, pronajaté télocvic¢ny
¢1 vefejnych subjektl. Do sledovanych ¢innosti nékteti vychovatelé zahrnuli také probihajici
hokejové mistrovstvi, pfi¢emz je zdarné vyuzili K vychové k vlastenectvi a obcanstvi.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni déti neprobihd organizovang, vychovatelé poskytuji détem zpétnou vazbu
K jejich chovani okamzité. Piipadné nedodrzeni pravidel ¢i Spatné hodnoceni ze Skoly fesi
vychovatelé individualng, neni stanoveny jednotny postup vcetné danych opatieni. Béhem
hospitaci a z rozhovoru s détmi v8ak nebylo zjisténo, Ze by se nastaveny systém napiic
skupinami néjak odliSoval, déti pravidlim rozumi. VSe je pln¢ v kompetenci vychovatelli
a vychovné postupy jsou pouzivany vzdy s ohledem na specifika ditéte. Jsou ptiméfené jeho
chovani ijeho individualnim moznostem. Velkou mérou jsou motivovany pozitivnimi
opatfenimi ve vychové, zpravidla mimofadnymi financnimi odménami a Ucasti
na zajimavych akcich. Ve sledovaném obdobi byla zaznamenana minimalni utékovost
(jeden uték). Intenzivni spoluprace s biologickymi rodinami déti (také s hostitelskymi
rodinami) se pozitivné odrazi v pravidelnych odjezdech velkého mnozstvi déti k rodinnym
pfisluSnikiim béhem vikend a prazdnin.

Programy rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD%) jsou vétSinou vedeny kvalitn€, maji
dobrou vypovidaci hodnotu a jsou implementovany do ¢innosti déti. Jejich cile a postupy
navazuji na ro¢ni plan a jsou specifikovany v tydennich programech. V ojedinélych
piipadech vSak bylo zjisténo, Ze se napt. u déti, které vykazuji Skolni netispésnost, dostatecné
nevyhodnocuji stanoveneé plany a postupy. Zatizeni se omezilo pouze na popis vyvoje ditéte
v PROD. Ve vychovn¢ vzdélavacich ¢innostech se pak neobjevila adekvatni opatieni, ktera
by zmirnila negativni dopady na Skolni prospéch. Kratkodobéjsi cile tykajici se vychovy
a vzdelavani déti a postiehy o jejich chovani jsou soucasti denikt skupin.

Vychovatelé vedou détem fotograficka alba, ktera dostavaji pfi odchodu ze zatizeni, ¢imz
prohlubuji védomi déti o jejich Zivotnim piib&hu a jich samych. Nékteti z nich vedou take
portfolia détskych praci, diplomt a dalSich dokladii jednotlivych Zivotnich etap ditcte.
Nabidku vychovné vzdélavacich aktivit realizovanou jednotlivymi vychovateli doplituje
velké mnozZstvi dalSich pravidelnych i mimotadnych akci. Zatizeni k tomu vyuziva dostupné
sluzby v blizkém i vzdaleném okoli, volnocasova zafizeni, nadace. Aktivné se zapojuje
do projektovych Cinnosti a déti tak maji moznost rozsifovat své védomosti, dovednosti



i kompetence v nejriiznéjsich oblastech. Ugastni se mnozstvi domacich soutézi (kulinaiska
soutéz) i mezinarodnich (Cena vévody z Edinburghu). Bohaté je portfolio externich
partnerti, snimiz zafizeni spolupracuje pii ziskavani a prohlubovani nejriznéjsich
kompetenci déti (zejm. financni a pracovni). V rdmci finan¢ni gramotnosti spravuji déti
spole¢né s vychovateli fond rodinné skupiny, z néhoz si pofizuji nékteré nadstandardni véci.
Vyznamnym prvkem je aktivni vyhledavani pfilezitosti pro zvySovani obcanskych
¢i socidlnich dovednosti a hodnotovych preferenci déti, které dochézeji do zafizeni
socialnich sluzeb v okoli détského domova, aby v nich zptijemnovaly atmosféru tamnim
klientdm.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni
- Reditelce se dafi udrzovat pomémé vysoky standard vychovné vzdélavacich &innosti
s détmi. Stabilizovany pedagogicky sbor vykazuje vysokou angaZovanost v planovani
i realizaci aktivit s détmi.
Silné stranky

- Vedeni podporuje participaci zaméstnancti na fizeni pravidelnymi pohovory, uzka
spoluprace s biologickou rodinou se projevuje na ¢astych odjezdech déti k nim. Jako dalsi
prvek Kk posilovani vztaht déti s rodinnymi piislusniky zafizeni potada dny otevienych
dveti.

- Zafizeni efektivné vyuZzivd spoluprdci s vngjSimi partnery pii napliovani cil
stanovenych ve s$kolnim vzdélavacim programu, pii rozvoji dil¢ich kompetenci déti
a pti jejich zatazovani do spolecnosti.

- Vedeni zafizeni peCuje dusledné o materidlni zdzemi rodinnych skupin tak,
aby poskytovalo podminky pro realizaci ¢innosti jako je tomu v béznych rodinach.

- Zafizeni pozitivné rozviji socialni a obCanské hodnoty déti prostfednictvim ¢innosti
Vv zatizenich socidlnich sluzeb v misté.
Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Pfi soubéhu ¢innosti déti riznych vé€kovych skupin vychovatelé nedostate¢né diferencuji
¢innosti vzhledem k individualnim potfebam déti.

- Zafizeni nedostate¢né vyhodnocovalo uspé$nost vSech déti v pribéhu vzdélavani tak,
aby zajistilo adekvatni postup v pfipadech déti ohrozenych skolnim neuspéchem.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Diferencovat vychovné vzdélavaci ¢innosti vzhledem k individuélnim potfebam déti.

- Reagovat iniciativné a v€as v ptipadech déti ohroZenych Skolnim netspéchem.

- Zvazit personalni obsazeni odpolednich Cinnosti s détmi pod vedenim pedagogického
pracovnika.

- Posilit no¢ni sluzby v ptipad€ nedostatecné zajisténych rodinnych skupin.

- Zajistit no¢ni dohled tak, aby byl pfitomen pedagogicky pracovnik.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zarizeni ve lhité do 30 dni piFijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatki zjiSténych pri inspekéni Cinnosti a ve stejné lhuté pisemné informovat
Ceskou §kolni inspekei, jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zfizovaci listiny piispévkové organizace Usteckého kraje &. j.: 27/2001
(ze dne 11. 1. 2019) vcetné piiloh
Jmenovaci list feditelky s ti¢innosti od 1. 8. 2014 na dobu 6 let (ze dne 18. 6. 2014)
Vypisy z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni (17. 4. 2019)
Skolni vzd&lavaci program ze dne 1. 11. 2018
Vnitini fad (smérnice ¢. 20/2018) s ucinnosti od 6. 11. 2018 (ze dne 5. 11. 2018)
Vychovné vzdélavaci plan détského domova na Skolni rok 2018/2019
Plan vychovné vzdélavacich ¢innosti piedSkolnich déti na Skolni rok 2018/2019
Denni zaznamy rodinnych skupin vedené ve Skolnim roce 2018/2019
Rozpis sluzeb vychovateld, vybér k terminu inspekce za Skolni rok 2018/2019
Deniky rodinnych skupin vedené ve $kolnim roce 2018/2019
Osobni spisy déti, vybér k terminu inspekce
Programy rozvoje osobnosti ditéte, vybér k terminu inspekce
Plan vychovnych zaméstnani rodinnych skupin ve Skolnim roce 2018/2019
Plan rozvoje Skolského zatizeni na Skolni rok 2018/2019
Minimalni preventivni program na $kolni rok 2018/2019

Dokumentace Skolského zatizeni k prevenci rizikového chovani vedena ve Skolnim
roce 2018/2019

Vnitini fad Skolni jidelny (smérnice €. 17/2018) s ucinnosti od 1. 11. 2018 (ze dne
31. 10. 2018) v¢etné dodatku s ucinnosti od 1. 2. 2019 (ze dne 31. 1. 2019)

Organizacni fad (smérnice ¢. 19/2018) s ti¢innosti od 1. 11. 2018 (ze dne 31. 10. 2018)
Osobni spisy pedagogickych pracovnikii (doklady o dosazeném vzdé€lani, psychicka
zpusobilost, vypis z rejstiiku tresti)

Osobni spisy nepedagogickych pracovnikii (vypis z rejstiiku tresti)

Dokumentace k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi déti ve Skolnim roce
2017/2018, 2018/2019 vcetné knihy urazt

Vykazy o feditelstvi skol (R 13-01) podle stavu k 30. 9. 2017, k 30. 9. 2018

Vykazy o zafizeni pro vykon ustavni-ochranné vychovy (Z 14-01) détsky domov
podle stavu k 31. 10. 2017, k 31. 10. 2018

Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekee €. j.: CSTU-912/16-U (ze dne 13. 6. 2016)
Webové stranky Skolského zatizeni: ddstrekov.wordpress.com


http://ddstrekov.wordpress.com/

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe ieditelka Skolského zaiizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky
inspektorat, W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Lukas Valda v. r.

Mgr. Stanislava Kudrmannova, Skolni inspektorka Mgr. Stanislava Kudrmannova v. r.
Mgr. Romana Vencova, Skolni inspektorka Mgr. Romana Vencova v. r.
Bc. Jana Sejvalova, kontrolni pracovnice Bc. Jana Sejvalovav. r.

V Lounech 10. ¢ervna 2019

Datum a podpis fFeditelky Skolského zafizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Hana Melzerova, MBA, teditelka $kolského

MY Mgr. Hana Melzerova, MBA v. r.
zarizeni

V Usti nad Labem 25. &ervna 2019



