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1 Dlouhodoby plan - koncep¢ni zaméry a ikoly v obdobi 2023 - 2025

1.1 Oblast rizeni a spravy

v’ vytvofit a udrZovat na $kole vstficny a respektujici komunikaéni systém, zahrnujici
pedagogy, déti i rodie a verejnost,

v’ pracovat na tvorbé projekt( k ziskani dotaci z fond( EU (vybavenost skoly),

v’ zlep$ovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uéebni
pomlcky, doplfiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly,

v’ zdokonalovat Fidici ¢innost, zvy$ovat aktivni podil pracovnikd na fizeni a zlepSovani
prace skoly,

v hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

v’ zajistit podil pracovnikl na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni $koly, delegovat
vykonné kompetence na co nejnizsi drovné fizeni,

v’ pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafiovani,
zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogl a vékové struktury.

1.2 Oblast vzdélavani

v’ vytvofit srozumitelnou, zajimavou a redlnou vzdélavaci nabidku, kterd bude vékové
pfimérena,

v vénovat pozornost rozvoji ¢tenarské, matematické a socialni gramotnosti,

v’ zajistit rovné pfileZitosti pro viechny 74ky, systematicky identifikovat individudIni
potieby déti pti vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

v’ vytvofit vlastni strategii prace s détmi s potfebou podpdrnych opatfeni, vyhodnocovat
jeji ucinnost,

v zaméfit se na podporu funkénich gramotnosti u zakd, zejména ve &tenarské,
matematické, socidlni, pfirodovédné, informacni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich,

v’ sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnik( a ovliviiovat jeji rast, uplatfiovat
ve vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP,
zamérovat samostudium pedagogll a vytvaret pro né podminky,

v pribéiné pracovat na inovacich $kolniho vzdélavaciho programu a na strategiich
jeho rozvoje, na zakladé zkusenosti pracovnik( a pozadavk( rodicu, v zavislosti na
skladbé zaka, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly,

v systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vsech vzdélavacich oblastech a
sledovat Uspésnost ucastnikli vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdroju, analyzovat dlivody neprospéchu, zaméfit se na prevenci skolni
neuspésnosti, zejména u zZaka, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru
neldspésnosti,
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v’ vychovu ke zdravi zaméfFit na rozvoj zdravych stravovacich navykd, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a Zak({, v ramci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a Zak( (uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.).

v podporovat rozvoj vzdélavani v informaéni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou Uroven a vysledky vzdélavani,

v'individudlni pfistup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovéni a volbu dalSich postupl, ovéfovani jejich
ucinnosti,

1.3 Oblast socialni

v’ vytvéFet ve $kole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, pfijemného a
bezpeéného prostredi pro déti, pracovniky skoly a rodici,

vytvaret systém efektivnich opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani,
vést déti k mordlnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé
rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plsobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢l o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou,

zohlednovat vnéjsi prostredi (socidlni, regiondlni),

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci pfipravy,

zlepSovat Cinnost skolského poradenského pracovisté pro poskytovani
poradenskych sluzeb rodi¢im i zak(m,

spolupracovat i s dalSimi partnery pfi vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména zadjmové
¢innosti.

<S
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1.4 Cile
v’ zpracovat konkrétné formulovanou vizi $koly, se kterou se pedagogové, rodice a
zfizovatel ztotozni,
v’ rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostredi, hygiena,
preventivné predchdazet problémdm pomoci neustalé udrzby budovy Skoly,
zamérit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,
usilovat o ziskani dalSich financnich prostifedk( pomoci nejriznéjsich projektt a
grant(,
v zwysit objem prostiedkd ziskanych vlastni hospodarskou &innosti a od sponzord,
v’ zvySovani kvalifikovanosti pedagogu, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogt a
odbornych znalosti pracovnikl Skoly, vyuzivani znalosti ze specidlni pedagogiky,
v rozvoj podpurné, poradenské a konzultaéni ¢innosti skoly Zdkam, zakonnym
zastupcim,
v rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztah( ve skole,
v rozvoj informacdniho systému a prezentace $koly, public relations.

ANENEN
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1.5 Strategie

1.5.1 Oblast pedagogicka

v systematicky budovat $kolni poradenské pracovisté,

v’ zajistit potfebné vzdélavani pracovnik( tohoto poradenského pracovisté a
metodickou podporu pedagogu, ktefi se podileji na vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potifebami a zakl nadanych, metodickou podporu vychovnych
poradcu a Skolnich metodik( prevence, asistent(l pedagoga a dalSich
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd, ktefi se podileji na zajistovani
podplirnych opatteni ve vzdélavani zakd,

v’ posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajistovanim
soucinnosti Skolskych poradenskych zatizeni a skolnich poradenskych pracovist,

v poradenské sluzby skoly zaméfit zejména na poskytovani podpurnych opatfeni pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani uéinnosti
zvolenych podpUrnych opatfeni, prevenci Skolni nelspésnosti, kariérové
poradenstvi, podporu vzdélavani a zaclefiovani zaka z odlisného kulturniho
prostredi a s odliSnymi Zivotnimi podminkami, péci o Zaky s vychovnymi i
vzdélavacimi obtizemi, vytvareni ptiznivého socidlniho klimatu pro pfijimani
kulturnich a jinych odlisnosti, v€asnou intervenci pfi aktudlnich problémech u
jednotlivych zak( a tfidnich kolektivl, predchazeni vsem formam rizikového
chovani, prlibézné vyhodnocovani ucinnosti preventivnich program(i, metodickou
podporu uciteldm, spolupraci a komunikaci mezi skolou a zakonnymi zastupci,

v' podporovat dovednost samostatné prace zaku, vyuZivat ji jako vychodisko
vzdélavani

v vytvofit systém vedouci k Géinnéjsi vychové v oblastech ekologie, xenofobie, ucty k
lidem a k pfirodé, k vytvafenym hodnotam,

v’ vytvéFet pfiznivou atmosféru, uplatfiovat individudlni pFistup k odlisnym potifebdm
kazdého ditéte, alternativni postupy,

v' zaméFovat se na socidlni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

v preventivné pfedchazet kdzeriskym problémim — vytipovani problémovych déti,
spolec¢né plsobeni, véas informovat rodice,

v' zaméfit se na prevenci rizikového chovani,

Skola se v dal$im obdobi zaméFi na vypracovani strategii:

v' zaméfeni skoly na proces uceni 7akq,

v systémovost ve vyuZivani metod a forem vyuky obecné podporujicich kli¢ové
kompetence,

v" hodnoceni pfinosu volenych metod a forem uéeni,

v" podpora ulelu mezipfedmétovych vztahd pfi vzdélavani,

v' zaméfeni na badatelsky pojatou vyuku,

v’ cilené vyuZivani problémovych uloh (projektova innost Zzaka apod.),

v’ cilend podpora rozvoje komunikace (psani, poslech, mluveni, obhajoba apod.),

v’ zapojeni diskuse do procesu uceni,
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systémové vyuzivani parové nebo skupinové kooperace mezi zaky,
systémové pojeti tzv. mékkych dovednosti Zakd,

konkrétni podporu samostatnosti a odpovédnosti Zakd za vlastni vzdélani,
zapojovani zak(i do obcanské a mimoskolni aktivity,

podpora prezentace zakli smérem k verejnosti,

vytvareni podminek pro praktické dovednosti Zaka.

1.5.2 Oblast materialné technicka

v

v

kazdoroc¢né urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
¢erpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid,

ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou Upravou
prostor Skoly i okoli,

zajistovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
vSech ucastnikd vzdélavani,

vytvorit bezpecné prostredi pro redlnou bezpecénost fyzickych osob, jeho ucéinnost
pravidelné provérovat,

zajistit obnovu ICT vybavenosti,

ziskavani sponzor( na konkrétni akce skoly, zvysit podil dalSich osob na financovani
Skoly,

zamérovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondU a projekt(
vyhla$ovanych MSMT.

1.5.3 Oblast personalni

v
v

v

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogu, zajistovat jim zpétnou vazbu o
kvalité jejich prace, planovat jejich profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagogl v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance, podnécovat
jejich rozvoj,

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vyplaceni mimotarifnich
slozek platu, moznostmi odborného rozvoje,

vypracovany kontrolni systém uplatiovat ve vSech oblastech ¢innosti Skoly,
hodnotit profesionalitu pfistupu zaméstnancl k pInéni pracovnich povinnosti,
pristup k potfebam rodicli a zakd, vzajemnou spolupraci pedagogl,

v systému odmériovéni podporovat realizaci SVP,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd zaméfit na spolec¢né vzdélavani celého
pedagogického tymu, ddle se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.
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1.5.4 Oblast ekonomicka
v' spolupracovat s KUSK pFi financovani oprav budovy a zafizeni $koly,

1.5.5 Oblast informacnich systémii a kontakti s veiejnosti
v’ spolupréce s okolnimi skolami, vyména zkuSenosti pedagogt, spole¢né akce,
v’ vytvofit pravidla pro efektivni komunikaci s rodi¢i pro dosaZzeni vy3si otevienosti
Skoly a maximalni vyuziti potencidlu rodic(i pro chod skoly,

v’ identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu skoly, analyzovat jejich

moznosti, konzultovat s nimi a vyuzivat je v maximalni mozné mite,

v’ zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce $koly, vysit polet
prispévkl skoly do obecniho tisku (prace zaka, ¢lanky pedagog, Skolské rady)
prezentace Skoly, vytvareni image,
stdld obnova a aktualizace internetovych stranek skoly,
vysoka vécna i formalni Uroven vystupl ze Skoly (vyrocni zpravy, info v tisku, na
internetu),

v’ vytvéFeni pozitivniho obrazu o $kole — prezentace $koly, propagace v médiich, akce
pro pedagogy, akce pro Sirokou verejnost.

ANRNEN

Koncepcéni zaméry byly projednany se skolskou radou.
V Céslavi dne 25.09.2023

Vypracovala Mgr.Bc. Marika Jelinkova
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2 Cestné prohlaseni o autorstvi zpracované koncepce

Néktefi zfizovatelé vyzaduji nasledujici cestné prohlaseni, jako soucast prihlasky ke

konkurznimu fizeni.

Cestné prohlaseni o autorstvi zpracované koncepce

prohlasuji, Ze jsem dokument koncepce, priloZzeny ke své pfihlasce do konkurzniho tizeni
vypracoval/a samostatné a Ze v ném jsou vSechny pouZité prameny a literatura fadné
citovany.

Jsem si védom/a, Ze jakékoliv prevzaté citace a formulace podléhajici zakonu ¢. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych
zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisU, je nezbytné uvadét v textu, véetné zdroje cerpanych

informaci.
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3 Naméty na doplnéni koncepce rozvoje skoly pro 2023/2024

Koncepci je vhodné obcas oprasit, doplnit, reagovat na pozadavky posledni doby,
poptdvku, doporuceni, aby zkratka bylo vidét, Ze jste ,,in“ a na rozvoji Skoly pracujete.

Uvadim materialy, které se objevily béhem konciciho Skolniho roku 2022/2023, ze kterych
mUzZete Cerpat a pouZit nékteré formulace — abyste to vSe nemuseli Cist.

3.1 Integrace a vzdélavani Zzaka s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka,
Tematickd zprava CSI, kvéten 2023

Stanovime a pribézné budeme upravovat zdsady, pravidla a postupy pro pfijimani a
adaptaci nové prichozich zakd s OMJ (odliSnym materskym jazykem) bez ohledu na jejich
celkovy podil.

Jako vyukovou prioritu pro vSechny zaky s OMJ stanovujeme co nejlepsi osvojeni ¢eského
jazyka.

Ve tfidach s vyssim podilem zakd s OMJ se zaméfime na jejich spolupraci a komunikaci

s ostatnimi zaky.

Samostatné skupiny pro zaky s OMJ budeme vytvaret jen pro jejich podporu, preferovat
budeme skupinovou praci ve smiSenych skupinach.

(atd., je tam toho mnohem vic)

3.2 Mezinarodni Setireni PIRLS, kvéten 2023
(CSI, Ctenarské dovednosti)

K rozvoji ¢tenarské gramotnosti Zzakd budeme pristupovat jako k zakladnimu predpokladu
rozvoje oborovych gramotnosti a celoZivotniho uceni a soustavné a cilené v tomto smyslu
budeme podporovat budovani a rozsifovani ¢tenarské kultury ve Skole.

Skola bude zlep3ovat prostorové-materialni pFileZitosti zakd ke €teni (napt. kvalitni
fungovani Skolni knihovny, ¢tenarské koutky), a to véetné nabidky vyuziti ICT technologii za
ucelem zlepSovani vztahu zaku ke cteni.
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3.3 Télesna zdatnost zaki na ZS a SS
Tematickd zprava CSI, duben 2023

VyuZijeme v rdmci moznosti disponibilni hodiny k rozsifeni vyuky télesné vychovy a
posileni zdravotniho zaméreni télesné vychovy, predevsim na rozvoj pozitivniho vztahu
zakd k pohybu (dovednosti i kondice)

Poradani blokova vyuka tfidnich kolektivl (vicedenni kurzy) jako soucdst budovani vztaht
budeme nabizet i aktivity pro nesportovné zamérené déti (zvySeni pohybové aktivity).
Budeme zafazovat pohybové aktivity do programu skolnich druzin.

Budeme pordadat sportovni akce (sportovni den, sportovni soutéze, turistické akce).

Aredl Skoly bude vyuZivan pro podporu celodenni pohybové aktivity Zakl, pedagogt i
feditele.

Otevieme sportovni areadl i pro neorganizované pohybové aktivity Zaki mimo vyuku.

3.4 Kvalifikace, priprava a kompetence ucitelii
Duben 2023

Podporu zacinajicich ucitell pfi jejich uvadéni do praxe zamérime na vedeni tfidy, chovani
zak(, vyuku rlizné nadanych zaka, sledovani pokroku a védomosti zak(, vyuzivani ICT.
Reagujeme tak na zjisténi CSI v této oblasti.

3.5 Stanovisko MSMT k zadavani domacich kol
Kvéten 2023, zasldno do datovych schranek skol

Do Skolniho vzdélavaciho programu a Skolniho fadu zakomponujeme pravidla zadavani
domacich tkold, $kola bude vychazet z nejnovéj$iho vykladu MSMT a posledniho vyjadfeni
CSI k této problematice:

,Skola je opravnéna zadavat zakm domaci Ukoly a smi vyZadovat jejich vypracovéni. Toto
pravo ovsem neni neomezené, skola musi respektovat souvisejici ustanoveni Skolského
zakona, zejména zohledniovani vzdélavacich potreb jednotlivce.

Skola je opravnéna domaéci ukoly také hodnotit v souladu s vyhlaskou, pokud je tato
moznost zakotvena v pravidlech pro hodnoceni jako soucasti skolniho radu.

Ale neni vhodné domaci ukoly znamkovat a pokud se tak déje, hodnoceni domacich ukol(
nesmi mit rozhoduijici vliv na vyslednou zndmku z daného predmétu na vysvédceni.

Zcela nepfipustné je hodnotit nevypracované domaci ukoly (napf. znamkou 5), nebot toto
hodnoceni nevypovida o mife dosazeni vzdélavacich cil(.

MSMT doporuduje zaddvat domaci Gkoly jako dobrovolné.
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Domaci ukoly nesmi byt prenasenim zodpovédnosti za vzdélavani na rodinu. Specificka
situace je v 1. ro¢niku ZS, kdy je podpora rodiny skuteéné velmi zadouci.
Vidy je nezbytné poskytnout Zakovi zpétnou vazbu, bez ni Ukol ztraci smys

Ill

VR4

3.6 Hodnoceni rizikového chovani Zaka zakladnich a stfednich skol se
zamérenim na oblast kybersikany
Tematicka zprdva, bfezen 2023

Provedeme revizi zakladnich dokumentt $koly (8kolni ¥ad, SVP, MPP, $kolni preventivni
strategie, plan Skolniho poradenského pracovisté, plan dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku), zda je v nich prevence rizikového chovani zahrnuta v dostacujicim rozsahu,
zda reaguje na nejnovéjsi trendy a zmény, doporuéeni MSMT posledni doby (nové verze
nékterych priloh metodického pokynu — poruchy pfijmu potravy, tabdak, psychické krize a
onemocnéni...)

Peclivé a systematicky bude sledovdna situace ve $kole, potencialni i nastala rizika budou
analyzovana.

PFi vyskytu rizikového chovdni se $kola bude Fidit metodickym pokynem CSI 2021:
,Pristupy k naro¢nému chovani déti a Zakd a moznosti jeho reseni”

PFi vzdélavani budeme pedagogy Skoly i dalsi zaméstnance informovat o zménach ve
vyskytu rizikového chovani — nikotinové sacky, nové typy poruch pfijmu potravy
(patologické fixaci na konzumaci zdravé vyzivy, pojidani nestravitelnych latek, ,, obracena
anorexie” - poruchou vnimani vlastniho téla), psychické krize a onemocnéni zaka, apod.

3.7 Zajimavosti ceského vzdélavani
CSI, leden 2023

Ze strany vedeni skoly bude zajistovana podpora ucitelt v jejich dalsim profesnim rozvoji,
podnécovani spoluprdce zucastnénych stran, poskytovani zpétné vazby ucitellim a
rozsirovani moznosti ucitell zapojovat se do fizeni chodu skoly.

Vedeni Skoly bude proto usilovat o budovani prostredi otevieného inovativnim navrhiim
ze strany uciteld a bude podporovat kooperaci mezi nimi.

Ucitelé budou dostate¢né metodicky podporovani k tomu, jak zvladat zhorSené kazenské
klima tfidy.
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3.8 Vyroéni zprava CSI 2021-2022

V ramci pedagogického fizeni skoly bude vénovana pozornost cilenému profesnimu rozvoiji
jednotlivych ucitel.

Prostfednictvim hospitacni ¢innosti ze strany vedeni Skol bude zabezpecovdna ucinna
metodickd podporo pro rozvoj jejich pedagogickych kompetenci.

Zvysenad pozornost bude vénovana kvalité komunikace uvnitf skoly, mezi vedenim Skoly a
uciteli, mezi uciteli navzajem, mezi uciteli a asistenty pedagoga, mezi uciteli a Zaky i mezi
Skolou a rodici zaka tak, aby se vSechny relevantni informace dostaly ke svym adresatim
vcas a byly spravné pochopeny a spravné vyhodnoceny.

Stéle bude uplatiovan a korigovan cileny systém sledovani psychickych probléma zak( (i s
ohledem na nové pfichazejici ukrajinské zaky), v ramci moznosti se budou vytvaret
adekvatné vybavena mista pro relaxaci Zak( a budeme usilovat o zajisténi dostupné péce
odbornikd.

Aktivné bude Skola pristupovat k podpore pedagogl v oblasti jejich well-beingu a
psychohygieny, stejné jako rozvoje kompetenci pro praci se zZaky s odliSnym materskym
jazykem.

3.9 Podpora vzdélavani nadanych a mimoiadné nadanych zaku v zakladnich a
stirednich Skolach
CSI, Tematicka zprava 2022

Pristupovat ke vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakl ve skole budeme
systematicky, od spoleéného planovani na Grovni strategickych dokument@ $koly a SVP
pres individualizovanou vyuku stimulujici a rozvijejici riznorodé naddani zaka az k
pravidelnému vyhodnocovani pribéhu této péce a jejich vysledkd.

Vénovat pozornost bude Skola i tomu, Ze nadani ¢i mimoradné nadani se mohou
kombinovat s potfebou podpory v jiné oblasti,

Zabezpecime Skolni systém péce o nadané personalné.

Do vybéru dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( zaradime téma identifikace a
podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku.
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