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I Uvod

PfedloZend koncepce rozvoje skoly vychazi z analyzy souc¢asného stavu zakladni, materské skoly a
vSech jejich soucasti a je zakladnim dokumentem, z kterého vychazi koncept dalSiho rozvoje celé
organizace a to v zakladnich oblastech jejiho fungovani. Zakladni cile rozvoje odpovidaji strategickym
zdmérdm rozvoje vzdélavani v Ceské republice, materialu CSI — Kvalitni $kola a zakladnim
pedagogickym dokumenttim gkoly v podobé Skolnich vzdé&lavacich programi. Zakladnim
predpokladem dalSiho smérovani Skoly je naprosta otevienost a transparentnost pfi poskytovani
vychovy a vzdélavani a spoluprace mezi vedenim skoly, uciteli, zakonnymi zastupci Zaka a
zfizovatelem skoly. Koncepce se zaméruje na Ctyti zdkladni oblasti, které jsou pro fungovani Skoly

stézejni:
» Oblast materialné — technicka a ekonomicka
» Oblast vychovné vzdélavaci
» Oblast personalni
» Oblast organizac¢ni
1. Analyza soucasného stavu

V soucasné chvili (k 1. 1. 2023) se nase Skola sklada z nasledujicich soucasti:

e Materska skola Dolany s kapacitou 56 déti, ktera sidli v nové budoveé v blizkosti zakladni Skoly
postavené v roce 2016 a disponujici plochou pro herni aktivity, ktera byla realizovana v roce
2017

e Materska Skola Dolany — Véska s kapacitou 40 déti, ktera sidli v zrekonstruované budové
s pfilehlym détskym hfistém, které bylo v roce 2017 zvétSeno a ¢astecné obnoveno

e Skolni jidelna Dolany s kapacitou 550 stravnikd, ktera je soucésti hlavni budovy zakladni $koly
a ktera zajistuje stravovani i pro mateiské Skoly patfici pod nasi organizaci a Matetskou skolu
Tovér

e Zakladni gkola Dolany s kapacitou 476 7akd, kterd sidli v hlavni budové a v budové ZUS
nachdzejici se v blizkosti mistniho kostela. Plvodni ¢ast budovy prosla v podkrovi
rekonstrukci v roce 2016 a je spojena s novou budovou z roku 1997 prichodem. V roce 2021
probéhla rekonstrukce télocvicny v hornim patre budovy.

e Skolni druZina s kapacitou 120 déti ma ¢tyfi oddéleni, které jsou umistény v kmenovych
tfidach prvniho stupné

Béhem let 2018 — 2022 doslo k dalsimu vyraznému navyseni poctu zaka na zékladni skole a to z 413
na soucasnych 462. Pocet déti ve skolni druziné z(stava stejny, navySoval se rovnéz pocet stravnikd
ve Skolni jidelné. Diky velmi dobré spolupraci mezi vedenim Skoly a zfizovatelem se dafilo tuto situaci
s narlstem déti i nadale resit a Skola tak nebyla nucena spadové Zaky odmitat. B€hem let 2017 —
2023 doslo rekonstrukci u¢eben na I. stupni, v prostoru vestibulu byla vybudovana kmenova tfida a

v suterénu byly vybudovany Satni prostory pro zaky Il. stupné. V roce 2018 probéhla rovnéz
modernizace odbornych uc¢eben — Dilny, cv. Kuchyrika, Pfirodopis, Chemie a Fyzika, Informatika a
ucebna Anglického jazyka. V roce 2021 byla modernizovana télocvicna nasi skoly. BEhem predchozich
péti let se rovnéz dafilo dale dovybavit uéebny interaktivnimi tabulemi a modernizovat ICT vybaveni
Skoly. V ramci skolni jidelny doslo k jejimu rozsifeni a rovnéz byly modernizovany pfistroje ve Skolni



kuchyni. Vzhledem k naplnénosti Skoly je Skolni druZina soucasti kmenovych tfid, v ramci kterych ma
vSak své zazemi. Béhem uplynulych péti let doslo k dalSimu rozsifeni pedagogického sboru a to

z plvodnich 35 na souéasnych 47 pedagogickych pracovniki - z toho 11 pedagogl pulsobi na I. stupni,
21 pedagogl na Il. stupni, Skola ma 9 asistent(l pedagoga a 4 vychovatelky ve skolni druZing, na skole
rovnéz plisobi Skolni psycholoZka a specidlni pedagozka. Pocet nepedagogickych pracovnikd zGstava
stejny. V Matefské skole Dolany v soucasnosti plsobi také Skolni asistentka. Pocet pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikd v matefskych skolach a skolni jidelné zlstal stejny. Vedeni Skoly tvofi—
feditel a dva zastupci — pro Z5 a MS, vedouci $kolni kuchyné, gkolnik a Ucetni $koly. Na $kole rovnéz
plsobi Skolni poradenské pracovisté, které tvofi vychovny poradce, metodiky prevence, gkolni
psycholog a specialni pedagog. Béhem poslednich péti let se Skola rovnéz zapojila do ¢erpdni financi
z projektl Evropské unie, diky kterym se podafilo dale modernizovat vybaveni a rovnéz realizovat
aktivity podporujici inovativni a neformalni vzdélavani. BEéhem uplynulych let probéhlo nékolik
hodnoceni ¢innosti Skoly z fad pedagogu a rodic(, z kterych vychazi i tato koncepce . V uplynulych
letech se dafilo ve velké mife podporovat i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i zamérenych
nejen rozvoj ICT kompetenci, vyuky matematiky dle prof. Hejného, kritického mysleni, formativniho
hodnoceni a rovnéz i osobnostniho a socialniho rozvoje pedagogickych pracovnikd, kurz pro skolitele
vyuky Montessori v pfedskolnim vzdélavani.

M. Hlavni strategické cile

> Oblast materidlné — technicka a ekonomicka

Materskd skola Dolany a Materska Skola Dolany — Véska jsou v soucasné chvili velmi dobé
materialné zabezpeceny. Disponuiji jak velmi dobrym zazemim tak i u¢ebnimi pomtckami pro déti ve
véku — 6 let. Obé matefské skoly disponuji zahradou vybavenou hernimi prvky. Zakladnimi
koncepcnimi zdméry jsou:

> pribéznda obnova a doplriovani u¢ebnich pomucek a her pro déti, zakoupeni zahradniho
domku pro MS Dolany

» zajisténi predskolniho vzdélavani pro vsechny spadové déti ve véku 3 — 6 let.

» Pro zavedeni pfipravné tridy skola nedisponuje v soucasné chvili potfebnymi prostory

» Zavedeni montessori prvkl do predskolniho vzdélavani

Skolni jidelna Dolany je v sou¢asné chvili materialné i technicky zabezpedena pro vareni az
650 jidel denné. V nasledujicich letech je zapottebi pribézné obménovat starsi pristrojové vybaveni
za nové a ddle udrzet i vydej obéd( pro cizi stravniky z fad seniorU.

Skolni druzina ma v soucasné chvili celkem ¢étyfi oddélenti, které se nachdzeji v kmenovych
tfidach prvniho stupné. Ve ttridach v podkrovi disponuji oddéleni dostatecnym prostorem pro cinnost,
ve zbyvajicich dvou tfidach vyuZzivaji i ¢ast kmenové tfidy. V ptipadé, Ze nedojde ke sniZeni poctu tfid
na prvnim nebo druhém stupni, nenabizi se mozZnost, jak pro skolni druZinu zajistit samostatnou
ucebnu. V opacném pfipadé ma tato varianta jednoznacnou prioritu. Vchod do skolni druZiny je feSen
samostatné, rodice vyuzivaji ke vstupu bezpe&nostni ¢ipy. Skolni druzina disponuje i dostate¢nym

mnozstvim her a u¢ebnich pomlcek, které budou v nasledujicich letech priibézné doplriovany.
V rdmci své &innosti ma Skolni druzina moZnost navitévovat télocviénu koly, kde tak v pFipadé



nepriznivého pocasi mohou déti dostatecné rozvijet svou fyzickou aktivitu. | tato varianta ma
v pfistich letech jednoznacnou prioritu.

Zakladni Skola ma v soucasné chvili celkem 451 Z3akaq, v pristich letech jiz nepocitame s dalsim
navysovanim, kapacita skola je 476 zak(. Vyuka probiha ve dvou budovach — hlavni €. p. 174, kde se
vyucuje vétsina Zakl a vedlejsi €. p. 15, kde se vyucuji Zaci prvnich tfid. V pfipadé, Ze nedojde
v nasledujicich letech k razantnimu sniZeni poctu Zakul, bude tato organizace zachovana i nadale.
Samostatné prostory pro vyuku nasich nejmensich zak( se ukazuji v priibéhu let jako velmi vhodné a
to zejména diky klidu a soukromi, které maiji pti adaptaci na skolni prostfedi. BEhem uplynulych let se
podafilo zrealizovat nasledujici cile stanovené predeslou koncepci:

> rozvoj materialniho zazemi jednotlivych uéeben a to diky financi ¢erpanych z fond( Evropské
unie. Modernizaci u¢eben na Il. stupni — Pracovni dilny, uéebna VV, u¢ebna Chemie a Fyziky,
ucebna Anglického jazyka, u¢ebna Informatiky a u¢ebna Pfirodopisu, modernizace u¢eben
na l. stupni, modernizace Satnich prostor, které jsou vybaveny Satnimi skrifikami.

dalsi rozvoj materialniho zazemi skolni knihovny

pokryti vSech uceben a kabinet(l internetovym pfipojenim.

postupné doplriovani a obnova ICT techniky ve Skole.

YV V VY

modernizace kotelny, ktera zajistuje vytapéni v celém objektu, modernizace vytah( v budové
Skoly
» modernizace prostor télocvicny

Pro nasledujici roky jsou zakladni cile v oblasti materidlni nasleduijici:

A\

modernizace infrastruktury v oblasti pocitacové konektivity

modernizace zdzemi pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

dalsi modernizace a obnova vybaveni tfid a odbornych uceben

podpora obnovy estetického vzhledu Skoly, ktery bude mit i edukacni charakter

YV V V VY

obnova okoli $koly s cilem podpofit ekologickou vychovu

> Oblast vychovné vzdélavaci

Vzdélavani v matefskych skoldch probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu s ndzvem
,KOUZELNY CAS VE SKOLCE“. Tento dokument stanovuje zakladni priority, postupy a cile pfi
vzdélavani déti ve véku od dvou do Sesti let. Oblasti, ve kterych se materské skoly budou v dalSich
letech rozvijet, jsou ndsleduijici:

» adaptace novych déti v mateiské $kole a to i za vyuziti personalni posileni (chdiva v MS)
pfiprava déti na vstup do zadkladni Skoly, prohlubovani spoluprace se zakladni Skolou
podpora logopedické péce a polytechnického vzdélavani

prohlubovani spoluprace s rodici pti realizaci spolecnych aktivit

rozvijeni environmentdlni vychovy a pohybovych aktivit déti v mateiské skole

zajiSténi pestré nabidky zajmovych aktivit

YV VY VVY

postupné zavadéni montessori prvk( do predskolniho vzdélavani



Vzdélavani v zakladni $kole probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu s ndzvem , SKOLA
VSETRANNEHO ROZVOJE“. Nazev i obsah zaroven vystihuje zakladni cile a obsah vzdélavéni v nasi
Skole. Oblasti, ve kterych se zakladni skola bude v dalSich letech rozvijet, jsou nasleduijici:

>

YVV V VYV

Y

>

>

zkvalitfiovani Skolniho vzdélavaciho programu v ndvaznosti na novou koncepci RVP pro ZV
postupné zavadéni vyuky Matematiky dle prof. Hejného na druhém stupni

zavadéni formativniho hodnoceni do vyuky, orientace na rozvoj klicovych kompetenci Zaka
rozvoj ¢tenarské gramotnosti, logického mysleni zak(, rozvoj polytechnického vzdélavani
rozvoj spoluprdce s partnerskymi skolami v zahranici

rozvijeni a prohlubovani projektového vyucovani zaméreného na rozvoj mezipfedmétovych
vztah( a neformalniho vzdélavani

podpora rozvoje individualnich potieb déti, prace s nadanymi zZaky, vytvareni vhodnych
podminek pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami

podpora sluzeb Skolniho poradenského pracoviité

rozvoj zdravého Zivotniho stylu, véasné feseni socialné patologickych jevl na skole, podpora
preventivnich aktivit v rdmci vyuky, udrZzovani zdravych vztah( mezi Zaky pomoci vhodné
vedenych tfidnickych hodin

zavadeéni prvkl osobnosti a socialni vychovy do vzdélavani, podpora vychovy demokratického
obcana, rozvijeni zadkovské samospravy, zavadéni prvkl kritického mysleni do vyuky

udrzeni pestré nabidky zajmovych aktivit

Cinnost $kolni druziny se uskutec¢riuje podle vzdélavaciho programu , SKOLA VSESTRANNEHO
ROZVOIJE" a zaméruje se predevsim na celkovy rozvoj osobnosti ditéte, posilovani jeho citovych

vazeb, uceni zakladnich pravidel spole¢enského chovani, posilovani tcty k zdkladnim hodnotam

demokratické spolecnosti. V pfistich letech je cilem rozvijet pfedevsim nasledujici oblasti:

>

YV V V VY

rozvoj environmentalni vychovy

utvareni vztahu déti ke svému regionu a tradicim

rozvijeni vSeobecného prehledu a vedeni zZaky k odpovédnosti za svou osobu a zdravi.
rozvoj kreativity a logického mysleni déti

pravidelny pohyb a pobyt déti v okolni pfirodé béhem vychdazek

Cinnost $kolnf jidelny rovné? pfispiva k rozvoji zdravého Zivotniho stylu 4ka $koly a rovnéz podporuje

jejich spravné stravovaci ndvyky. Zakladni priority Skolni jidelny jsou nasledujici:

>

>

sestavovani jidelnicku dle platnych norem a Nutriéniho doporuceni Ministerstva zdravotnictvi
CR

zapojeni se do projektu Zdrava skolni jidelna

rozvijeni spoluprace mezi skolni jidelnou a pedagogy



> Oblast personalni

Zakladni predpokladem kvalitni a dobfe fungujici Skoly jsou kvalifikovani, dobfe ohodnoceni
zaméstnanci, ktefi dokdzi mezi sebou efektivné spolupracovat. V soucasné chvili je na skole celkem
82 pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd. Skola disponuje kvalifikovanym a vékové
pramérnym tymem pedagogickych pracovnik(, ktery se dafi vhodné doplriovat novymi absolventy. Ti
tak maji na nasi Skole moznost ziskat praxi nezbytnou pro svlj dalsi profesni rozvoj. Pedagogicti i
nepedagogicti pracovnici jsou podporovani v Gcasti na dalSim vzdélavani, pripadé také ve zvySovani si
své kvalifikace zejména v oblastech primarni prevence, environmentalni vychovy a ICT. DuleZitou
soucasti fungujiciho tymu je také aktivni podileni se na fizeni Skoly. V nasledujicim obdobi tak budou
prioritné podporovany nasledujici aktivity:

» udrZeni a rozvijenich pratelskych vztah( na pracovisti, podpora a rozvijeni prace v tymu,
podpora superviznich setkani, zavadéni tzv. balintovskych skupin pfi feSeni problémi

» podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v nasledujicich oblastech — metodika
vyuky jednotlivych pfedmétd, vyuka metodou prof. Hejného, formativni hodnoceni,
kvalifikacni studium pro vykon specializovanych cinnosti, osobnosti a socidlni rozvoj, vedeni
tfidnickych hodin, rozvoj kritického mysleni, vzdélavani v zahranici, vzdélavani v oblasti ICT

A\

podpora v personalnim zajisténi Skolniho poradenského pracoviité, podpora $kolniho
psychologa a specidlniho pedagoga pfi praci s zaky, rodici i pedagogy

podpora dalsiho vzdélavani nepedagogickych pracovnikd

podpora vzajemné spoluprace mezi zaméstnanci napfi¢ vSemi soucastmi Skoly
motivace zaméstnanc( transparentnimi finan¢nimi odménami a osobnim ohodnocenim

YV V V V

podpora autoevaluce, sebehodnoceni, funkéné nastaveni hospitacni systém, dotaznikova
Setfeni mezi rodici a Zaky

Y

zkvalitfovani spoluprace mezi zaméstnanci Skoly a rodici, podpora ucasti rodi¢d na fungovani
Skoly, zapojovani rodi¢l do realizace zajmovych aktivit pro nase zaky, podpora funkéniho
komunika¢niho systému mezi Skolou a rodinou

> podpora komunikace mezi $kolou a $kolskou radou a Spolkem p¥i ZS Dolany

> Oblast organizacni

Velmi dobra uroven fizeni a organizace Zivota skoly je nezbytnym predpokladem k vytvareni
kvalitniho a funkcéniho skolniho prostfedi. Pfi vlastni organizaci je nezbytné prosazovani osobni
odpovédnosti jednotlivych zaméstnancd, jejich zaclenéni do procesu fizeni skoly a zajisténi dobré
informovanosti mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky. Vlastni organizace a kontrolni
¢innost je stanovena vnitfnimi normami, smérnicemi a organiza¢nim radem Skoly. Vedeni Skoly
zajistuje jejich efektivnost a Géelnost. Zakladnimi prioritami v této oblasti jsou:

» podpora a rozvoj informacniho systému uvnitt Skoly (ro¢ni a mési¢ni plany, pravidelné
porady, vyuZiti informacnich technologii — e-mail, vnitfni informacni systém)

» podpora a rozvoj informacniho systému k rodi¢dm a zakam (pravidelné schiizky a konzultace
s rodici, vytvoreni skolniho informacéniho systému na internetu pro predavani informaci o
déni ve Skole, zavedeni stravovaciho internetového systému)

» podpora funkénich a prehlednych webovych stranek skoly



> aktivni spoluprace $koly se gkolskou radou a Spolkem rodi¢l a pratel $koly pfi ZS a MS Dolany

Y

uplatfiovani demokratickych principl nejen uvnitr skoly, ale také ve vzajemnych vztazich
s zaky a rodici
» spoluprace s organizacemi, které prispivaji ke vzdélavani a vychové déti a zakl

Y

spoluprace zakladni Skoly s DPS Véska

» aktivni Gcast a spolupodileni se na organizaci akci v obci, organizace akci pro rodice a
vefejnost

» rozvijeni koncepce skoly jako otevieného a bezpeéného prostoru pro zaky, rodice a

zaméstnance Skoly, ktery je zaloZen na respektovani zakladnich demokratickych pravidel

Koncepce rozvoje Zakladni $koly a Matetské $koly Aloise Stépanka, Dolany byla projednéana

v pedagogické radé dne: .......ccccoeeveeeenenes

Koncepce rozvoje Zakladni $koly a Matetské $koly Aloise Stépanka, Dolany byla projednéana

v Skolskou radou dNe: wo.e.eeeeeeeeeeene e

V Dolanech 5. bfezna 2023 Mgr. P. Pirliomov

feditel Skoly



