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1. Uvod:

Koncepce rozvoje Skoly byla vypracovana jako manazersky plan pro ucely vybérového fizeni
na misto feditelky Zakladni Skoly a Matefské Skoly Chotikov, pfispévkové organizace a poté
upravena jako dokument koncepce rozvoje Skoly pro prvni dva roky jejiho Fizeni.

Vychodiskem tvorby koncepce bylo zejména studium dostupnych vyro€nich zprav skoly z let
2011-2020, inspekéni zpravy z roku 2018, Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani — ZS Chotikov ,Kupole, Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani ZS a MS Chotikov a Skolniho vzdélavaciho programu pro zajmové vzdélavani.

2. Strucna charakteristika Skoly:

Zakladni Skola a Matefska Skola Chotikov, pfispévkova organizace je plné organizovanou
zakladni Skolou s deviti tfidami. Soucasti Skoly jsou i dvé tfidy materské Skoly, &tyfi oddéleni
kolni druziny a $kolni jidelna. Areél $koly je tvofen historickou budovou ZS, $kolni jidelnou
a novou budovou MS. Jeho soué&asti je také zahrada s hernimi prvky a multifunkéni hFisté.

V Skolnim roce 2020/2021 navstévovalo zakladni Skolu 209 Zzakd a matefskou Skolu 50 déti.

Motto:

,UCitel by mél byt tim, kdo détem pfipravi ty nejlepSi podminky k u€eni, vytvofi bezpecné
prostiedi, pfipravi materidly, zada smysluplné problémy k feSeni, organizuje uceni
ve skupinkach, poskytuje zpétnou vazbu, upozorni na chyby, aniz by za né trestal, podnécuje
diskusi mezi zaky, zada vyhledavani z nejriznéjSich zdroji. Je to opusténi mocenského

autoritativniho vztahu vici détem a je to jedna z nejobtiznéjSich véci, ktera ¢eka nase Skolstvi
na cesté transformace.”

PhDr. Jana Novackova

3. Hlavni cile:

Zakladni Skola a matefska Skola jako jedna spole€nd instituce musi byt mistem, kde se
respektuje individualita ditéte i Zaka, kde je vytvofena pratelska atmosféra, nestresujici, klidné
pracovni prostiedi, kde panuji dobré vztahy mezi zaméstnanci a Zzaky a také mezi Skolou
a rodinou a mezi 8kolou a zfizovatelem-obci.

Prvofadym cilem této koncepce je vytvofit prostfedi pratelského a tvofivého klimatu
a otevieného partnerstvi. Budovat otevienou, fungujici, bezpe€nou, moderni
a konkurenceschopnou Skolu, ktera bude mistem aktivniho a radostného poznavani,
provazaného i se zivotem a potfebami obce. Motivujicim mistem, které u zaku vytvofi pozitivni
vztah ke vzdélavani a celozivotnimu u€eni. Mistem, které vychova Zaky tvofivé, komunikativni,
samostatné myslici a jednajici, schopné fesit problémy a uplatnit se v moderni obCanské
spolegnosti. Skolu, ktera bude respektovat potieby jednotlivce. Skolu, v niz budou vsichni
aktéfi a partnefi vzdélavaciho procesu spokojeni. Skolu, ktera bude perspektivni i pro své
zaméstnance a bude je motivovat k dobré praci a k dalSimu profesnimu ristu.

K naplnéni tohoto cile je tfeba zejména kvalitni prace pedagogl, uzka kooperace
a komunikace s rodici, zfizovatelem, SirSi vefejnosti, dalSimi organizacemi a spolky.
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Vizi je Skola rodinného charakteru poskytujici kvalitni vzdélavani v pratelské a nekonfliktni
atmosféfe, kde se stietava svét novych znalosti, modernich technologii, uméni, sportu,
moralnich hodnot a tradic.

3. 1. Oblast vychovné vzdélavaci

Garantovat kvalitni vzdélavani.

Realizovat vzdélavani podle Skolnich vzdélavacich programd, naplfovat jejich
koncepci a cile, programy prabézné aktualizovat podle platnych pravnich norem,
potfeb obou skol a podnétl rodic¢l, pravidelné je vyhodnocovat a doplfiovat. Zejména
pak provést zmény SVP podle revidovaného RVP ZV (povinnost pfejit na novy RVP
ZV ve vsech rocnicich od 1. 9. 2023 — 1. stupen ZS, resp. od 1. 9. 2024 — 2. stupefi
ZS).

Zaméfit se na zvySovani IT znalosti a dovednosti vSech pedagogu a kvalifikované
obsadit pozici koordinatora informacnich a komunikaénich technologii (ICT).

Zajistit pravidelné pedagogické a provozni porady, jednani Skolské rady, tfidni aktivy
a konzultaéni hodiny pro rodic¢e zakd. Pravidelné se setkavat s vedoucimi jednotlivych
atvard (ZS, MS, provozni), sekci (1. stupen, 2. stupen, SD, stravovaci), vychovnou
poradkyni, metodi¢kou prevence socialné patologickych jevd, koordinatorkou SVP
a koordinatorem EVVO.

Systematicky provadét kontrolni a hospitaéni ¢innost, umoznit vzajemné hospitace
pedagogd.

Vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(uplatiiovat individualni pfistup, pracovat podle plani pedagogické podpory
¢i individualnich vzdélavacich pland, podporovat funkci asistenta pedagoga,
spolupracovat se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a centry, spolupracovat s rodici).
Podporovat talentované a nadané Zaky, motivovat je k zapojeni do olympiad a soutézi
a ocenovat jejich uspéchy. Uplatiiovat individualni pfistup (doplfiovat a rozsSifovat
vzdélavaci obsah, zadavat specifické ukoly, zapojovat zaky do samostatnych praci
¢i projektu s jejich vyuzitim ve vyuce).

Zameéfit se na rozvoj funkénich gramotnosti u zakl (Ctenarské, matematické,
pfirodovédné, informacni, finan¢ni, socialni) a na schopnost komunikovat v cizim
jazyce (podpora vyuky anglického jazyka formou zajmového vzdélavani, moznost
zapojeni se do ,Postcrossingu®, moznost navazani spoluprace se skolami v zahranici-
eTwinning, v pfipadé moznosti realizovat jazykové-vzdélavaci pobyty zaka — vyuziti
projektu, vyzev, grantl).

Motivovat Zaky k aktivni praci, hledani feSeni, schopnosti prace s chybou, podporovat
vlastni sebehodnoceni, spojovat vyuku s konkrétnimi Zivotnimi problémy.

Rozsifit aktivity zak( v oblasti informacnich a komunikacénich technologii (pokracovat
ve vydavani Skolniho ¢asopisu Chotikovacek, krouzek medialni vychovy).

Prosazovat zasadu, Zze sport je zabava a pfirozena soucast Zivota (Uc€astnit se
sportovnich soutézi, nabizet zajmové krouzky se sportovnim zaméfenim).

Vyuzivat programy zameéfené na prevenci socialné patologickych jevi (moznost
realizace preventivnich bloku pofadanych P-centrem Plzen, pofadat besedy, exkurze,
vylety, kulturni pfedstaveni, sportovni a charitativni akce, kurzy, zajezdy, organizovat
tfidnické hodiny, vytvofit program patronatu zaka devatého ro¢niku nad zaky prvniho
roCniku), v&tépovat Zakim spravné zéasady zdravého Zivotniho stylu, bezpecénosti
a ochrany vlastniho zdravi (poradat preventivni akce ve spolupraci s Hasi€skym
zachrannym sborem CR, Policii CR, Méstskou policii Plzen, P-centrem Plzen, Centrem
lékarské prevence, Diecézni charitou Plzen, Diakonii Zapad a dalSimi organizacemi),
podporovat praci Skolniho metodika prevence, spolupracovat s rodi¢i i Sirokou
verejnosti.
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Vést zaky k ekologickému mysleni (nadale aktivné pracovat v projektu Recyklohrani,
v soutézich spolec¢nosti ECOBAT, ASEKOL a ELEKTROWIN a F.LI. s.r.0.). Aktivné
tfidit odpad (papir, plast, baterie) ve tfidach. Zapojit se do celostatnich ekologickych
projektd, spolupracovat se subjekty zabyvajicimi se ekologickou vychovou. Aktivné
spolupracovat se zfizovatelem na projektu ,Pfirodni zahrada pro matefskou Skolku
v Chotikové-Ziva zahrada“ a snazit se projekt propojit se souéasnou zahradou
(zapojeni zaku — vyroba popisku k rostlinam, vyroba hmyzich hotelt apod.)

Nadale rozvijet spolupraci se SRPDS, o.s. (SdruZeni rodii a pratel $koly), které se
podili na materialnim zajidténi vychovné vzdélavaciho procesu i na pfipravé nékterych
Skolnich a mimoskolnich aktivit.

Prohlubovat spolupraci s dalSimi organizacemi, zajmovymi sdruzenimi a spolky (FC
Chotikov, HC Chotikov, Cesky svaz Zen, SPOZ, Myslivecké sdruzeni Chotikov,
Rybafsky spolek Chotikov, Sbor dobrovolnych hasi¢d, UP Plzef, Lesy CR, Knihovna
mésta Plzné a dalsi).

Udrzet nebo rozSifit nabidku zajmovych utvarl na zakladé zajmu zaku, rodicd
i vefejnosti a moznosti Skoly.

Dbat na dodrZovani zasad zdravého stravovani. Nadale podporovat projekty ,MIéko
do skol“ a ,Ovoce a zelenina do Skol“.

3. 2. Oblast personalni

Zajistit podminky pro stabilizovany, kvalifikovany a efektivné spolupracujici tym
pracovniku, ktefi maji zajem o prosperitu skoly.

Jednotlivé ukoly promyslené a rovhomérné delegovat na zaméstnance, podporovat
jejich profesni rozvoj a posilit zodpovédnost jednotlivych pracovnikld. Vytvorit
promysleny systém zastupitelnosti.

Podporovat doplnéni pozadované kvalifikace pedagogickych pracovnik( (koordinator
ICT).

Zajistit systematicky, odborné a metodicky kvalitni profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikl Skoly formou dal$iho vzdélavani (zaméfit se i na vyuziti webinafu v online
prostfedi — napF. metodicky portal rvp.cz, NPl CR, SYPO-Systém podpory profesniho
rozvoje uditel a Feditell, vzdélavaci program Varianty — Clovék v tisni).

Rozvijet tymovou spolupraci a kolegialni vztahy ve Skole, zajistit otevienou komunikaci
a dobrou informovanost vSech pracovniku Skoly. Posilit spolupraci mezi jednotlivymi
utvary konanim pravidelnych setkani, porad, vyukovych projektl €i organizovanim
spolecnych akci. V pfipadé potfeby realizovat aktivity na podporu oteviené
komunikace, posileni vzajemného respektu, hledani konstruktivniho feSeni, tymové
spoluprace (teambuilding).

Podporovat iniciativu a motivaci vSech zaméstnancli, ocenovat navrhy, naméty,
aplikaci modernich vyu€ovacich postupu, praci nad ramec povinnosti, sebevzdélavani,
samostatnost, odbornost, kvalitni praci s problémovymi i nadanymi zaky. Vytvofit
efektivni systém motivace a kriterialniho systému odmeénovani vSech pracovniku.

3. 3. Oblast materialné — technického vybaveni

Efektivné hospodaifit se svéfenymi prostfedky a peCovat o svéfeny majetek. Pravidelné
konkretizovat vyhled nutnych investiCnich akci na svéfeném movitém a nemovitém
majetku.

Ve spolupraci se zfizovatelem nadale zlepSovat materialni podminky Skoly (moznost
vyuziti finan¢nich prostfedku z dotaci €i grantll na materialni zabezpeceni vzdélavani).
Dodrzovat rozpocet zfizovatele a spolupodilet se na efektivnim vyuziti financnich
prostfedkd.
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e Spoletné se zfizovatelem postupné naplfiovat realizaci studie moderniho Skolniho
arealu (studie obce Chotikov z roku 2011).

e ZlepSovat hospodarsky vysledek vyuzivanim pfijma z doplfikové Cinnosti (pronajem
prostor, sbérové akce, realizace besed, kurzli apod.).

e Zaijistit pribéznou obnovu interiéru budov.
Podle potfeby a finan¢nich moznosti prabézné doplfiovat fond ucebnic a obnovovat
vyukové programy a u¢ebni pomucky.

e Ziskavat finan¢ni prostfedky pomoci riznych dotaci, projektt a granti vypisovanych
napf. krajem, MSMT, EU.

3. 4. Oblast spoluprace, komunikace a public relations

o Zlepsit a zintenzivnit spolupraci se zfizovatelem. Zavést pravidelné informacéni porady
se zfizovatelem.

e Zajistit kvalitni informovanost rodi€i o vzdélavacich a vychovnych vysledcich zaku
a zpétnou vazbu (pravidelné tfidni aktivy a konzultaéni hodiny, individualni schiizky,
moznost vyuziti online prostredi).

e Prohlubovat spolupraci s rodi€i. Ve vétSi mife zapojovat rodiCovskou vefejnost
do kazdodenniho Zivota Skoly. K tomu vyuzivat dny otevienych dvefi, besidky,
spole¢né dilny pro rodiCe a zaky, tematicky zaméfené dny, tradi¢ni Skolni akce
(Strasidelna 3kola, Chotikovska S$lapota, rozsvéceni vano¢niho stromu), vyuZivat
potencial rodi€¢l pro chod Skoly (besedy o povolani, rodiCovské Cteni knih, vedeni
krouzkd apod.).

o Vytvaret pozitivhi obraz o Skole. Propagovat a prezentovat Skolu Siroké vefejnosti
prostfednictvim webovych stranek, $kolniho ¢&asopisu, obecniho zpravodaje,
regionalnich médii, letak. Aktivné se ucastnit olympiad a soutézi. Prezentovat praci
zakl na webovych strankach i v prostorach Skoly.

e Ve spolupraci se zfizovatelem pfipravit oslavy vyro¢i 100 let otevieni Skoly.

e Prohlubovat spolupraci se skolskou radou.

Spolupracovat se zakladnimi a matefskymi Skolami v regionu.

4. Zavér:

Cilem tohoto dokumentu bylo vytvofit koncepci, ktera bude realizovatelna. Jeji realizace by
méla Skolu rozvijet a vytvaret v ni pozitivni klima. Zamérem je Skola, ktera v pratelské
atmosfére poskytuje kvalitni vyuku. Skola, v niZ se neustale zlep3uje prostfedi a jeji vybaveni.
Skola véem otevienda, s korektnimi vztahy mezi zaméstnanci, zaky, rodici, zfizovatelem
i Sirokou vefejnosti.

Tato koncepce je zivym dokumentem, jeji obsah bude podle okolnosti modifikovan pribézné
aktualizovan. Ve spolupraci se zfizovatelem budou stanoveny prioritni cile a postupné
rozpracovany do konkrétnich ro&nich pland. Uspé&snost této koncepce a naplnéni jejich cilti
jsou pfimo zavislé na kazdodenni aktivni praci vSech zaméstnancl, na jejich kreativité,
schopnostech, toleranci, pochopeni, iniciativé a tymové kooperaci. Dulezitou roli hraje
i spoluprace s rodiCi a se zfizovatelem. Snahou bude vytvofeni kvalitniho a stabilniho tymu,
v némz kazdy zna svoji roli, pracovni postupy, je motivovan a ocenovan.

Skola by méla byt mistem, kam se budou denné radi vracet nejen ugitelé, ale i Zaci. Zarovef
je nutné usilovat o to, aby Skola posilovala sounalezitost zakl a rodic¢l se Skolou a obci.
ZavéreCnym mottem této koncepce je citat Karla Havlicka Borovského:

»Neni nic v obci tak dulezité, pro vSechny zaroven uzite¢né, jako dobra skola.“



