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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zékladni
uméleckou skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdé&jsich predpist, zjistovani a hodnoceni napliiovani Skolnich vzdélavacich programu
podle § 174 odst. 2 pism. c¢) skolského zakona.



Charakteristika

Zékladni uméleckd $kola Doksy (dale ,.8kola* nebo ,,ZUS®) je piispévkovou organizaci,
jejimz ziizovatelem je Mésto Doksy. ZUS pusobi v historické budové v blizkosti centra
mésta, V letoSnim roce slavi vyznamné jubileum 60 let svého trvani.

Kapacita $koly 200 ikt je dlouhodobé naplnéna prakticky na 100 %. ZUS nabizi
vzdé€lavani ve tfech uméleckych oborech: v hudebnim, vytvarném a literarné-dramatickém.
Vsechny obory jsou organizované pro ptipravné studium a z&kladni studium prvniho
a druhého stupné. V poslednich péti letech se ve $kole rozvinula spoluprace zaku a ¢innost
soubort, je zde kytarovy, houslovy, flétnovy soubor i pévecky sbor a komorni orchestr
s pestrym sloZzenim. ZUS pravidelng poiada koncerty, vystavy a piedstaveni.

Skola je financovani predev§im prostfednictvim statniho rozpodtu, ze $kolného
a z ptispévku od ztizovatele. Dalsi informace o Skole Ize najit na webovych strankach ZUS
www.zusdoksy.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma jasné formulovanou vizi a koncepci Fizeni a rozvoje ZUS nové upravenou na
aktudlni podminky, kterou predkladala pani feditelka k vyhlaSenému konkurzu (kvéten
2018). Koncepce fizeni stanovuje priority a kroky, které vedeni planuje uéinit pro dosazeni
vyty¢enych cilti v souladu se zasadami vzdélavani a s pfipravou zakt na budoucnost.

Skolni vzdélavaci program (déle ,,SVP*), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje $koly, je
pfehledné a srozumitelné zpracovany a je v souladu s kurikularnimi dokumenty. Jde
0 otevieny dokument, ktery promyslené reaguje na aktualni zmény vychdazejici z potieb
Skoly. Na jejich zménu $kola reaguje upravou.

ZUS ma efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti (3kolni fad
a dal3i vnitini predpisy), a to v souladu s pravnimi piedpisy a koncepci fizeni rozvoje ZUS.
Pedagogové, rodiCe 1 zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim
umoznén pristup. Pfenos podnéti smérem k vedeni a jejich projednavani vsak neni zcela
funkéni. O ptipadném problému nejsou informovany vSechny strany Stejné a nemuiZe tedy
dojit v¢as k aktivni komunikaci mezi zG¢astnénymi stranami a vyfeSeni problému. V silach
a schopnostech teditelky Skoly je fesit problémy s rozvahou a konstruktivné. Procesy fizeni
1 vyhodnocovani jsou provadény s cilem vytvafet podminky pro zkvalithovani vzdélavani
kazdého zéka. Soucasné je sledovana také ucinnost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu.
Vedeni Skoly vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy
avpribéhu roku také prilezitosti pro vzdjemnou spolupridci pedagogi a rodici.
Z dotaznikového Setfeni mezi pedagogy vyplynulo, ze vV hodnoceni prace ucitelll, vzajemné
zpétné vazbé a spokojenosti se zazemim pievlada pozitivni hodnoceni. V mezilidskych
vztazich, v navrzich na zmény, v neshodach mezi vedenim a ugiteli sice pfevlada pozitivni
hodnoceni, ale jiz se vyskytuje urcité procento negativnich zjiSté€ni, dokonce v roviné
UpIného nesouhlasu (vice viz Dalsi zjisténi).

Pedagogicky sbor tvoii 12 vyulujicich véetné vedeni ZUS. Kontrolou dokladii o nejvyssim
dosazeném vzdélani bylo zjisténo, ze vSichni vyucujici jsou kvalifikovani pro vyuku ve
svém oboru vzdélavani. Ke své praci pfistupuji profesiondlné. Vedeni skoly usiluje
0 zajiSténi optimalnich persondlnich podminek pro vzdélavani, cilené pecuje o naplnéni
relevantnich potfeb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj, vytvaii podminky pro
vyménu pedagogickych zkusenosti i s dal§imi ZUS.



Skola zajistuje bezpeéné prostiedi a ochranu zdravi zakd pti vzdélavani a s nim p¥imo
souvisejicich ¢innostech, Zaky pravidelné informuje o bezpecnosti a ochrané zdravi (dale
,BOZ*). Podminky K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakd jsou obsazeny ve
smérnicich K zajisténi BOZ zakd, ve $kolnim fadu a v provoznich fadech uceben. Vedeni
Skoly analyzuje pfipadna rizika v oblasti bezpecnosti pii Cinnostech zaki ve Skole i1 pii
vzdélavacich ¢innostech mimo $kolu. Na zacatku i v prubéhu Skolniho roku jsou zaci
pouceni o ochran¢ zdravi a za mimoradnych udalosti. K zajisténi prvni pomoci ma Skola
vypracovany traumatologicky plan. Zaméstnanci $koly jsou opakované skoleni v BOZ a se
zdsadami poskytovani prvni pomoci. Skola pravidelné zajistuje provadéni kontrol
elektrickych zatfizeni a odstranéni zjisténych zdvad. VSechny udaje o urazech zaku, ke
kterym doslo pfi vzdélavani, skola eviduje v knize trazd. Objekt Skoly je zabezpecen pred
vniknutim neopravnénych osob uzamcenim vchodovych dvefi.

V roce 2017 skola hospodafila s finan¢nimi prostiedky statniho rozpoc¢tu na piimé naklady
na vzdélavani a s prostiedky dvou rozvojovych programtt MSMT, ptispévkem na provoz
od zfizovatele a ostatnimi zdroji Skoly, mezi které pattily pfedevSim vynosy za Skolné.
Dalsim zdrojem $koly je zisk z doplitkové Cinnosti za kurzy pro vefejnost. V roce 2017
$kola nevyuzila finanéni prosttedky z ESF. Skola je dobfe vybavena ué¢ebnimi pomtickami,
ve sledovaném obdobi byly zakoupeny z provoznich prostfedka napi. dvé digitalni piana,
pianino, basova kytara, xylofon a notovy material.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Zaci se vzdélavaji ve tiech oborech — vytvarném, literarné-dramatickém a hudebnim.
V hudebnim oboru mohou Zaci vybirat ze studijnich zamé&feni: zpév, hra na klavir, na
housle, na bici, hra na zobcovou flétnu, na klarinet, na flétnu, na lesni roh a na kytaru.
Hudebni obor je také nejvice pocetné zastoupen.

V hudebnim oboru byly vykonany hospitace v individualnich i kolektivnich vyucovacich
hodinach. Individualni instrumentalni hodiny v hudebnim oboru mély vétSinou klasickou
stavbu. Vyucujici vénovali pozornost technickym cvi¢enim i pfednesovym skladbam. Zaci
si upeviiovali elementarni navyky a dovednosti, orientovali se v notovém zapisu, dokazali
spravn¢ uplatnit ziskané teoretické poznatky a zlepSovat svlj hudebni projev. Pii
interpretaci pfednesovych skladeb bylo dbano na ténovou kvalitu, frazovani a logickou
vystavbu skladby. Obtiznd mista studovanych skladeb byla uciteli nazorné piedvedena
avysvétlena. Vybér studijni literatury odpovidal individualnim schopnostem Zakl
a respektoval Skolni vzdélavaci program. Vyucovaci hodiny individudlni vyuky probihaly
formou spoluprace a vzajemné komunikace mezi zdkem a vyudujicim. Zaci pracovali se
zajmem, reagovali na pokyny a rady vyucujicich. Pfistup pedagogt k zaklim byl béhem
celé vyucovaci hodiny velice klidny, trpélivy a zaroven dusledny. V pribéhu vSech
vyuc€ovacich hodin byli zaci chvéleni a povzbuzovani. Pozitivné a motivacné ptistupovali
vyudujici k zakovi i v ptipadé jeho zavéhani nebo neuspéchu. Zakém byl vétsinou
ponechan dostate¢ny prostor pro vlastni tvofivy pfistup. Pfiméfeny diraz vyucujici kladli
také na domaci ptipravu, ovéfovali si, zda Zaci pochopili, na¢ se pii ni zaméfit. Zaveér
vyuCovaci hodiny byl vénovan hodnoceni vykonu Zzaka a klasifikaci, ktera byla
zaznamenana do zakovského sesitu.

Zpusob vyuky v oblasti recepce a reflexe se trovni lisil dle jednotlivych pedagogt. Vyuka
pfedmétu Piipravna hudebni nauka byla vedena na vynikajici Grovni. Vyucujici dokazala
volbou vhodnych metod udrzet pozornost 1 zdjem vSech zakl po celou vyucovaci hodinu,
respektovala individudlni ptedpoklady a schopnosti kazdého zdka. Vedle hudebné-
pohybovych aktivit, zpévu pisni se zaci seznamovali hravou formou se zakladni hudebni



teorii. Béhem vyucovaci hodiny nechybéla pochvala s povzbuzenim. Vyucujici svym
pozitivnim pfistupem motivovala zéky k dalsimu uméleckému vzdélavani.

Piedmét Hudebni nauka v prvnim a druhém ro¢niku prvniho stupné zakladniho studia
vedla vyucujici s malymi zkuSenostmi s Kolektivni vyukou. Volené metody a postupy
sméfovaly pouze k osvojeni teoretickych znalosti bez propojeni s praktickymi
dovednostmi. Chybélo vyuziti vhodnych ucebnich pomiticek. Pfestoze vyucujici zéky
chvalila za Gspésné splnéni ukolu, nekteti presto pocitovali nejistotu a obavu z mozného
pochybeni. V patém ro¢niku probihala vyuka standardnim zptsobem podle obecnych
didaktickych zasad a specifik vyuky hudebné-teoretického predmétu. Prvni ¢ast vyucovaci
hodiny byla zaméfena zejména na procvicovani a opakovani teoretickych znalosti a jejich
propojeni s praktickymi dovednostmi. Vyucujici vyuzila praci ve skupinach a tymovou
soutéz. Druha ¢ast byla vénovana dé&jinam hudby. Na rozhovor mezi vyucujici a zaky
navazal referat pfipraveny zakyni a dale poslech hudebni ukazky. V hodiné panovala
pracovni atmosféra, Zaci aktivné spolupracovali, s vyucujici komunikovali, reagovali na
pokyny. Béhem vyucovaci hodiny probihalo pfevazné pozitivni a motivacni hodnoceni.
Zaci se nebali chybovat a k vyuéujici ptistupovali s davérou.

Ve sledovanych hodinach vytvarného oboru pracovali Zaci n¢kolika ro¢nika spoleéné na
tematickém celku, kdy préace byla diferencovana podle ro¢niki. Ve vyuce byly efektivné
uplatnény vychovné a vzdélavaci strategie definované v SVP. Organizace vyudovacich
jednotek méla planovitou strukturu, byla metodicky promyslena, vychéazela z tematické
a materidlové ptipravy, zohlediiovala vékové a individualni schopnosti zaki, operativné
diferencovala c¢innosti jednotlivcd. Pracovni postup byl jasné a srozumitelné vysvétlen,
v piipadé¢ potieby 1 individudlné. Motivaénim rozhovorem doplnénym ndzornymi
ukéazkami ziskala vyucujici pozornost zaku a jejich zajem o nasledujici ¢innost. Vyucujici
ponechala zdkim dostateCny prostor pro vlastni tvofivy pfistup, ktery citlive,
s pedagogickym taktem usmériiovala. Vyuzivané prostfedky k napliiovani stanovenych
cilti navazovaly na zvladnuté zplsobilosti, zaci byli vedeni formou tizeného rozhovoru ke
sdileni ziskanych zkuSenosti, pocitu a dil¢ich projevu sebereflexe.

V literarné-dramatickém oboru byla sledovana ptiprava zaki na vetejné vystoupeni, Které
chystali na letosni ZUSOpen. Zaci pii vystoupeni prokazali dovednosti uméleckého
pfednesu, pohybové a hlasové prupravy, improvizace i prace s rekvizitami a schopnosti
kolektivni prace v souboru. Nepiijemné bylo umisténi téidy ve stisnénych prostorach
v podkrovi budovy, kde byly diky vysokym teplotam a omezeni prostoru nevhodné
teplotni a prostorové podminky. Prostory pro vyuku dramatické tvorby zde jsou znaéné
omezené a Vv podstaté nevyhovujici.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola monitoruje a vyhodnocuje dosahované vysledky Zzakt viech obort. Vede je
k prezentaci dosahovanych vysledkd pii Gi€asti na koncertech, ptehlidkach, v soutézich a na
vystavach. Zaci se dastni soutdZi ve svych oborech a neziidka byvaji uspésni i v krajské
konkurenci. PotéSitelna je spoluprace na urovni okresu, diky které vznikly akce jako
ZUStour, Putovni galerie ZUS nebo projekt spole&ného péveckého sboru s programem pro
Skoly a Skolky Letem hudebnim svétem. Spolupréce je pro Zaky velkou motivaci, a proto
vznikaji 1 mezioborové projekty uvnitf Skoly, ze kterych se vyvinuly naptiklad muzikaly
Karkulka a Ruzenka. VSechny obory se také piedstavily na celorepublikové akci
ZUSOpen, jejiz prvni roénik v kvétnu 2017 byl velmi uspésny.



Umélecky aktivni jsou nejen Zaci, ale i ucitelé. Ucitelé vyuzivaji moznost praktického
zisk&vani avzajemného piedavani odbornych zkusenosti v ramci navstév partnerskych
ZUS a jejich aplikace do vyuky. Skola obnovila tradici koncertil uéitelti. Ten minuly byl
usporddan jako benefi¢ni, vytézek =z dobrovolného vstupného a dari pomohl
handicapované divce.

ZUS pravideln& porada také koncerty zaki, t¥idni prehravky, koncerty pro seniory, Dny
otevienych dveti, vano¢ni a absolventské koncerty, kurzy pro vetejnost, putovni galerii,
pravidelnou vyzdobu prostor $koly a radnice vytvarnymi pracemi zakt. ZUS se zaméfuje
nejen na spolupraci v ramci $koly, ale také s okolnimi $kolami, $kolkami, ZUSkami
i dal§imi organizacemi mésta. Pro kvalitngj§i umélecky rozhled zéki ZUS umoziiuje
realizaci mimoskolnich aktivit, jako jsou navstévy profesiondlnich koncertti, pfedstaveni,
exkurzi a workshopi.

DalSi zjisténi

Z dotaznikového Setieni mezi pedagogy mimo jiné vyplynulo napft., Ze Hodnoceni prace
ucitelit a zpétnou vazbu vidi jako rozhodné nebo spise dostatecnou 75% dotazovanych, coz
ma témei v 90% pozitivni dopad na jejich praci. Ve skole spise pievazuje spokojenost
s materialné-technickym vybavenim a zazemim zhruba v 75% odpovédi. Vedeni a ucitelé si
vzdjemné poskytuji zpétnou vazbu, a i kdyz mohou byt mezi nimi ndzorové rozdily, jsou
schopni déle spolupracovat — rozhodné ano nebo spise ano necelych 90%. U dalSich
odpovédi se reakce znacné l1i8i. Ucitelé navrhuji vedeni mozné zmeény vedouci ke
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu — rozhodné nebo spiSe ano 57,2%, spiSe ne
14,3%, rozhodné ne 28,6%. Ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky vedeni, pokud s nimi
nesouhlasi — 62,5% rozhodné/spiSe ano, 12,5% spiSe ne, 25% rozhodné ne. Neshody
vzniklé mezi uciteli a vedenim skoly jsou reseny a vedou ke zkvalitnéni jejich spoluprdce —
57,1% rozhodné ano, 28,6% spise ne, 14,3% rozhodné ne. Ucitelé podnécuji vzajemnou
spolupraci za ucelem dalsiho rozvoje vychovné-vzdeldavaciho procesu — 37,5% rozhodné
ano, 50% spise ano, 12,5% spise ne. Ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky kolegii,
pokud s nimi nesouhlasi — 28,6% rozhodné ano, 42,9% spise ano, 28,6% spise ne. Neshody
vzniklé mezi uciteli jsou Feseny a vedou ke zkvalitneni spoluprace — 28,6% rozhodné ano,
57,1% spiSe ano, 14,3% spiSe ne.

Nesourodost odpovédi nazna¢uje uréité vnitini neshody, vétsinou v osobni roviné, které
nejsou vcas vysloveny smérem k vedeni, a proto nemohou byt ani feSeny.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Ve srovnéni s velmi pozitivnim hodnocenim $koly v pfedeslém obdobi se v posledni
dobé¢ nove objevuji dil¢i problémy v oblasti komunikace. Jde o nékteré nefesené situace
a nevyjasnéné rozpory pii komunikaci uvnitf i vné Skoly.

Silné stranky
- Promyslena strategie koncepce fizeni a rozvoje ZUS feditelkou §koly

- Piehledné a srozumitelné zpracovany SVP



- Vzajemna vyména zkuSenosti mezi pedagogy s dalsimi ZUS, vzijemné hospitace
ucitelt

Slabé stranky a prilezitosti ke zlepSeni

- Nedostate¢né prostory pro vyuku predev§im ve vytvarném a literarné-dramatickém
oboru

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zkvalitnit komunikaci s rodici a jejich informovanost o ¢innosti $koly

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina Mésta Doksy ze dne 12. 9. 2013, s G¢innosti ode dne 13. 9. 2013
s Ptilohou

2. Vypis zrejstiiku Skol a skolskych zafizeni ze dne 9. 5. 2018 na adrese
(http://www.msmt.cz) — obory: hudebni, literarné-dramaticky, vytvarny
3. Vykaz o zékladni umélecké skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2017
4. Jmenovani do funkce feditele ZUS Doksy &. MUDO/4235/2012 ze dne
24.7.2012, s u¢innosti od 1. 8. 2012 na obdobi 6 let
5. Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké Skoly Doksy ,, Animato“, s platnosti
od 1.9. 2013
6.  Skolni ¥ad ZUS Doksy s pravidly pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaki ze dne
28. 8. 2017, platny od 1. 9. 2017
Cile a plan ¢innosti na $kolni rok 2017/2018 ze dne 3. 8. 2017
Koncepce fizeni a rozvoje ZUS Doksy, kvéten 2018
Organizacni fad ze dne 22. 8. 2012, Organiza¢ni schéma
Provozni fad ze dne 5. 1. 2012
Prehled dulezitych informaci (12. 3. — 17. 3. 2018, 6. 11. — 10. 11. 2017, 26. 6. —
30. 6. 2017
12.  Roéni plan ,,Kalendat ZUS Doksy* ve §kolnim roce 2017/2018
13.  Plan vzdélavani, rozvoje a DVPP na $kolni rok 2017/2018 ze dne 15. 9. 2017
14.  Dokument ,,Nhled do vyuky jiné ZUS“ ve $kolnim roce 2017/2018, VVzajemné
navstévy ve vyuce
15.  Zapisy zjednani pedagogické rady ve skolnim roce 2017/2018 s prezenc¢nimi
listinami
16. Kniha urazii
17.  Rozvrhy hodin ve skolnim roce 2017/2018, Vykazy tiidnich knih
18.  Ttidni knihy vedené ve skolnim roce 2017/2018 (elektronicky) - HN 1., 2., 5.
ro¢nik, TK pro individualni a skupinovou vyuku Hra na zobcovou flétnu (papirove)
19.  Tematické plany HN — PPHV+PHYV, HN 3. ro¢nik, HN 4. ro¢nik
20.  Zakovské knizky zakt ve vyuce v hudebnim, literarné-dramatickém a vytvarném
oboru (vzorek)
21.  Osobni dokumentace o nejvysSim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki
v ZUS
22.  Hlavni kniha rok 2017
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http://www.msmt.cz/

23.  Udtovy rozvrh pro rok 2017, Uéetni denik podle téti rok 2017

24.  Kniha analytickych uctt rok 2017

25. Financni vypofddani dotaci a ndvratnych finan¢nich vypomoci poskytnutych
pfijemcim pifimo ze statniho rozpoétu nebo statnich financnich aktivit ze dne
12. 1. 2018

26.  Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017

27. Dokumentace k zajisténi BOZ a PO platnd pro Skolni rok 2017/2018 (8koleni,
smérnice, fady uéeben, opatieni, zpravy a protokoly o revizich)

28.  Pozarni evakuacni plan

29.  Traumatologicky plan a zajistovani prvni pomoci

30.  Webové stranky Skoly na adrese www.zusdoksy.cz

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné p¥ipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Liberecky inspektorat,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukdm reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroven je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Véra Hessova, skolni inspektorka Mgr. Véra Hessova, v. 1.

Mgr. Martina Funtanova, ptizvana osoba — odbornik

, . , e ., Mgr. Martina Funtanova, v. r.
na zakladni umélecké vzdélavani g

Bc. Irina Kopcanova, kontrolni pracovnice Be. Irina Kopcanova, v. 1.

V Liberci 28. 5. 2018



Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Hana Jungmanova, DiS., feditelka Skoly Hana Jungmanova, v. r.

V Doksech 6. 6. 2018



