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Termin inspekéni ¢innosti 9.az11.11. 2021

Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzd€lavani poskytovaného Skolou
vykondvane podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist, vcetné zjiStovani a hodnoceni napléni Skolntho vzdélavaciho
programu pro zakladni umélecké vzdélavani.

Charakteristika

Zakladni uméleckd 3kola Ceska Tiebova (dale $kola) realizuje &ast viuky hudebniho oboru
v hlavni budové Skoly na adrese Kozovska 775, Ceska Tiebovi. Dalim mistem
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poskytovaného vzd&lavani je TyrSovo namésti 81, Ceska Tiebova, kde probihd wyuka
hudebniho, vytvarného, tane¢niho a literarné-dramatického oboru.

Skola poskytuje zaklady uméleckého vzdélavani v pifpravném studiu a v zakladnim studiu
I. all. stupn€, rovnéz umoziuje vzdélavani dospélym. V dob¢ inspekcni ¢innosti se ve Skole
vzdélavali celkem 604 Zaci, z toho 386 v oboru hudebnim, 90 ve vytvarném, 84 v tane¢nim
a 44 v literarné-dramatickem. V porovnani s minulou inspekéni ¢innosti se celkovy pocet
Gastniktl vzd@lavani, a to i pies pokles zaznamenany v dobé pandemie, zvysil. Skolu nové
prezentuje Vvlastni logo.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vzdélavani Zikt vychézi ze Skolntho vzdéldvaciho programu Zékladni umélecké Skoly
Ceska Trebova s motivaénim nazvem ,Uméni zkraSlije &lovéka a brani mu byt $patny ...«
(dale Skolni vzd€lavaci program), ve kterém byly ziStény dili nedostatky, které vSak vyuku
negativné neovlivituji. Z obsahu dokumentu je ziejmé, Zze od minulé inspekéni Cinnosti doslo
K rozsifeni vzdélavaci nabidky o néktera studijni zaméfeni, napt. hra na kontrabas, lesni roh
avarhany. V rdmci hudebni teorie vznikl novy piedmét Hudebni dilny.

Reditelka $koly (dale feditelka) piisobi ve funkci tfetim rokem, ale nékolikaleté zkuSenosti
s vedenim Skoly, které nalezit¢ vyuziva, ma jiz z pozice statutdrni zistupkyné. V procesu
fizeni se opirala o koncepéni zaméry, které dil¢imi kroky byly naplhény. Na zaklad¢ jejich
vyhodnoceni jsou v soucasné dobé piipravovany nove cile rozvoje. Pribéh kazdodennich
aktivit je zaloZen na dodrzovani stanovenych a praxi ovéfenych postupu, Které napoméhaji
K vytvofeni prostiedi pro bezproblémové organizovani vSech ¢innosti. Piinosné pro chod
Skoly je rovnéZz funkéni delegovani casti pravomoci feditelky na jeji zistupkyni.
K projednavani organiza¢nich a pedagogickych zilezitosti slouzi jednani pedagogické rady,
podle potieby také predmétovych komisi, i kdyz jen nékteré se zabyvaji otdzkami
souvisejicimi s vlastnim pedagogickym pusobenim a podavanim navrhii k jeho zlepseni.

Prehled o kvalit¢ vzdélavani a s nim spojenych ¢innosti poskytuji kontrolni a hodnotici
postupy. Reditelka monitoruje a vyhodnocuje troven pedagogického  procesu
prostiednictvim hospitaci. Mnohdy vsSak efektivitu této aktivity snizuje stanoveni zavéri bez
konkrétnich doporuceni pro zlepseni kvality vyuky.

Reditelka usiluje o zajisténi optimalnich persondlnich podminek vzdélavani. Od minulé
inspek¢ni ¢innosti doslo k ¢aste¢né obméné pedagogického sboru, coz klade zvysené naroky
na vytvafeni pracovniho klimatu zalozeného na aktivni tymové spolupraci a oteviené
komunikaci vSech ucitelti, kterou je tieba neustale vedenim Skoly podnécovat. Napomoci
tomu mize realizované dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, které je zaméteno
na osobnostné socialni a profesni rozvoj vSech uliteli vcetné¢ feditelky. Jen ojedinéle
dochazi k poskytovani zpétné vazby prostrednictvim vzijemnych i mezioborovych hospitaci
witeli. Skola na uskutediovani vzdélavacich akci vyuzila rovnéz finan¢éni prostredky
Z dota¢niho programu.

Vyznamnou soucasti celkového koncepéniho zaméru Skoly je zajisténi potifebného
materialniho vybaveni a provozné-technického zazemi Skoly. Tento okruh potieb k rozvoji
Skoly tesi feditelka rovnéz Ve spolupraci se zifizovatelem a podle moznosti se snazi
motivovat i zakonné zastupce zaku. Ti do této oblasti sice vstupuji okrajoveé, ale i jejich
podil, prostfednictvim dard, dopomaha zlepSovat vybavenost Skoly (ucebni pomicky,
hudebni nastroje).
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Ke zkvalitnéni materialnich podminek vzdélavani dochdzi podle financnich moznosti,
se zietelem na vyvazenost rozvoje vSech realizovanych uméleckych obort. V obou
budovach dochazi k modernizaci a zepSeni estetického vzhledu ucebnich i volné
piistupnych prostor. Na vybaveni jednotlivjch u¢eben se podileji uditelé. Reditelka
respektuje jejich predstavy a podle moznosti se snazi pro né¢ vytvofit pifjemné pracovni
prostiedi. Nalezita pozornost je vénovana iudrzbé a obnové pouzivanych ucebnich pomticek
véetné hudebnich nastroji. Ty jsou pravideln¢ podrobovany odbornym kontrolam (napft.
ladéni klaviri). Aktivni pfistup vedeni Skoly se odrazi mj. v rekonstrukci uéebny hry na bici
nastroje, zakoupeni elektronickych klavesovych nastroji, varhan, valcové stolice do ucebny
keramiky. Vsechny téidy jsou postupné vybavovany pocitaovou sestavou, kterd je v rizném
rozsahu vyuzivana nejen ve wyuce, ale i k vedeni pedagogické dokumentace elektronickou
formou a k pribéznému informovani rodi¢t o vysledcich vzdélavani ditéte. Systemati¢ no st
Vv oblasti vybavenosti Skoly svéd¢i o snaze vybudovat moderni vzdélavaci zatfizeni, které
bude mit vytvofeny podminky pro bezproblémovou realizaci vSech zaméri zikladniho
uméleckého vzdélavani.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vyuka ve vsech umgleckych oborech byla zaméfena na utvafeni a rozvoj klicovych
kompetenci spojenych se zakladnim uméleckym vzdélavanim. Metodické postupy vétSinou
korespondovaly s vychovnymi a vzd€lavacimi strategiemi nastavenymi ve $kolnim
vzdélavacim programu. Ucitelé se snazli vytvofit piiznivé a pratelsky ladéné pracovni
klima. Kazdy zdk mohl zazt pocit uspokojeni a radosti z vysledku své, nékdy alespon dil¢i,
realizované Cinnosti. 'V piipadé potieby jim byly vhodné poskytovany rady a zejména
prostiednictvim pochvaly dochazelo k posilovani sebediivéry, zvidavosti a pracovniho
zaujeti. Hodnoceni dil¢ich pracovnich vysledkii n€ktefi ucitelé realizovali se zamérem
motivovat zika k sebereflexi, v kolektivech k definovani spole¢nych hodnoticich vyroki.
Ze 7zjisténych skuteCnosti je patrné, Ze vedeni zaka k sebehodnoceni a wvrstevnickému
hodnoceni jako formé posilovani osobnostntho rozvoje neni piili§ systematické. Rovnéz
to do jisté miry snizuje u¢innost rozvoje komunikativnich dovednosti zakt v oblasti odborné
terminologie.

Vyuka hudebniho oboru byla ¢lenéna podle studijnich zaméfeni a struktury daného
pfedmétu. VSechny individudlné vyucované predméty mély ustdlenou podobu a posloupnost
jednotlivych ¢innosti. V Gvodni ¢asti uCitelé volili prostfedky, které usmérnily Zakovu
psychickou koncentraci, a seznamili jej s piipravenym vzdélavacim cilem hodiny. Poté
ndsledovala prezentace domaci piipravy a jeji vyhodnoceni uCitelem. Tato Cast byla
roz€lenéna na hru stupnic, akordi, mstruktivni literatury, technickd cviCeni a prednesovy
repertodr. Relaxa¢ni Useky ucitelé efektivné vyuzivali k upeviiovani i rozvoji zazitych
teoreticko-manuélnich dovednosti, v piipadé potieby rovnéz k posilovani zvukomalebné
vnimavosti a vhodnému vyuzivani technického vybaveni hudebnich nastroji (registrace
barev zvukl, pouzivani fixovanych rytmickych celkti apod.).

Narocnost hraného repertoaru odpovidala pozadavkiim Skolniho vzdéldvaciho programu
i celkové vyspélosti kazdého jednotlivce. UCitelé vénovali nalezitou pozornost analyze
malosti potfebnych ke zvladnuti nové vysvétlené problematky. Audiovizuidlni techniku
vyuzivali v ndvaznosti na typ nastroje, jeji pouztelnosti pii prezentaci solového partu
(nahravky doprovodi, domaci piiprava) a k rozSirovani celkové hudebni gramotnosti (d¢jiny
hudby, poslech profesiondlnich nahravek apod.). Dalsi moznosti vyuziti audiovizualni
techniky smérovali predev§im k samostudiu. UgCitelé vénovali naleZitou pozornost i pifpraveé
7aku ke skupinovym a kolektivnim ¢innostem. V této oblasti se zaméfovali predevsim
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na technické zvladnuti hraného partu a podle potieby i k vybéru vhodnych instrumentalné-
-technickych prvki. Nalezitd péce je vénovana dvéma mimoiadn¢ nadanym zakim, ktefi
jsou vzdélavani na doporuceni Skolského poradenského zafizeni podle mndividudlniho
vzdélavaciho planu s rozsitfenym poctem vyucovacich hodin.

Kolektivni vyuka predmétu hudebni nauka se vyznaovala prolinanim teoretickych
poznatkli s jejich vyuzitim pii praktickych hudebnich aktivitich. Sled jednotlivych ¢innosti
byl usporadan tak, aby zaci dokazali bezproblémové propojovat nové znalostmi a dovednosti
se diive nabytymi zkuSenostmi. Nastaveny systém se velmi pozitivné projevoval na reakcich
zakt sedmého ro¢niku, kdy vyuzivali ziskané znalosti zejména pii ¢innostech, jejichz obsah
dotvateli jak po strance vyrazové, tak i zvukomalebné. Sinym motivacnim prvkem vyuky
bylo poztivné ladéné hodnoceni, které aktivizovalo Zaky k vzajemnému a osobnostnimu
hodnoceni, pfi némz ucitelka pouze koordinovala obsahovou slozku vyroki a usmériiovala
jejich miru kritiénosti.

Piiznivd pracovni atmosféra vyuky byla charakteristickd rovnéZ v ostatnich uméleckych
oborech. Zaci vjtvarného oboru jsou prostiednictvim studijnich zaméfeni vytvarna tvorba
a keramika podporovani v rozvoji vytvarného vnimani, pfemySleni, fantazie a tvofivého
vyjadfovani. Ve zhlédnutych vyuCovacich lekcich se odrazilo ve€kové slozeni zaki a jejich
zajem o Viastni tvorbu, kterou byla detailni malba. Po celou dobu bylo patrné osobni zaujeti
doprovazene zna¢nou soustfedénosti Ucitelka vedla Zzaky k vnimani detailt, do préace jim
piilis nezasahovala, spife je vhodné podnécovala pochvalou a vhodnym nasmérovanim
K odstranéni pfipadnych nedostatkii. Podle vzniklé situace pithodnym nazomym pikladem
rozvijela jejich tvotivost.

Zaci taneénho oboru jsou systematicky vedeni k esteticky pusobivému pohybovému
projevu a zskani zdkladi soucasného tance. Jednotlivé vyukové lekce pfispivaly
ke zdokonalovani pohybu od jednotlivych prvkd, kroku i gest a zlepSovaly nejen kultivovany
projev zakl, ale 1 jejich fyzické dispozice. Zvolené tempo vyuky korespondovalo
s naro¢nosti uciva, nedochdzelo k pfetézovani zakl. Znanou motivaci pro n¢ bylo znalé,
piikladné a intenzivni, i1kdyz n€kdy az nad miru, zapojeni ucitelky. Nazornym ptedvedenim
jednotlivych pohybovych prvki vedla zaky k jejich spravnému provedeni. Uginné se rovnéz
jevilo uzivani odborné terminologie, ktera byla zZAkiim nalezit¢ vysvétlena. Kromé¢ toho byla
znatelnd podpora kolektivniho citéni. Piiznivé pulsobilo hodnoceni vrstevnickych vykont
jednou z zacek i zapojeni zak do spoluprace pii tvorbé jednodusSich taneénich kompozic
a choreografii.

Zaci literarné-dramatického oboru postupné zskavaji potiebné navyky rozvijejici kvalitu
Ctenaiské gramotnosti, kultury slovniho projevu a dovednosti spojenych s pouzivanim
pohybové-vyrazovych prostiedkt. Sledované vyuCovaci lekce byly organizacné velmi dobie
promySleny S ohledem na dané slozeni skupin zakd. Ucitelka na zakladé jejich projevi
vyvozuje ivzdélavaci potieby jednotlivel, které se ¢asteCné promitaji do ro¢nich studijnich
plani. Realizované vzdélavani bylo podnétné, melo spad, tcelné se stiidaly odlisné metody
WuKy. Zaci zaujaté vnimali uéitelkou prezentovany text, aktivné se zapojovali do jeho
reflexe 1 do pnéni zadanych Ukoli a tvofivych dramatickych c¢innosti. Pribézné se jim
dostavala nejen zpétnd vazba o vlastnim pocinani, ale i byli povzbuzovani k pfemysleni
0 podaném wykonu, které se odrazilo v oteviené diskuzi o svych proztcich a zhlednutych
etudich. Tvaréi atmosféru piiznivé ovliviiovaly velmi dobré vzajemné vztahy mezi
ucitelkou a Zaky 1 zaky navzajem.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Projevy zakt ve vSech formach vzdélavani svédcily o postupném osvojovani pozadovanych
kompetenci k umélecké komunikaci, osobnostné socialnich i kulturnich. Vedeni Skoly
sleduje a vyhodnocuje vysledky vzdélavani zakd, Caste¢né piijima diléi opatieni. Jednim
ze zakladnich vychodisek hodnoticich vyroku feditelky jsou zavéry z jednani pedagogickeé
rady. Na n¢ navazuje souhrn poznatki z hospitacni ¢innosti, pribézného a zavére¢ného
hodnoceni zakd, vystupli z komisiondlnich zkouSek a prezentaCnich aktivit zakt Skoly.
Samostatnou oblasti je sledovani Usp&Snosti Zakll pii pifjimacim fizeni na vys§i typy
uméleckych Skol 1 jejich nasledné aktivity po ukonCeni vzdélavani zivéreCnou zkouskou.
Pti celkovém hodnoceni neni opomijeno ani po¢inani zaki pii soutézich a festivalech, ale
tato oblast je pedagogy povétSinou vnimana jako nastroj k ziskdvani informaci o Grovni
dovednosti zakl z jinych Skol.

Nezanedbatelnou oblasti hodnoceni je i sledovani trovné ptsobnosti negativnich vlivi na
zdjem zakl o studovanou specializaci. Pokles zijmu nebo zhorSeni prospéchu fesi ucitelé
prislusného studijnitho zaméteni a v piipadé potieby si vyzadaji souCinnost s vedenim Skoly.
Situace je operativné projednana se zakonnymi zastupci Zdka a po vzijemné dohodé
je hledano u¢inné feSeni, napt. zvySena individualni podpora, piestup k jinemu uciteli.
Nastaveny systtm je velmi G¢inny, ale piiznivym jevem je fakt, Ze vyskyt takovychto
problémi je ojedin€ly.

Zakim jsou plnovité vytvafeny piilezitosti k prezentaci vysledkil na vefejnosti Aktivné
se tak podileji na kulturnim Zivot¢ mesta i okoli a zirovenl nendsilnou formou ovliviiuji
rozvoj osobnostné socialnich kompetenci nejen svych, ale i vSech zainteresovanych
Ucastnkkd. Velmi poztivné motivujicim nastrojem je mezioborova spoluprace, kontakty
S byvalymi absolventy Skoly, sledovani kulturniho déni ve mést€¢ apod. Zvoleny zplsob
prezentacnich aktivit se osveédcil 1 v dobé pandemie, kdy ve Skole v ramci distancni vyuky
probihala on-line vyuka i prezentace vysledkt vzdélavani zakd. Celkové vzdélavaci
vysledky a vetejné povédomi o skole dokladuji, Ze Skola plni své poslani a je vefejnosti,
ziizovatelem a spoleCenskymi organizacemi mésta vnimidna jako instituce, kterd vytvari
prostor pro spoleCensky prospésné vyuzivani volného casu a eticky upeviuje socialni
sounalezitost obcanti vSech vékovych kategorii.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Jmenovani nové feditelky na zakladé konkurzniho fizeni,

- kvalitativni posun v oblasti materialné-technického zizemi Skoly, coz ZlepSilo podminky
pro umélecké vzdélavani vcetné estetina prostiedi,
- zvySeni celkového poctu zakh a pestrosti vzdélavaci nabidky hudebniho oboru,

- wybaveni pocitaci ve tiidach, zavedeni -elektronického evidencniho systému, ktery
je vyuzivan zejména k vedeni pedagogické dokumentace véetné klasifikace zakd,

inovace V oblasti prezentace $koly prostiednictvim viastniho loga.
Silné stranky
- Pfizivé prostredi pro rozvoj zaku po strance umélecké, kulturni i osobnostni,

- systematickd prace s mimoiadné nadanymi ziky, ktefi dosahuji vynikajicich vysledki,
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- prezentacni aktivity Skoly, které podporuji rozvoj kulturné-socialnich kompetenci zakd,
obohacuji spolecensky Zivot mésta a okoli a ptiznivé ovliviiuji zajem déti a mladeze
0 ziskdni zakladii uméleckého vzdélani.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Omezené vyuwzivani zavéru vyukové lekce ke spole¢nému zhodnoceni splnéni
vzdélavaciho cile, vedeni zaka k sebehodnoceni a v kolektivni wyuce i vrstevnické mu
hodnoceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zrevidovat obsah skolniho vzdélavaciho programu,

- podpoiit rozvoj vSech zakl systematickym zapojenim do hodnoceni trovné napliovani
vzdélavacich cili vyukové lekce a motivovat je ke stanoveni zamérd vlastnich, Vvést
je k sebehodnoceni a v kolektivni wyuce k hodnoceni vrstevnickému,

- motivovat uCitele k zafazovani vzajemnych, i mezipfedmétovych, hospitaci pro sdileni
zkusenosti a novych poznatkli i poskytovani zpétné vazby,

- zvysit efektivitu hospitaéni  Cinnosti  vyvozenim zavéri a metodickych doporuceni
pro zkvalitnéni pedagogického procesu.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhiit€é do 30 dnii pfijmout adekvatni opatieni Kk prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou §Kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zalete na adresu Ceska Skolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina Zakladni umélecké 8koly Ceska Trebova ze dne ze dne 25. 2. 2011
Jmenovani do funkce feditelky Skoly od 1. 8. 2019

Vykaz o zakladni umélecké skole S 24-01 ke dni 30. 9. 2021

Skolni matrika Zikd - $kolni rok 2021/2022 (vybér z dokumentace)

Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké Skoly Ceska Tiebova smotivaénim
nazvem ,,Uméni zkraSluje ¢lovéka a brani mu byt Spatny ...* s platnosti od 1. 9. 2021
Ttidni knihy pro individualni a skupinovou vyuku — Skolni rok 2021/2022 (vybér)
Tridni knihy pro kolektivni vyuku — Skolni rok 2021/2022 (vybér)

Rozvrhy hodin vSech pedagogii — Skolni rok 2021/2022 (vybér)

. Skolni ¥ad s t¢innosti od 1. 10. 2020

10. Hodnotici zprava za skolni roky 2019/2020 a 2020/2021

11. Z&znamy z jednéni pedagogickeé rady — skoli roky 2020/2021 a 2021/2022

12. Plan dalstho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki — Skolni rok 2021/2022

a bk wn e
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13. Doklady o nejvy$§im dosazeném vzdélani a dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovniki Skoly (vybér)

14. Dokumentace tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi zakt platnd k datu inspekce

15. Inspekéni zprava, &j. CSIE-949/15-E, ze dne 2. 11. 2015

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova tiida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostrednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to Kk rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolské mzafizeni, jichz
se tykd, a vmistné pisluSném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroveii
je inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, Skoli inspektorka, Mgr. Ladislava Jindrova v. r.
vedouci mspekéniho tymu

Bc. Eva Novékov4, kontrolni pracovnice Bc. Eva Novéakova v. r.
PhDr. Richard Safaiik, PhDr. Richard Safaik v. r.

odbornik na umélecké vzdélavani

V Pardubicich 23. 11. 2021

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Jarmila Holcovd, feditelka Skoly Jarmila Holcova v. r.

V Ceské Tiebové 23. 11. 2021
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