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Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného Zakladni
Skolou a matetskou Skolou Karez, pfispévkova organizace (déle jen ,,Skola*) podle § 174
odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist. Zjistovani a
hodnoceni napliiovani Skolnich vzdélavacich programli podle § 174 odst. 2 pism. c)

Skolského zakona.

Predmét inspek¢ni ¢innosti



Charakteristika

Prévnické osoba vykonava v souladu s idaji uvedenymi v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
ginnost mateiské §koly (dale ,,MS*), zékladni §koly (déle ,,ZS*), $kolni druZiny (dale ,,SD%)
a Skolni jidelny.

MS poskytuje piedskolni vzdélavani 49 détem, z nichZ je 14 v poslednim povinném roéniku,
Ctyfi déti maji povolen odklad povinné skolni dochdzky a pét déti ma specidlni vzdelavaci
potieby. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani (dale ,,SVP PV®) je kvalitné
zpracovan, odpovidd podminkdm Skoly. Vyznamné misto zaujima socidlni a osobnostni
rozvoj déti. Na SVP PV navazuje tfidni planovani, které podporuje integrované pojeti
ptedskolniho vzdélavani a stanovuje Zadouci metody a formy pedagogické prace.

ZS zajistuje zékladni vzdélavani v rozsahu 1. — 5. roéniku, je organizovana jako trojtiidni.
V L tfidée se vzdélava deset zaka 1. rocniku, ve II. tfid¢€ je devét zaki (spojen 2. a 5. ro¢nik)
a ve III. tfid¢€ 16 zaka (3. a 4. ro¢nik). V dob¢ inspekcni ¢innosti evidovala zakladni Skola
Ctyfi zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*) podpotfené individualnimi
plany a dvéma asistenty pedagoga. Zaky mimoiadné nadané ani cizince v soudasné dobd
$kola neeviduje. Pro zékladni vzd&lani je vypracovan skolni vzdélavaci program (dale ,,SVP
ZV*), s motivacnim nazvem ,,Kazdy ma Sanci®, ktery vychéazi z obecnych vzdélavacich cila.

Na zékladni vzdelavani navazuje ¢innost Skolni druziny. K pravidelné denni dochazce bylo
zapsano 24 7akt. V navaznosti na SVP ZV je zpracovan vzdélavaci program pro zajmové
vzdélavani. Cilem tohoto programu je vést zaky ke smysluplnému vyuZzivani volného €asu
a provoz SD je nastaven tak, aby vyhovoval zaktim i zdkonnym zastupctim.

Skolni stravovani pro déti a zaky zajistuje vlastni §kolni jidelna. Dé&ti z MS se stravuji ve své
kmenové tfid¢ a zaci ZS vyuzivaji prostory jidelny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly predlozila strategii a vizi matei'ské i zakladni §koly, ktera zahrnuje relné
dlouhodobé¢ cile a promita se do dal§iho planovani. Preferovdno je vzdélavani v klidném
prostiedi Skoly ,,rodinného* typu a bezproblémovy piechod déti z pfedSkolniho vzdélavani
do 1.roéniku ZS.

Do chodu skoly se feditelka snazi zapojit vSechny ucastniky vzdélavani, a to pomoci
vstticného a partnerského piistupu ke vSem aktériim. Hospitacni ¢innost v zakladni Skole je
sice provadéna v dostatecné mife, ale bez hlubSiho vyhodnoceni pro dalsi pokrok
a profesionalni rist pedagogi.

Ptedskolni, zédkladni a zajmové vzdélavani zajistuje celkem 13 pedagogickych pracovnic
vcetné feditelky Skoly.

V MS je kvalifikovany pedagogicky sbor. V ZS jsou dvé uéitelky bez p¥islusné kvalifikace,
jedna znich v letoSnim Skolnim roce ukon¢i studium na Pedagogické fakulté v Plzni.
U druhé z nich méla tato skute¢nost dopad i na kvalitu vyuky. Reditelka $koly prokazatelng
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dolozila, ze vzdé&lavani je zajisténo nekvalifikovanym pracovnikem pouze na dobu nezbytné
nutnou a v nezbytném rozsahu.

Piedskolni i zékladni vzdélavani je poskytovano na zakladé vytvorenych pravidel. Skolni
vzdelavaci programy jako zékladni dokumenty jsou pfehlednym a jasnym materialem, ktery
je podkladem pro praci uditelek p¥i planovani na tiidni urovni. V SVP ZV chybi kapitola
o evaluaci. Skola zatim systematicky své vize a pokroky nesleduje a ani nevyhodnocuje.
Cast pravomoci prenesla feditelka subjektu na zastupkyni feditelky pro predskolni
vzdelavani, kterd zajiStuje organizaci, podminky, zodpovid4d za urovenn pedagogického
procesu v MS. Pe¢livé vede dokumentaci, podporuje dobrou pracovni atmosféru a otevienou
komunikaci zaméstnanct.

Reditelka 8koly i zastupkyné vykonévaji hospitaéni innost v MS, pfi které jsou vyuzivany
formulédfe vymezujici znaky pro hodnoceni dilezitych oblasti predskolniho i zdkladniho
vzdélavani. Nejsou vSak stanoveny zaveéry a doporuceni pro dalsi préaci s cilem poskytovat
metodickou pomoc pedagogiim a zvySovat tak odbornou uroven vzdélavani. V zakladni
Skole provadi hospitacni ¢innost feditelka, méné casté jsou vzajemné hospitace mezi
ucitelkami.

V ramci celkové rekonstrukce budovy bylo ke stavajici budové pfistavéno patro, kde vznikly
dvé nové tiidy MS a mohla byt navysena kapacita pro predskolni vzdélavani. Tyto prostory
jsou podnétné, Cisté, priznivé pro rozvoj a vzdélavani déti.

Prostory pro vyuku v ZS jsou také po rekonstrukci a jsou na velmi dobré trovni. T¥ida
1. ro¢niku a odd¢leni Skolni druziny vyuziva prostory v budové mistniho obecniho ufadu,
které jsou také velmi funkéni a podnétné pro vzdélavani zaka. V kazdé kmenové ucebné je
interaktivni tabule nebo projektor, pocitac, ttidni knihovnicka a dals§i vybaveni pro relaxaci
zaki, toto vybaveni bylo pfi vyuce pouzito jen vyjimecné. V prostorach Skoly se nachazi
relaxacni mistnost, kterd je ur¢ena k ulozeni knih a je vyuzivana pro spole¢né i individudlni
¢teni. Také je to prileZitostné utocCisté pro zakyni s SVP a jeji asistentku pro klidné plnéni
zadanych tkolt. Vlastni télocvicnu Skola v budové nemd, vyuzivd prostory mistni
sokolovny. Vybavenost obou soucasti Skoly kvalitnimi pomlckami je primeérna, ale
umoziuje napliiovani SVP.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii probiha planovité, ale odpovida pottebam Skoly
jen castecné. Chybi témata k metodam a formam vzd€lavani v obou castech organizace,
piipadné k pedagogické diagnostice u déti v MS a daliim novym trendéim ve vzdélavani.
Poznatky z absolvovanych kurzii a workshopti u¢itelky mezi sebou sdili.

Zékladni $kola mé od leto$niho $kolniho roku novy SVP ZV s implementovanou vyukou
,»hové Informatiky*, kde je vzdélavani cileno na podporu pravé digitalni gramotnosti. Na
podporu uvedeného vzdélani byla z financnich prostiedkli evropskych fondi potizena nova
digitalni technika a tablety.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Na SVP PV navazujici tiidni vzdélavaci programy rozpracovavaji integrované bloky
anavrhuji vzdjemné provazané cinnosti, jimiZ jsou napliiovany cile a podporovany
ocekavané vystupy z jednotlivych vzdélavacich oblasti.

V metodach piedsSkolniho vzdelavani v jednotlivych tfidach byl zaznamenan kvalitativni
rozdil. Ve tfidé Motylkl pfevazovalo uceni proZitkem a ¢innosti, podpotfeny byly socialni
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kompetence, pracovalo se s emocemi a predstavivosti déti. Uceni probihalo hrou. Bylo
podpoieno premysleni a uc¢inng byly zvySovany komunikac¢ni dovednosti déti.

Ve tiid¢ BeruSek prevladalo slovni vedeni s vyraznym didaktickym aspektem, potlacena
byla hravost, détsky pohled na svét, déti mély minimalni prostor pro aktivni uceni na zaklad¢
manipulace ¢i prozitku. Tyto nedostatky byly zplisobeny kratkou dobou praxe zacinajici
ucitelky a chybégjicim G¢innym metodickym vedenim. Nedostatek ¢asu pro spontdnni hru
a pfiliSna délka fizené ¢innosti neodpovidaly potfebam déti mladSiho predskolniho veku.
Pozitivem bylo, Ze ucitelky obou tfid volily laskavy pedagogicky styl a projevovaly trpélivy
pristup k détem. Béhem hospitacni ¢innosti bylo zafazeno kvalitni zdravotni a dechové
cviceni a cviky na rozvoj mluvidel. Bylo patrné, ze déti jsou vedeny k dodrzovani pravidel
a ke kulturnimu stolovani. Pozornost byla vénovana aktualnim témattim (Zdravi a nemoc,
prevence a ochrana zdravi), t¢éma bylo patrné v interiéru. Dostatek pomicek byl vSak vyuzit
jenv jedné tfid€, ve tfidé mladsich déti chybél prostor pro hlubsi u¢eni manipulaci a Cinnosti.
Organizace dennich aktivit byla prevazn¢ plynuld, pobyt venku dostate¢né¢ dlouhy, umoznén
je individualizovany odpocinek déti. Rizikem byl vSak nevyvdzeny podil fizenych
a spontadnnich cCinnosti. U starSich déti byly vhodné uplatnény prvky hodnoceni
a sebehodnoceni.

Béhem inspekéni ¢innosti v ZS byly sledovany a hodnoceny viechny roéniky ve viech
vSeobecné vzdélavacich pfedmétech veetné vybranych vychov.

Sledovana vyuka probihala v pozitivni pracovni atmosféfe a vSichni aktéfi respektovali
nastavend pravidla. Vzdélavaci cil hodiny byl ¢asto zaménén za nazev probiraného tématu
nebo za obsah uciva. Nékteti zéci plnili zadané tkoly bez toho, aniz by si uvédomovali smysl
své prace a ve vétsine€ piipadl bez dlirazu na svoje dalsi u¢eni a vlastni pokrok.

Na vyborné urovni probihalo vzdélavani zaku 1. ro¢niku. Ucitelka méla vyuku velmi dobte
pfipravenou, m¢la promyslenou strukturu a organizaci hodiny a na zéky kladla pfiméfené
naroky. Dokdazala pro probirané ucivo zaky ziskat vhodnou motivaci, nazornosti i vyuzitim
vhodnych pomiicek. Zaci byli v pribéhu hodin aktivni, zapojovali se spontanné do
nabizenych cinnosti. M¢Eli moZnost vzajemné interakce mezi sebou napf. pii hledani
a hodnoceni rtiznych navrhii feSeni problému ¢i posuzovani informaci z riiznych zdroja
a v raznych formach. Vysledky své prace s ohledem na sviij vék dokézali popsat a zhodnotit.
V této tfidé pii hodiné ceského jazyka probéhla i dobfe zorganizovana skupinova prace,
ktera pro Zaky méla ptinosny charakter v kooperaci a Zdkovského hodnoceni.

V ostatnich sledovanych hodinach ptevladala frontalni forma vyuky s vyuzitim fizeného
rozhovoru se zaky a podporou samostatné prace. Tato forma vyuky v nékterych ptipadech
malo podnécovala Zaky ke vzajemné interakci, ¢imz ani nedochazelo k jejich kritickému
a kreativnimu mysleni a vrstevnickému hodnoceni. Vyjimecné se objevila prace ve dvojicich
a skupinova prace zaki. Vyucujici se béhem hodin dotazovali zakl na jejich pocity nebo
zvladani daného tkolu, ale nemélo to nic spole¢ného s hodnocenim vlastni prace s ohledem
na pokrok jednotlivce. Individudlni pfistup ucitelé uplatiovali zejména v prubchu
samostatné prace, v piipadé potfeby poskytovali radu nebo pomoc. Zaci se specialné
vzdélavacimi potiebami méli k dispozici pfiméfeny €as pro vypracovani samostatné prace,
podpora asistentii pedagoga pro zaky byla v nékterych hodinach mélo efektivni a vykazovala
spiSe pomoc nez podporu.

Aktivity sledované v zdjmovém vzdélavani vychazely z koncepce Skoly s cilem vést zdky
ke smysluplnému vyuzivani volného casu. Vlidny a individualni pfistup vychovatelky
ke viem udastnikiim vytvaiel piatelské prosocialni prostiedi. SD vyuZiva rozmanité
spektrum vychovné vzdé€lavacich strategii ke splnéni vzdélavacich cild. V prabéhu
hospitovaného zajmového vzdélavani probihaly frontalni i individudlni ¢innosti. Ugastnici

4/9



byli vedeni k oteviené komunikaci a souvislému vyjadiovani, k ¢tenafské gramotnosti,
k pfemysleni a vzajemné pomoci. M¢li téz piilezitost vyuzit své fantazie k tvofivé ¢innosti.
Se z4jmem se Ucastnili realizovanych aktivit, byli vhodn& motivovani a pribézné pozitivné
hodnoceni. Béhem zajmového vzd€lavani byla vytvorena piijemna pracovni atmosféra, kde
ucastnici spolupracovali a pfirozené komunikovali.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V MS je nastaven hodnotici systém vSech trovni chodu 8koly, hodnotici zprava je
vypovidajici, doporuc¢en byl podrobnéjsi rozbor naplnéni ocekdvanych vystupii
z jednotlivych vzdélavacich oblasti. Nabizené Cinnosti vétSinou déti ptijimaly s ochotou,
radost a prozitek vSak projevovaly jen v jedné tiid¢€, kde se ucitelka zajimala o jejich nazory
a emoce. Ve tfidé mlad$ich déti byly nabizené aktivity détmi ,,konzumovany* bez zjevného
nadseni, pouze odpovidaly na otazky ¢i plnily zadané tkoly, nékteré déti daly najevo
nezajem.

Vysledky déti jsou monitorovany a pravidelné vyhodnocovany, sledovan je rozvoj
grafomotoriky, diagnostika kresby. Diagnostika déti neni ale pln¢ funk¢éni pro planovani
diferencovaného vzdélavani. Déti se SVP maji zpracovany kvalitni individuélni plany a jsou
podporovany asistenty pedagoga. Jejich vysledky jsou adekvatné vyhodnocovany,
spolupraci se Skolskymi poradenskymi pracovisti hodnoti Skola jako funkéni. Détem
s vadami fe¢i v MS je poskytovana péée, véetné spoluprace s klinickym logopedem. Od
ledna je pro déti organizovan krouzek ,,Povidalek®, kde se maji moznost seznamovat
s anglickym jazykem.

Podporovény jsou déti s odkladem Skolni dochazky a systematicky se pracuje s détmi
v poslednim roce pted vstupem do ZS. Od dubna do ¢ervna nav§tévuji krouzek ,,Sluni¢ko*,
ktery vede uditelka 1. tfidy ZS. Je vhodné nastavit plany pedagogické podpory pro déti
s predpokladem Skolniho netspéchu.

V hospitovanych hodinach ucitelé vyuzivali bézné zpisoby hodnoceni vysledka zakt. Méné
se objevilo vrstevnické hodnoceni a spravné metodicky osvojend prace s chybou. Digitalni
technologie byly vyuzivany v malé mite, piestoze je Skola vlastni. V hodinach byla témét
nulova diferenciace uciva a u nékterych vyucujicich byla zaznamendna nizka kognitivni
naroCnost na zaky. Hospitované hodiny se vyznafovaly rozdilnou turovni kvality ve
vytvofenych podminkach, priibéhu i vysledcich. Skola sleduje vysledky vzd&lavani zaki
vZS s vyuzitim standardnich internich nastrojii (pozorovani, pisemny a Wstni projev,
projektové prace). Vysledky vzdélavani Zakl jsou pravidelné hodnoceny a pribézné
zapisovany do zékovskych knizek. Celkové vysledky jsou predkladany a projednavany na
pedagogickych radach. S vysledky jsou seznamovani zdkonni zastupci zakl a zvefejiiuji se
ve vyrocnich zpravach. Béhem poslednich let nebylo vyuzito moznosti srovnavacich testi,
ptfipadné zapojeni Skoly do externiho testovani. V organizaci neprobihaji procesy vlastni
autoevaluace s dopadem na vyvoj Skoly a aktudlni potfeby pii1 vzdélavani zaka.

Systém péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami koordinuje vychovné poradkyné,
kteréa ve spolupréci s ostatnimi u€iteli zpracovava a vyhodnocuje plany pedagogické podpory
a individualni vzdélavaci plany. Poskytuje konzultace zdkonnym zastupcim a koordinuje
praci asistentd pedagoga. Poskytovani poradenskych sluzeb v ramci Skolniho poradenského
pracoviité dale zabezpetuje feditelka v pozici metodi¢ky prevence. Uzce spolupracuje
s ostatnimi pedagogy 1 zdkonnymi zastupci pii prevenci rizikového chovani déti 1 zaka.
Nastaveny systém odpovida potiebam Skoly a je funkéni. Spociva predevs§im ve vEasném
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postuptl véetné nasledného vyhodnocovani jejich u¢innosti. Skola trvale spolupracuje se
Specialnim pedagogickym centrem v Plzni a Pedagogicko-psychologickou poradnou
Hotovice a Rokycany. Zaroven se snazi o efektivni spolupraci s rodici.

Skola organizuje pro zdky doucovani dle jejich individualnich potieb, které také prispiva
k vyrovnani nerovnosti mezi nimi.

Vramci z4djmového vzdélavani se vychovatelka snazi nabizené cinnosti diferencovat
vzhledem k zajmu zakt. Vysledky jsou vsak sledovany a vyhodnocovany bez dopadu na
jejich dalsi uceni a pokrok.

Skola dale svym zaktim nabizi velké mnoZstvi mimoskolnich aktivit v podobé krouzku:
hudebni, ¢tenatsky, vytvarny, deskové hry a podpora.

Navazana je také funkcni spoluprace s mnoha vnéj$imi partnery — klinickym logopedem,
organizacemi zajmovymi & profesnimi (hasiéi, policii, zdchranati, mistni knihovna). Skola
organizuje nebo se G¢astni akci rozliéného charakteru. V MS jsou organizovéany dilny pro
rodice a jiné vetejné akce: Lampionovy pruvod, Dilna zdobeni pernickti, Podzimni besidka
déti MS, Rozsvéceni vanoéniho stromu, Cesko zpiva koledy — ve spolupraci s ostatnimi
slozkami obce Kaiez, Den otevienych dveii ZS i MS, Pohadkovy zapis do ZS, Vitani
obc¢ankl, Den matek, Pasovani na skolaky...

V celé organizaci je podporovana sounalezitost déti a zakli s mistem, kde bydli, s pfirodou
a tradicemi obce.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od minulé inspekéni ¢innosti probéhla zména ve vedeni Skoly — feditelka, zastupkyné
teditelky pro predskolni vzdélavani a také doslo k dil¢i obméné persondlu a navySeni
poctu pedagogt.

- MS byla piestéhovana do nové zrekonstruovanych prostor v nastavbé gkoly, byla
navySena jeji kapacita, vznikla druha tfida.

- Rekonstruovéana byla Skolni kuchyné, skola ziskala certifikat ,,Zdrava Skolni jidelna“.

Silné stranky

- Déti jsou cilené vedeny k rozvoji zdravého Zivotniho stylu véetné pohybu, psychické
pohody, kvalitni stravy a pitného rezimu.

- Prostorové podminky Skoly poskytuji kvalitni, bezpecné a podnétné prostiedi pro
vzdélavani.

- Na vysoké trovni je vénovana pozornost efektivni podpofe ctenaiské gramotnosti.
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Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Vedeni Skoly monitoruje a fidi pedagogické procesy, ale s vysledkem nedostatecné
pracuje. Evaluaéni procesy probihaji ¢astecné bez dopadu na moznost zkvalitiovani
vyuky.

Vnitini metodicka prace neni systematicky organizovana, coz ma dopad na nesjednoceny
pedagogicky styl.

Nesjednoceny pedagogicky styl negativné ovliviiuje kvalitu ptedSkolniho i zédkladniho
vzdélavani.

Formy a metody vyuky nejsou vzdy voleny, tak aby odpovidaly stanovenym vyukovym
cilim. Ne vSichni pedagogové vyuzivaji pii vyuce skupinovou praci nebo praci ve
dvojicich, kde by Zaci uplatnili spolupraci a zakovské hodnoceni.

Pedagogové sice sleduji ucebni vysledky zaka, ale zpétna vazba se omezuje na sdéleni
znamek se struénym komentdfem. Vyuka postradala diferenciaci, zaci nepracovali
se vzdelavacimi cili.

Vysledky déti a zakd jsou monitorovany, avSak zjisténi se jen ojedinéle odrazi
v diferencovaném nastaveni cili vzdélavani pro jednotlivce.

Reditelka tidi Skolni druzinu pouze formou reakce na vzniklé problémy. Procesy fizeni

1 vyhodnocovani jsou provadény jen s ¢astenym dopadem na moznosti zkvalitiovani
zajmového vzdélavani kazdého zéka.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Nastavit planovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki s ohledem na vystupy
z inspek¢éni Cinnosti. Zavést pro dalsi pedagogicky riist osobni portfolia pedagogu.

Zaméfit se na vystupy z hospitacni €innosti, pfijimat konkrétni opatieni k napravé
nedostatkli a neopomijet doporuceni pro dalsi rozvoj pedagogii. Systematicky a prikazné
se vénovat metodickému vedeni nekvalifikovanych pedagogi.

Zvysit podil détské volné hry v predskolnim vzdélavani.

Posilit zdsobu metodickych materiala a odbornych ¢asopisi.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiuté do 30 dni odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a informovat
jak byly nedostatky odstranény. A dale pak prijmout opatieni k prevenci nedostatkii
zji§ténych p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné Ihiaté pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorit, Kopernikova
26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina vydana Obci Kaftez ¢j. 18/02 ze dne 2. 9. 2002
Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele ze dne 4. 8. 2021, ¢j. 6/2021
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Osvédceni o absolvovani studia pro feditele $kol a Skolskych zafizeni ze dne
13. kvétna 2018

6.  Skolni vzdé&lavaci program pro predskolni vzd&lavani platny od 1. 9. 2021, &j. 38/2021
,,Putovani se stonozkou*

7. Tiidni vzdélavaci programy, T¥idni knihy obou tiid MS
8.  Skolni matrika, dokumentace déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
zdznamy pedagogické diagnostiky
9.  Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzd&lavani platny od 1. 9. 2021 , Kazdy ma
Sanci‘
10.  Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani platny pro $kolni rok 2022/2023
11.  Skolni ¥ad MS platny od 1. 9. 2022
12.  Skolni ¥ad ZS platny od 1. 9. 2022
13.  Vnitini #4d SD platny od 1. 9. 2022
14.  Vlastni hodnoceni MS za $kolni rok 2021/2022
15.  Vyrocni zprava skoly za Skolni rok 2021/2022
16.  Plan a prehled dal$iho vzdélavani pedagogl
17.  Organizacni fad platny od 1. 9. 2022
18.  Zapisy z pedagogickych rad
19.  Ttidni knihy ZS
20.  Preventivni program Skoly 2022/2023
21.  Preventivni program — Skolni netispéSnost

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Plzelisky inspektorit,
Kopernikova 26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Monika Slabyhoudkova, skolni
inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Monika Zelena, kontrolni pracovnice

Mgr. Ivana Bartosova, Skolni inspektorka

Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspek¢niho
tymu.
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Zakladni Skola a Matefska Skola Karez, prispévkova organizace
KaFez 185, 338 08; ICO 750006995
tel. +420 602 146 320, www.zskarez.cz, reditelka@zskarez.cz

Véc: Pripominky k obsahu inspekéni zpravy Cj. CSIP-26/23-P
Cj: ZMKAR/73/2023

Vazeni kolegové,

dékuji za probchlou inspekéni Cinnost a podnéty, kterych se mné 1 mym
kolegynim dostalo v jejim priabchu. Vnimam je jako inspiraci a motor pro nasi
dalsi ¢innost.

Chépu, ze inspekéni zprava Skoly poskytuje ,,okamzity snimek Skoly* tak, jak ho
vidi a vnima inspekce v momenté€, kdy Skolu navstivi. Co mi vSak v inspekcni
zpravé chybi je uvedeni do souvislosti. Do funkce feditelky Skoly jsem byla
jmenovana k 1. 8. 2021. O rok dfive jsem vedla Skolu z povéfeni, protoZze
z konkurzu vyhlaSeného ztizovatelem nevzesel Zadny vhodny kandidat. Byl to
rok, ktery jsme stravili bud’ na distanéni vyuce nebo svazani mnoZzstvim
protiepidemickych opatieni, ktera byla nutno naplnit z divodu zabranéni Sifeni
nakazy Covid-19. Distan¢ni vyuku jsme vedli online synchronni formou od
prvniho dne od vyhlaSeni, coz pro mne osobné znamenalo naucit pouZzivat online
pfipojeni nejen zaky, ale i1 své kolegyné a rodi¢e. Méli jsme Stésti a zpét do lavic
jsme se diky spravné spojenym ro¢nikim mohli vratit v nejkratSim mozném
terminu. Pro naSi Skolu to vSak znamenalo realizovat vyuku v provizornich
podminkéch spojenych s prestavbou Skoly, kdy byla zakladni Skola 1 mateiska
Skola vystéhovdna mimo objekt hlavni budovy. Pro mne osobné¢ to byl i rok, kdy
jsem skladala statni zkousky na PedFUK, psala a obhajovala diplomovou praci.
Do zrekonstruovanych prostor jsme se pak sté¢hovali tésné pied zacatkem Skolniho
roku 21/22. Ten byl pro vSechny zaméstnance Skoly spojen s nutnosti absorbovat
vSechny zmény spojené s provozem v novych podminkach. Nejednalo se tedy o
to, ze by do stavajiciho kolektivu se zajetymi pravidly a chodem vstoupil jeden
novy kolega nebo jedna nova teditelka. Nové bylo vSechno pro vSechny. To vSe
bylo pochopitelné¢ nutné reflektovat po praktické strance provozni a také
z hlediska veskeré dokumentace Skoly. Nad ramec bézné agendy, se kterou jsem
se jako nova feditelka seznamovala, se jednalo také o formality spojené nejprve
s navySovanim kapacity MS, o rok pozd&ji s navysenim kapacity ZS, a také
zmény v dokumentaci tykajici se BOZP. Byli jsme také jedna z prvnich skol, ktera
do svého SVP implementovala zmény ve vyuce IT.
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Zakladni Skola a Matefska Skola Karez, prispévkova organizace
KaFez 185, 338 08; ICO 750006995
tel. +420 602 146 320, www.zskarez.cz, reditelka@zskarez.cz

I pies hekti¢nost celého obdobi jsem zvladla provadét hospitace a poskytovat
jejich reflexe svym kolegynim, zménit systém prace Skolniho poradenského
zatizeni. Také jsem vyhledavala mozZnosti implementace digitalnich kompetenci
do vyuky a pfedéavala tyto zkuSenosti svym kolegynim.

Jak jsem jiz zmiflovala uvedeni do souvislosti, v jakych se celd organizace
nachézela, je to, co mi v inspek¢ni zpravé chybi nejvic. Proto jsem se také
odhodlala tento komentar k inspek¢ni zprave napsat.

Co se tyka samotného obsahu inspekéni zpravy, rada bych se vyjadrila zejména
k oblastem, které se tykaji pravé hospitacni Cinnosti a poskytovani metodického
vedeni koleglim.

V hodnoceni podminek vzdélavani je ve druhém odstavci zminéno, ze ve Skole
probiha hospitacni ¢innost, av§ak bez hlubsiho vyhodnoceni pro dalsi pokrok a
profesionalni rozvoj. Toto je jesté jednou zminéno v Sestém odstavci. Dle zpravy
,nejsou stanoveny zavery a doporuceni pro dalsi praci s cilem poskytovat
metodickou pomoc pedagogum . Nasledné take ve slabych strankach Skoly.

Po kazdé hospitaci provadim rozbor hodiny s vyucujicim. Od letoSniho podzimu
vyuzivam k hospitaci formulafe vydané piimo CSIL. Spolu s nimi pouZivam i
vlastni hospitaéni zaznam pravé proto, ze mi na formulafich CSI chybi prostor
pro doporuceni pro dalsi praci. Samotna doporu€eni jsou zaznamenana bud’ na
zadni strané formulafe CSI — poznamky psané pfimo v hoding nebo je zapisuji do
vlastnich zaznamt po skonceni hospitace v PC. Néktera doporuceni jsou strucna,
ale vzdy jsou konzultovdna a rozebrana s kolegynémi. Pokud na zdznamech
doporuceni zcela chybi, jednalo se o hospitaci neaprobované kolegyné predtim,
nez Sla druhy den do tfidy suplovat. Hospitaci, provadéla neaprobovana kolegyné,
aby si udélala predstavu, co se v hodinach déje.

V doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly je uvedeno: ,, systematicky a pritkazné
se venovat metodickému vedeni nekvalifikovanych pedagogii . Z hospitacnich
zaznamu vyplyva, ze v tomto $kolnim roce bylo do navstévy CSI bylo provedeno
celkem 8 hospitaci z toho 3 se tykaly pravé nekvalifikované kolegyné. Kromé
téchto zaznamenanych hospitaci byl kolegyni poskytnut 1 dal$i naslech pti hodiné
Cteni a také hospitace ve vyuce AJ. Stejné tak je podporovdna pribéZnymi
konzultacemi. Je vSak pravda, Ze o téchto konzultacich nevedeme zdznamy.

V poslednim bodé¢ ,,prilezitosti ke zlepSeni“ je poukazano na to, ze feditelka fidi
druzinu pouze ,formou reakce na vzmiklé problémy. Procesy 7vizeni i
vyhodnocovani jsou provadeny jen s castecnym dopadem na moznosti
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Zakladni Skola a Matefska Skola Karez, prispévkova organizace
KaFez 185, 338 08; ICO 750006995
tel. +420 602 146 320, www.zskarez.cz, reditelka@zskarez.cz

zkvalitnovani zajmového vzdelavani kazdeého zZaka.” 7 mého hospitacniho
zdaznamu vyplyvaji doporu€eni s prvky zazitkového uceni, podpory Ctenarské
gramotnosti a také doporu¢eni vhodné inspirace na webu kritickemysleni.cz.

Véazeni, cenim si Vasi prace a povazuji ji za nezbytnou, souhlasim, Ze na metodach
a formach vyuky je vzdy co zlepSovat, a v nasledujicich dnech Vas budu
informovat o zplisobu odstranéni zjisténych nedostatkii.

S pfanim hezkého dne

Mgr. Alena Hybnerova
reditelka Skoly

V Kaftezu dne 6. 3. 2023
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Ceska $kolni inspekce
Plzenisky inspektorat

'V Plzni 3. 4. 2023
Cj.: CSIP-457/23-P

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola a Mateisk4 §kola Kaiez, piispévkova organizace
(dale ,,5kola*), podala ptfipominky k inspekcéni zpraveé ¢j. CSIP-26/23-P dle § 174 odst. 11

zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Reditelka $koly v pFipominkach uvadi:

V inspekéni zprave chybi zminka, v jakém stavu se organizace nachdzela, kdyz byla vedenim
povéfena a poté fadné jmenovana.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

V inspekéni zpraveé v Casti Zavery je souhrnné popsan vyvoj Skoly od minulé inspekéni ¢innosti
a zde je konstatovéano:

Od minulé inspek¢ni ¢innosti probéhla zména ve vedeni Skoly — feditelka, zastupkyné feditelky
pro predskolni vzdelavani a také doslo k dil¢i obméné personalu a navyseni poctu pedagogt.

MS byla piestéhovana do nové zrekonstruovanych prostor v nastavbé skoly, byla navysena jeji
kapacita, vznikla druh4 trida.

Rekonstruovana byla Skolni kuchyné, Skola ziskala certifikat ,,Zdrava Skolni jidelna“.

Reditelka $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

V hodnoceni podminek vzdé€lavani je ve druhém odstavei zminéno, ze ve Skole probiha
hospitacni ¢innost, avSak bez hlubsiho vyhodnoceni pro dalsi pokrok a profesiondlni rozvoj.
Toto je jesté¢ jednou zminéno v Sestém odstavci. Dle zpravy ,,nejsou stanoveny zavéry a
doporuceni pro dalsi praci s cilem poskytovat metodickou pomoc pedagogim®. Nasledné také
ve slabych strankach Skoly. Po kazdé hospitaci provadim rozbor hodiny s vyucujicim. Od
letosniho podzimu vyuzivam k hospitaci formulate vydané ptimo CSI. Spolu s nimi pouzivam
i vlastni hospita¢ni zaznam pravé proto, e mi na formulafich CSI chybi prostor pro doporudeni
pro dalsi praci. Samotna doporuéeni jsou zaznamenana bud’ na zadni strané formulate CSI —
poznamky psané ptimo v hodin€ nebo je zapisuji do vlastnich zdznamii po skonceni hospitace
v PC. Néktera doporuceni jsou stru¢nd, ale vzdy jsou konzultovana a rozebrana s kolegynémi.
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Pokud na zdznamech doporuceni zcela chybi, jednalo se o hospitaci neaprobované kolegyné
predtim, nez $la druhy den do tfidy suplovat. Hospitaci, provadéla neaprobovana kolegyné, aby
si udélala predstavu, co se v hodinach déje.

Stanovisko inspek¢éniho tymu:

Pti inspekeni ¢innosti bylo zjisténo, Ze feditelka pouziva pro svoji hospitacni ¢innost hospitacni
zaznamy CSI. Pfi kontrole tdchto zdznami inspekénim tymem bylo poukazano na chyb&jici
vyhodnocovani a nasledna doporuceni. Doporuceni se objevuji jen u nékterych zdznamda, coz
také sama feditelka uvadi. Inspekénim tymem byla pfi rozhovoru s feditelkou Skoly zdliraznéna
nutnost systematické prace se zjisténymi skute¢nostmi s ohledem na zkvalitnéni vychovné-
vzdélavaciho procesu. U zaznami, ve kterych byla doporuceni formulovana nebylo zjisténo
jejich vyhodnoceni a nelze nasledné ovéfovat, zda jsou dodrzovéana.

Reditelka uvadi, Ze v doporucdeni ¢innosti Skoly je uvedeno:

,-..Systematicky a prukazné se vénovat metodickému vedeni nekvalifikovanych pedagogi.
Z hospitaénich zaznami vyplyva, Ze v tomto §kolnim roce bylo do navstévy CSI bylo
provedeno celkem 8 hospitaci z toho 3 se tykaly prave nekvalifikované kolegyné. Kromé téchto
zaznamenanych hospitaci byl kolegyni poskytnut i dal$i naslech pii hoding cteni a také
hospitace ve vyuce AJ. Stejné tak je podporovana pribéznymi konzultacemi. Je vSak pravda,
ze o téchto konzultacich nevedeme zdznamy.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Béhem inspekéni ¢innosti bylo provedeno 7 hospitaci v zdkladni Skole a 4 ve Skole matetské.
Kvalita vyuky u nékterych kolegyn nepotvrdila metodické vedeni ze strany feditelky.
Neaprobovand ucitelka v rozhovoru uvedla, Ze by ocenila vétsi podporu. V inspekéni zprave na
str. 3 je uvedeno, ze mén¢ ¢asté jsou vzajemné hospitace, které by jisté podpoftily i metodickou
praci feditelky. Reditelka sama v anketnim dotazniku uvadi, ze uéitelé spise nepodnécuji
vzajemnou spolupraci za ucelem dalSiho rozvoje vychovné-vzdélavaciho procesu.

Systematicka prace s pedagogickym sborem, podpoiena néstrojem hospitaci ze strany vedeni,
ale 1 vzajemnych hospitaci, by méla podpofit kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu. A to
hlavné ke zlepSeni voleni vhodnych metod a forem vyuky, tak aby odpovidaly stanovenym
cilim. Dale pak uplatiiovat ve vyuce vice skupinovou praci, ktera rozviji kooperaci zaku a
pomaha pii sledovani a vyhodnocovani ucebnich vysledki jednotlivych zaku.

Ve sledovanych hodinach nejen u nekvalifikovanych ucitelek ptrevladala frontalni forma vyuky
s vyuZzitim fizeného rozhovoru se Zdky a podporou samostatné prace. Tato forma vyuky
v n€kterych piipadech malo podnécovala zédky ke vzajemné interakci, ¢imz ani nedochéazelo k
jejich kritickému a kreativnimu mysleni a vrstevnickému hodnoceni. Vyjimecné se objevila
prace ve dvojicich a skupinova prace zakd.

Zavéry CSI nijak nezpochybiiuji metodické vedeni ze strany feditelky, ale uvad&ji ho jako
vyzadujici zlepSeni.

Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Doporudeni pro zlepseni ¢innosti §koly poukazuje:

Reditelka Skolni druzinu fidi pouze formou reakce na vzniklé problémy a procesy fizeni
1 vyhodnocovani jsou provadény jen s ¢astenym dopadem na moznost zkvalitnit zajmové
vzdélavani kazdého zaka.
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Stanovisko inspekéniho tymu.

Pti hodnoceni zajmového vzdélavani a z rozhovoru s vychovatelkou bylo zjisténo, Ze je Skolni
druzina fizena feditelkou Skoly v oblasti lidskych, materidlnich a finan¢nich zdroji. Chybi
nastaveni funk¢niho kontrolniho systému a neprobihé evaluace procesu zdjmového vzdélavani.
Od zacatku skolniho roku prob¢hla jedna hospitacni navstéva, kde bylo stanoveno doporuceni
ze strany feditelky. Doporuceni se tykalo prvka zézitkového uceni, podpory ctendiské
gramotnosti a také doporuceni vhodné inspirace. Nasledné ovéieni, zda jsou doporuceni G¢inna,
Jiz neprobéhlo.

Mgr. Monika Slabyhoudkova
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni skola a Mateiska skola Katez, ptispévkova organizace
Alena Hybnerova

feditelka Skoly
Karez 185
33808 Zbiroh
ID DS:
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