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Inspek¢ni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznidmeni o inspekéni Einnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stredni
skolou podle piislisnych Skohich vzdélavacich programi (dale ,SVP®), napliovani SVP
a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174
odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stifednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdg€jsich ptedpisl, se zamétenim
na neuspésnost ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky (déle ,,MZ“) ve zkuSebnich obdobich let
2020-2023.



Charakteristika

Stiedni Skola gastronomie a hotelictvi Mlada Boleslav, s.r.o. (dale ,Skola®) vykonava
¢innost stfedni Skoly. K terminu inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 217 Ziki
(napinénost 90 %), z toho 190 zakid v oborech stiedniho vzdélani s MZ (dale ,maturitni
obory*) Hotelictvi (102 Zaktl), Vefejnospravni ¢innost (49 zaka 1. a 2. ro¢niku) v denni
formé¢ vzdélavani a Podnikani (39 zika dvouletého nastavbového studia) v déalkové formé
vzdélavani. V oboru stfedniho vzd€lani s vyuénim Listem Kuchat — ¢inik v dalkové formé
se vzdélavalo 27 zakia 1. a 3. ro¢niku. Pocet zaki maturitnich oborti od piedeslé mspekcni
¢mnnosti v roce 2016 vzrostl zejména v dusledku rozsiteni vzd€lavaci nabidky o obor
Vetejnospravni ¢mnost. Ve Skolnim roce 2019/2020 doslo ke zméné mista poskytovaného
vzdélavani.

K terminu inspekéni ¢innosti  $kola evidovala 10 zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (dale ,,SVP*) a 11 Zakd-cizincli, z nichz jeden ma Caste¢nou jazykovou bariéru.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od piedchozi inspekéni &innosti doslo ke zméng ve vedeni 8koly. Reditelka Skoly (dale
editelka®) pusobi ve funkci od ledna 2023. Redlné stanovené koncepéni zaméry se
postupné daii naplhovat napiklad v oblasti personalniho zajisténi vyuky, rozvoje odbornych
kompetenci zaku ¢i evaluace Cinnosti Skoly. Strategické cile zahrnuji rovnéZz predchdzeni
Skolni neuspésnosti zakl, piilezitosti ke zlepSeni je konkretizace zamérii v oblasti vysledki
vzdélavani ve vztahu K uspésnosti zakt ve spolecné casti MZ.

Napliiovani profilu absolventa podporuje mj. dlouhodoba spoluprace s kvalitnimi socialnimi
partnery, kterd umoziiuje systematicky rozvoj praktickych dovednosti zakti a zvySuje
uplatnitelnost absolventi na trhu prace.

Realizovany zpusob fizeni vychazi z ucelného delegovani kompetenci, jeho soucasti je
funkéni pfenos informaci Ze zidznami z poradnich organi feditelky a z rozhovori
s pedagogy je ziejmé, Ze Skola vyhodnocuje uspéSnost zaku vSech obori v prubéhu a pii
ukonGovani studia. Reditelka po nastupu do finkce analyzovala piidiny netispésnosti Ziki
ve spolecné casti MZ a stanovila konkrétni postupy pro zepSeni vysledki zakd, napf.
opakované zadavani a vyhodnocovani didaktickych testi z Ceského jazyka a literatury,
anglického jazyka a matematiky. Od Skolniho roku 2023/2024 byla zavedena dalsi opatfeni
ke zvySeni uspéSnosti zakii napf. rozdéleni zakti oboru Podnikani do skupin podle trovné
pokrocilosti v anglickém jazyce ¢i navySeni poctu konzultaci v dalkové form¢ vzdélavani.
RovnéZ byla piijata opatfeni k poskytovani pribézné objektivni zpétné vazby zakum tohoto
oboru o jejich Urovni znalosti zejména v pfedmétech spolecné ¢asti MZ.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost je od ledna 2023 realizovana s vy$§i Cetnosti. Je Gcelné
zaméfena mj. na vyuku predmétl spole¢né casti MZ a zpravidla vyustuje v doporuceni
ke zvySeni kvality pedagogické prace.

Od piedchozi nspekéni ¢mnosti se zvysil podil vyuky vedené odborné kvalifkovanymi
pedagogy. K terminu inspekéni ¢innosti z 24 uCiteld pouze tii nespliovali piedpoklad
odborné kvalifikace. Ve Skole piisobi vétSmou jen na kratky uvazek, jedna ucitelka si
odbornou kvalifikaci dopliuje piishisnym studiem. Reditelka doloZila, Ze usiluje o zajisténi
vzdélavani odborné kvalifikovanymi pedagogy. Vyuka predmétl spole¢né casti MZ je
vedena odborné kvalifikovanymi pedagogy. V piipadé Ceského jazyka a literarni vychovy,
anglického jazyka a némeckého jazyka je zajiSténa uciteli s pfisluSnou predmétovou
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specializaci, ktera naopak chybi vdenni form¢ vzdélavani ucitelim matematiky ¢i
Spanélského jazyka. Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd vychdzi prevazné
Z potieb Skoly, piip. ze zajmu pedagogi. Vzd€lavani uCitelt predméti spoleéné casti MZ
bylo zaméfeno na zajisténi jejiho prubéhu, Krizovou komunikaci, piip. na metodiku vyuky
téchto predméti. Piilezitost ke zlepSeni Skola ma v systematictéjSim a mntenzivnéj$im
vzdélavani pedagogl bez piisluSné piedmétové specializace. Zacinajici ucitelé jsou podle
potieby podporovani uvadéjicimi uciteli

Cinnost $kolniho poradenského pracovisté zajistuje vychovna poradkyné, skoli metodicka
prevence a kariérova poradkyné, které efektivné poskytuji poradenstvi a konzultace zaklm,
jejich zikonnym zistupctim i pedagogickym pracovnikiim. Skola spravné identifikuje
projevy rizikového chovani, velkky diraz je zaroven kladen na jejich prevenci. Piilezitost
ke zlepSeni je ve zvySovani motivace zaka dalkového studia k pokracovani ve studiu.
Materialni podminky umoziuji napliovat SVP. Skola je dostateénd vybavena ucebnimi
pomickami a Skolnimi potiecbami, které jsou postupné dopliovany a obnovovany.
Vicezdrojové financni prostiedky jsou U¢elné vyuzity pro zlepSovani podminek vzdélavani,
napf. na pofizeni digitdlnich technologii ¢i podporu dalstho vzdélavani pedagogt.

Skola dbad na zajiifovani bezpedného prostiedi pro Ziky a pravidemd je poucuje
0 dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi v prostorach Skoly i mimo ni.

Pijimaci fizeni do maturitnich oborG v denni form& probihalo v poslednich péti letech
S vywzitim jednotné piijimaci zkousky s vyjimkou roku 2021, kdy Skola vyuzila zikonnou
moznost tuto zkousku nekonat. V roce 2022 vSak nebyl dodrzen minimalni podil jejiho
hodnoceni na celkovém hodnoceni uchazecli. Naopak v roce 2023 byl jeji vyznam zdiraznén
vhodné uplatnénym kritériem mmnimalni pozadované uspéSnosti uchazecli v Ceském jazyce
a literatufe 1 v matematice. Vysledky piijatych uchaze¢t byly v oboru Hotelnictvi v roce
2022 a 2023 ve srovnani s uchaze¢i ve stejné skupiné oborii v rimei CR primérné, naopak
vroce 2019 a 2020 byly podprimémé. V oboru Vefejnospravni ¢innost byli pifjimani
uchazedi v letech 2022 a 2023, jejich vysledky byly v obdobném porovnani s primérem CR
mim¢ podprimérné. Ke studiu v dalkové form¢ oboru vzdélani Podnikani se uchazeci
v prvnim kole pfijimaciho fizeni nehlasili a byli vesmés pfijimani az v dalSich kolech, tj. bez
ovefeni jejich vstupnich ptredpokladi jednotnou pfijimaci zkouskou. V oboru Podnikani byli
na rozdil od ostatnich maturitnich obort pfijimani prakticky vSichni uchaze¢i. Uplatiovany
postup pigimani do oboru Podnikdni nevytvaii predpoklady pro zvySeni UspéSnosti
Ve spolecné Casti MZ.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spoleénym rysem hospitované vyuky Vv maturitnich oborech byla pozitivni atmosféra
s pfevazujicim vstiicnym pidstupem ucitell k ZakGm. Zaci dodrzovali nastavena pravidla,
phili pokyny vyuCujicich. Piinosem bylo cilené propojovani teoretickych poznatki
s praktickymi zkuSenostmi ziki.. Ulelné vyuziti digitilnich technologii pfispivalo zejména
ke zvySeni nazornosti wyuky, V jazykovém vzdélavani rovnéz k aktivizaci zaku (online
aplikace, videoukazka). Pievazujici frontalni organizace vyuky S minimalnim zafazenim
kooperativnich forem prace vSak nevedla ve vétSiné hodin ke vzajemné spolupraci zakua ¢i
podpofe jejich komunika¢nich dovednosti, schopnosti diskuse a efektivni argumentace.
Piilezitosti ke zlepSeni ma Skola rovnéz v rozvoji Kkritického mysleni Zakt, jejich
sebehodnoceni a vzadjemného hodnoceni. Jen ojedinéle byla také uplatnéna diferenciace
ukoli vzhledem k individudlnim vzd€ldvacim potiebam zakt. Témét ve vSech
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hospitovanych hodinach teoretické vyuky chybélo zavérecné shrnuti probraného uciva
a oveéfeni splnéni vzdélavacich cili S ohledem na ucebni pokrok zaki.

Vzdélavaci strategie V hospitované vyuce Ceského jazyka a literatury Vv denni formé
vzdélavani zpravidla umoziovaly rozvijeni védomosti idovednosti zakd. Vyucujici
se vhodné¢ zamcfovali na rozvoj Ctenafské gramotnosti zakl pfi interpretaci uméleckych
textd. V nékterych hodindch ucitelé cilené vywzivali mezipfedmétové vztahy, popf. Sir§i
kulturn€historicky kontext. Vhodné byla uplatnéna prace s chybou. Akcent na ptedavani
hotovych poznatkii s dominantni roli ucitele vSak nepodporoval aktivni participaci zaka
ve vjuce. Zaci byli jen vyjimeénd vedeni Kk obsahové naro¢né komunikaci. VyuZiti
skupinové prace pro procviCeni znalosti z literarni vychovy bylo jen Castecné efektivni,
zejména chybélo vyhodnoceni a poskytnuti zpétné vazby zakam.

V dalkové form¢ vzdélavani wyukové strategic cilené sméfovaly k pifpravé  zaku
na maturitni zkousku. U¢inné byly zvoleny metody prace, véetné navodnych myslenkovych
map, které efektivné umoziiovaly zaktim pochopeni probiraného uciva. Aktivné zapojit zaky
do wuky se vSak dafilo pouze Caste¢né. Vhodné bylo realizovano sebehodnoceni zaku
S ohledem na vlastni ucent.

Vyuka cizich jazyk (anglického a némeckého) v denni form¢ vzd€lavani byla zejména
zam¢fena na rozSfieni slovni zasoby a rozvoj receptivnich fecovych dovednosti, tj. Cteni
a poslechu s porozuménim. Piiblizné v poloviné hospitovanych hodin anglického jazyka
7aci efektivné pracovali s problémovymi Ulohami s vyuzitim vhodné strukturovanych
pracovnich listd. V téchto hodinach byli Zici rovnéz aktivizovani stfidanim ¢innosti ¢i
zatazenim didaktické hry. Ve vyssim ro¢niku byli Zaci Gelné vedeni k osvojeni spravnych
strategii pro Ustni maturitni zkousku. Zvolené wvyukové postupy, tj. piedevsim Fizeny
rozhovor ¢i samostatnd prace zaku, vSak dostatecné nepodporovaly rozvoj interaktivnich
feCovych dovednosti Zakl. V maturitnim roc¢niku prokazovali Zici rozdinou troven
jazykovych dovednosti, diferencované ulohy vSak byly vyuwZity jen minimalné. Ve wyuce
némeckého jazyka byla efektivné zatazena skupinova prace umoziujici spolupraci zaku
pfi feSeni zadanych ukoll, vhodn& zaclenéna byla také prace s chybou. Aktivni cizojazy¢na
komunikace mezi zaky se vSak vyskytovala pouze ojedinéle. Piinosem pro Ziky bylo vedeni
prevazné ¢asti hodin v cilovém jazyce.

V dalkové form¢ vzdélavani byli Zaci sSprdvné vedeni k upeviiovani zakladnich
gramatickych struktur, procviGeni tematické slovni zasoby ¢i k dovednosti porozumét
obsahu vyslechnutého rozhovoru. Efektivné byla zafazena prace ve dvojici, ktera podpofila
schopnost zaki reagovat v bézné komunikac¢ni situaci.

Kvalita vyuky matematiky zavisela na pedagogickych zkuSenostech ucitelek. Pozitivy bylo
uplatnéni nazornosti a vedeni zaku k orientaci v grafickych znazornénich ik jejich vytvareni.
Vhodné byly vyuzity piilezitosti pro zafazeni typovych piikladi z didaktickych testl
spolecné Casti MZ. Ucitelkky zpravidla pribézné oveéfovaly, zda Zaci rozumi postupu feSeni.
Prevazné uCelné uplathovaly individualni piistup k zakiim se SVP ¢i ke slabSim zaktm.
Pievladala vSak vyuka, pii niz ZAci pracujici v lavicich pouze spoléhali na vyfeSeni wlohy
zédkem u tabule. Jejich spontanni aktivita byla vyjimkou, na podnécujici dotazy ucitelek
reagovali jen ojedindle & na vyzvani. Castéji se zapojovali do vyuky pii feSeni tloh,
ve kterych mohli uplatnit predstavivost nebo zkusenosti z praktického zivota. Ve vétSiné
hospitované vyuky nebyli Zaci disledné vedeni ke komentovani postupu feSeni. Efektivita
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uspésném vyreSeni zakim branilo nedostate¢né upevnéni jednodussiho uciva.
V dakkové formé vzd€élavani byla zazmamenana UCelnd prace s chybou a podpora

alternativnich zpusobl feSeni twloh; v denni formé vzdélavani ma skola v této oblasti
prilezitost ke zlepSeni.

Ve vyuce déjepisu byly vhodné propojovany mezipfedmétové vztahy a uvadény konkrétni
piiklady zrealného Zzivota. Vyuka biologie se vyznacovala pestrym a efektivnim vyuzitim
riznych vyucovacich metod a forem. Ucitelka ziky dusledné aktivizovala Cetnymi dotazy.
Ucivo bylo tucelné¢ vykladano v potfebnych souvislostech. Poztivem bylo 1 rozvijeni
Ctenafské gramotnosti a komunika¢nich dovednosti Zakt napf. jejich vedenim k popisu
pozorovanych jevl vlastnimi slovy.

Pribéh teoretického odborného vzdelavani byl poztivné ovlivnén erudici vyucujicich
I jejich zaujetim pro dany obor. Vyklad nového uciva byl zpravidla doplnén problémovymi
otazkami, které zaky uc¢inn¢ motivovaly. UCitelé Casto vyuzivali znalosti a zkuSenosti zakt
zpraxe ¢&i Kladli diraz na praktické vyuziti uiva. Zaci tim byli G¢inné aktivizovani
a spontdnn¢ se zapojovali do vyuky svymi poznatky a dotazy. Spravné byla vyuzita a zZAktm
vysvétlovana odbornd terminologie. VyuCujici rovnéz dasledné¢ dbali na aktualizaci uciva.
Zaci zpravidla pracovali se zajmem, meli dostatek asu na feseni ulohy. RovnéZ byli vhodné
vedeni k vyvozovani novych souvislosti. Organizace wyuky v nékterych hodinach vsak vedla
K jednosmérnému piedavani hotovych poznatkii a pasivit¢ zakt. Jen v ¢asti vyuky byl
vytvafen dostateény prostor pro ziskavani zpétné vazby o pochopeni uciva Zaky.

Praktické vyuCovani probtha na pracovistich smluvnich partnert vhodné zvolenych
v souladu s piislusnymi  SVP. Systém spoluprace $koly s instruktory i jejich zapojeni
do pribézného hodnoceni zaki je fink¢ni. Z vyjadieni zakd bylo patrné, Ze se jim instrukto i
na pracovistich v potfebné mife veénuji. Hospitované vyucovani bylo spravné organizacné
zvladnuté, vhodné navazovalo na vyuku teoretickych prfedmétd. VSichni zici byli aktivné
zapojeni do riiznych ¢innosti pfislusného pracovisté. Prevazné méli dostatecné povédomi
0 vyznamu vykondvané¢ cinnosti a jeji souvislosti s predeSlymi 1 navazujicimi ukony.
V oboru Hotelnictvi se instruktofi intenzivné zaméfovali na rozvoj poZadovanych
odbornych kompetenci Zakl a pracovnich navykd spojenych s vykonem budouci profese.
Zaci pracovali se zajmem, jejich aktivni zapojeni bylo cilend zvySovano rovnéz
promySlenym motivaénim programem. Diiraz pifinacviku praktickych dovednosti byl kladen
na redlnost prostfedi, napf. komunikace mezi instruktory a zidky na jednom pracovisti
probihala pouze v anglickém jazyce. Instruktoifi se v€novali Zaktim individualné,
poskytovali G¢innou podporu i slabsim Zzakim. Systematickd spoluprace vedeni $koly
s instruktory, dusledné sdileni informaci i pravidelné ziskavani zpétné vazby o prib&hu
praktického vyuCovani od zaka piispiva ke zvySovani jeho kvality.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zi8tovani dosaZzené trovné znalosti a dovednosti Zakl Skola pouziva kromé standardnich
nastroji, tj. pisemného, Ustniho zkouSeni a hodnoceni praktickych cCinnosti, také viastni
srovnavaci testy, zadavané od ledna 2023 s vyssi Cetnosti. Vysledky srovnavacich testi jsou
vyuzivany mj. K posouzeni Urovn¢ znalosti zakti v pfedmétech spole¢né casti MZ.
Od ptedchozi inspekéni ¢innosti byl zefektivnén zplsob piedavani informaci zaktm i jejich
zdkonnym zastupctim prostiednictvim elektronického mformacniho systému.
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V oblasti prevence Skola organizuje adaptacni aktivity pfi zahdjeni vzdélavani.
Na posilovani poztivnich vztahti v rdmci téidnich kolektivii jsou rovnéz zaméfeny rizné
aktivity, napf. projektové dny.

Z rozboru pribéznych vysledkii vzdélavani zaki denni formy vzdélavani oboru Hotelnictvi
je ztejmé, ze ve Skolnim roce 2022/2023 se ve srovnani s predchozim Skolnim rokem Zaci
Zlepsili. Prospéli vSichni Zaci, podil zaka prospivajicich s vyznamendnim (cca Ctvrtina Zaki)
se zvysil piblizné dvojnasobné. V oboru Vetejnospravni ¢innost ve skolnim roce 2022/2023
vSichni  7aci uzavieli Uspé$né prvni roénik, ztoho vice nez tietina 2zakd prospéla
s vyznamenanim. Zaci se SVP v obou oborech dosahovali obdobnych vysledkii jako ostatni
7ici, coz svéd¢i o uCmnosti poskytované podpory.

V dalkkové form¢ oboru Podnikéni ve Skolnim roce 2022/2023 vSichni Zzaci prospéli,
V meziroénim porovnani se snizil podil Zakl prospivajicich s vyznamendnim (pfiblizné
8 %). Ve Skolnim roce 2021/2022 prospéla s vyznamenanim vice nez tfetina Zakd,
neprospeli jen jednotlivci Zpodrobné analyzy je vSak ziejmé, ze vysoky podil zika
prospivajicich  swvyznamenanim a zaroven  minimalni  podet neprospivajicich
nekorespondoval s vysledky Zzaka tohoto oboru pii ukonCovani vzdélavani MZ. Nastaveny
systém hodnoceni neposkytoval zaktim vzdy objektivni zpétnou vazbu o jejich skute¢nych
znalostech. VétSina zakl netspé$nych v predmétech spole¢né ¢asti MZ v nich nebyla
v pribé¢hu vzdélavani hodnocena horSim stupném nez dobry. Od predchozi inspekéni
¢innosti tak pretrvavala disproporce mezi dobrym hodnocenim zika oboru Podnikani
Vv prib¢hu vzdélavani a jejich neuspésnosti u MZ.

Vysledky zaka dalkové formy oboru s vyuénim listem Kuchaf —¢iSnkk v pribéhu vzdélavani
jsou dlouhodob¢ velmi dobré, piblizné Ctvrtina z nich  prospiva s vyznamenanim,
neprospivaji jen jednotlivci.

Z podrobného rozboru vysledkii 7akt denni formy vzdélavani rovnéz vyplyva, Ze se
postupné zlepSuje jejich motivace kGcasti ve studin. Ve skolnim roce 2022/2023 byla
ve srovnanim se skolnim rokem 2021/2022 primérna absence zikti oboru Hotelnictvi
ve wuce 0 piblizné 20 % nizsi. Poztivnim zjisténim je, Ze disledné uplatiiovani piijatych
opatieni proti zaskolactvi se projevilo rovnéZ snizenim prumérmé neomluvené absence.
Z individualnich vysledki zakt také vyplywa, Ze vyssi neaast ve vyuce V denni formé byla
zpravidla spojena s podprimérnymi vysledky a Casto souvisela rovnéz s predCasnym
odchodem ze vzdélavani. V oboru Hotelnictvi tak ve $kolnim roce 2021/2022 jen ptiblizné
40 % zdkd ukonCilo vzdéldvani v dobé€ stanovené rdmcovym vzdélavacim programem.
Tento podil se ve Skolnim roce 2022/2023 podafilo zvysit na piblizné dveé tietiny zakt.
V déalkové form& vzdélavani oboru Podnikani je patrny obdobny trend meziro¢niho zlepSeni.
Vzhledem ke specifikiim vzdélavani dospélych se vSak Skole ne vzdy dafi motivovat zaky
k pokraGovani ve studiu, piipadné ke konani MZ. Podil zaks, ktefi Gspésné ukoncili
vzdélavani MZ v dobé stanovené vzdélavacim programem, tak zistava nizky. Ve skolnim
roce 2022/2023 se jednalo o pftiblizné tretinu zakt tohoto oboru.

Zaci oboru Kuchai — &Rnk konali zivéreéné zkousky ve Skolich letech 2020/2021
a 2022/2023. Vsichni zaci dosahli velmi dobrych vysledk. Podil Zak prospivajicich
s vyznamenanim byl vysoky (40 %) zejména ve Skolnim roce 2020/2021, kdy $kola vyuzila
moznosti upravit strukturu zavérecné zkousky vypusténim Ustni zkousky.

Vysledky zikt ve spole¢né Casti MZ ve Ctyiletém oboru Hotelnictvi byly v hodnoceném
obdobi nejlepsi ve skolnim roce 2020/2021. MZ vykonalo uspésné vSech pét piihlasenych
zakl. Ve skolich letech 2019/2020, 2021/2022 a 2022/2023 byla hruba netispéSnost zaki
ve spolecné ¢asti MZ (podil zaki netuspésnych u MZ nebo zkousku nekonajicich z celkového
poctu prihlasenych zaku) ovlivnéna jak jednotlivei, kteti MZ po piihlaSeni nekonali, tak
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I individualnim neuspéchem zejména v didaktickém testu z Ceského jazyka a literatury.
Ve skonim roce 2019/2020 cCinila hruba netspéSnost zaku 18,2 %, ve Skolnim roce
2021/2022 dosahovala 23,1 %, ve Skolnim roce 2022/2023 se snizila na 16,7 %. V téchto
skolnich letech byl v piislusné skupind obortt v CR primér hrubé neuspésnosti 14,7 %,
14,9 % a 10,5 %. V oboru Podnikani se od piedeslé inspekéni ¢innosti nepodafilo vysledky
7akli ve spolecné casti MZ dostatecné ZlepSit. Stejné¢ jako v oboru Hotehictvi se zaktim
daftilo uspét nejvice ve skolnim roce 2020/2021. Vsichni Zaci oboru Podnikani po ptihlaseni
k MZ tuto zkousku konali N¢&kteii vSak neuspéli v didaktickém testu z ¢eského jazyka
a literatury ¢i z ciziho jazyka. Hruba netspé$nost Cinila 31,3 %, V piislusné oborové skupiné
vSak byl celorepublikovy primér 26,3 %. Ve Skohich letech 2019/2020, 2021/2022
a2022/2023 hruba netspéSnost zaki ve spolecné casti MZ dosahovala 50 %, 55,6 %
a 53,3 %, zatimco primér v dané skupin€¢ obort v CR byl 36,3 %, 37,2 % a 29,9 %. N&kteti
zaci po prihlaseni MZ nekonali ¢i neuspéli v nekterém didaktickém testu, nejCastéji
z Ceského jazyka a literatury ¢iz matematiky. V hodnoceném obdobi tak byly vysledky zakt
oboru Podnikéni pfi celorepublikovém srovnani vzdy horsi nez v pfislusné oborové skuping.
Pii konani zkousek profilové casti MZ se zakim obou maturitnich oborti dafilo az
na vyjimku uspét.

Skola podporuje wcast 7akli zejména v soutéZich rizného zaméfeni Pravidelnd jsou
realizoviny $koli projekty, které Gi¢eln& rozviji socialni i odborné kompetence zikd. Skola
rovnéz umoziuje zakim zvySovani jejich profesnich dovednosti nabidkou odborné
zaméfenych kurzi. Kariérové poradenstvi je funkéni. Absolventi Skoly se zapojuji
do pracovniho procesu, nékteti pokracuji v dalsim studiu. Nezaméstnanost absolvent Skoly
je nizka.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Zm¢nilo se vedeni Skoly.

— Byla rozitena vzdélavaci nabidka o Ctyflety maturitni obor Vefejnospravni ¢innost
V denni formé vzdelavani.

— Zménilo se misto poskytovaného vzdélavani.

— Nedostatky ziSténé pii predeslé inspekéni Cinnosti byly odstranény jen cCastecné,
pretrvava vyssi hruba nelspéSnost zaku ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky v oboru
Podnikani v dalkové formé vzdélavani.

Silné stranky

— Dlouhodoba spoluprace se socialnimi partnery pozitivné ovlivituje uplatnéni absolventt
na trhu prace. (1.5)

— Kvalitni priibéh praktického vyuovani a Ucelné propojovani teoretickych poznatkil
Sjejich vyuzitim v praxi G¢inn¢ podporuje rozvoj odbornych kompetenci zikd oboru
Hotelnictvi. (4.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Uplatiiovany postup pfi piijimacim fizeni do oboru Podnikdni nevytvaii pfedpoklady pro
zvySeni UspésSnosti zakl ve spolecné ¢asti maturitni zkousky. (2.1)
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— V teoretickém vyuCovani nejsou dostatecné uplathiovany pedagogické postupy
podporujici aktivni zapojeni vSech zika a rozvoj jejich kritického mysleni ¢i obsahové
naro¢nou komunikaci. (4.2)

— Ve vyuce je nedostateCné vyuzivana diferenciace ukoli v zavislosti na dosavadnich
znalostech a dovednostech 7ikti a sebehodnoceni ¢&i vrstevnické hodnoceni k ziskani
efektivni zpétné vazby o mife zvladnuti uciva ¢ik vyhodnoceni spinéni vzdélavaciho cile.

(4. 3)

— Nastaveny systém hodnoceni prabéznych vysledki Zaka oboru Podnikani neposkytoval
vzdy objektivni zpétnou vazbu o Grovni jejich znalosti a dovednosti Vv pfedmétech
spole¢né c¢asti maturitni zkousky. (5.1)

— Ptetrvava hor$i nez primérma hruba netspésnost zakii oboru Podnikani ve spole¢né casti
maturitni zkousky pfi celorepublikovém srovnani. (5.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Systémoveé podporovat zvySeni UspéSnosti zakli zejména oboru Podnikani ve spole¢né
Casti maturitni zkousky, tj. konkretizovat cile ve vysledcich spole¢né casti maturitni
zkousky V koncepci rozvoje Skoly, dusledné vyhodnocovat u€innost stanovenych
opatfeni ke snizeni hrubé neuspéSnosti.

— Zamgfit hospitatni Cinnost na efektivitu forem a metod wyuky, vyuzivani evaluacnich
nastroji napft. prilezitosti ke vzijjemnému hodnoceni a sebereflexi zakda.

— Zkvalitnit prtib&éh vzd¢lavani zejména uCinnou aktivizaci Zzakli ve vyuce, podporovat
rozvoj jejich kritického mySleni a obsahové naro¢nou komunikaci, Systematicky
zapojovat zaky do evaluacnich aktivit, zvysit ucinnost vzdélavani diferenciaci vyuky,
zefektivnit zavéry vyuCovacich hodin.

— Poskytovat zakiim objektivni zpétnou vazbu o trovni dosahovanych znalosti a dovednosti
v oboru Podnikani v ptedmétech spoleéné ¢asti maturitni zkousky.

— Zvysit pozadavky kladené na uchazeCe o vzdélavani piedevsim v oboru Podnikani.

Pro G¢ely zvySeni dotaci $kola (s ohledem na zjiSténi tykajici se oboru vzdélani Podnikani)
nedosahuje vysledkit hodnoceni poZzadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999
Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedskonim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpisi. V oboru Hotehictvi, Vefejnospravni ¢innost a Kuchat — ¢iSnik Skola
dosahuje vysledkti hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Dokumentace ke zizeni Skoly — zfizovaci listina, jmenovani feditelky, vypis

z rejstitku Skol a skolskych zafizeni k terminu inspekcni Cinnosti

SVP pro obory vzdélani, platnost k terminu inspekéni &innosti

Skolni fad stfedni $koly, platnost k terminu inspekéni ¢innosti

Doklady o piijimani ke vzdélavani pro skolni roky 2019/2020-2023/2024

Dokumentace K fizeni $koly — soubor dokumentli, k terminu inspekéni ¢innosti

Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté, Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Evidence zakt (Skolni matrika) veetné vysledkti vzdélavani zakd, stav k terminu

nspekcni Cinnosti

8.  Z&znamy 1z pedagogické rady, Skoli roky 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
mspekéni ¢mnnosti

No s N

9. Ttidni knihy a rozvrhy vyuCovacich hodin, stav k terminu inspekéni Cinnosti

10.  Vyrocni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2022/2023

11.  Personélni dokumentace (doklady o nejvys§im dosazeném vzdélani, plany dalsiho
vzdélavani), Skoli roky 2022/2023 a 2023/2024 k terminu inspek¢ni ¢innosti

12. Mzdova a hospodaiskd dokumentace a ucetni evidence (Ucetni zaveérka za rok 2022,
vefejnopravni smlouvy o poskytnuti dotace a o zvySeni dotace na Skoli rok
2021/2022, 2022/2023 a 2023/2024, vyuctovani dotace poskytnuté Skole na Skolni
rok 2021/2022 a 2022/2023, finan¢ni vypofadani dotaci poskytnutych MSMT
transferem v roce 2022)

13.  Dokumentace Kk zajisténi bezpecCnosti a ochrany zdravi, stav k terminu inspekéni
¢innosti

14.  Smlouvy o zajisténi praktického vyucovani ve skolnim roce 2023/2024 (vzorek)

15.  Inspekéni zprava &j. CSIS-2636/16-S

16.  Webové stranky skoly https//www.hotelovkamb.cz/ — stav K terminu inspek¢ni
¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka $koly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jindra Malikova, Skolni mnspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Ing. Pavel Camsky, $koli inspektor

Mgr. Eva Karasova, Skolni inspektorka

Bc. Jana Jungerovd, kontrolni pracovnice

PhDr. Karel VratiSovsky, MBA, piizvana osoba, odbornik na gastronomické obory

2.2.2024
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