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Inspekéni ¢innost na misté 25. az 27. 2. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Piedmétem inspek¢éni ¢innosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) z&kona
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist, bylo ziStovani a hodnoceni podminek,
pribe¢hu a vysledki vzdélavani, vCetn¢ hodnoceni napliiovani Skolich vzdélavacich
programul.



Charakteristika

Labska stfedni odborna Skola a Stiedni odborné ucilisté Pardubice, s. r. o. (dale ,Skola®)
vykonava cmnost stiedni Skoly a Skolni jidelny. Vzdélava Zaky ve dvou tfiletych oborech
vzdélani v denni form¢ 29-54-H/01 Cukrar a 65-51-H/01 Kuchar — cisnik ukonCovanych
zavéreénou zkouskou a ve trech oborech vzdélani v denni formé vzdélavani ukonCovanych
maturitni  zkouSkou - dvoulety néstavbovy obor 64-41-L/51 Podnikani a ctyfleté obory
65-42-M/01 Hotelnictvi a 68-43-M/01 Verejnospravni cinnost. Skola je autorizovanou
osobou Narodni soustavy kvalifikaci v oboru 65-51-H/01 Kuchar-cisnik s profesnimi
kvalifikacemi  Kuchar/kucharka teplych pokrmii, Kuchar/kucharka studené kuchyné,
Kuchai/kuchaika minutkovych pokrmii a Cisnik/servirka.

V dobé inspekéni ¢innosti se ve $kole vzdélavalo v 16 tiidach 379 zakt (od minulé IC v roce
2021 nartst o témét 17 %). Znich bylo evidovano celkem 38 Zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami diagnostikovanymi Skolskym poradenskym zafizenim, dvéma
dalsim Skola vypracovala plan pedagogické podpory. Ve skole se také vzdélavalo 29 zakt
S odlisnym matefskym jazykem. Stravovani zakid a zaméstnancti Skoly je zajiSténo ve vlastni
Skoli jidelné v budové Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka s dlouholetymi pedagogickymi zkuSenostmi Vv ramci uztho vedeni efektivné
spolupracuje se zastupkynémi pro teoretickou (funkce nové obsazena) a praktickou vyuku.
Nastavené postupy fizeni jsou fink¢ni. Pi planovani Cinnosti Skoly vychazeji cile
z dlouhodobé strategie vyvoje Skoly redln¢ stanovené do roku 2025, kratkodobé cile jsou
nastaveny vzdy aktualné na dany Skolni rok. Ve strategii je kladen dtraz na vyuku odbornych
predmétt, jazykové vzdélavani, vyuziti vypocetni techniky, a predev§im na individualni
pfistup k zaktm a vytvafeni pratelského pracovntho prostiedi Realizace stanovenych cilii je
pravidein¢ vyhodnocovana formou SWOT analyzy ¢innosti Skoly. Na jejim zikladé vedeni
pfijima potiebna opatieni, ktera napoméahaji k dosaZeni vétSiny stanovenych cili. Skola
do vybaveni podle moznosti investuje (napt. Klimatizace vsech uc¢eben informatiky, obnova
a doplnéni vybaveni pro vyuku gastronomickych obort. Pro odborné vzdélavani ma $kola
velmi dobré materialni podminky. Vyuka odborného wycviku gastronomickych obora
vzdélani probihd v ucebnach Skoly, ve Skolni jideln€¢ a na smluvnich pracoviStich
v Pardubicich. Prostorové podminky a moznosti jejich zlepSovani jsou vzhledem k pronajmu
budovy limitujici pro dalsi moznosti rozvoje Skoly (napf. nedostatek volnych uceben pro
piipadné déleni vyuky nebo pro pobyt Zikd ve volnych hodinach). Skola vychazi vstiic
zakum vytvofenim pijemnych odpocéinkovych koutii na chodbach a zpfistupnénim $kolniho
Klubu, coz Zici vyuzivaji pro odpocinek a traveni voIného casu mez vyukou.

Pravidla pro realizaci kontrolni a hospitacni ¢innosti jsou ucelné nastavena organiza¢nim
fadem 8koly a pracovni naphni jednotlivych ¢lend vedeni a zaméstnanct $koly. Utelné
fungovani skoly podporuji predmétové komise, Které se mj. zabyvaji otazkami vzdélavaciho
procesu, planuji po dohod¢ s vedenim Skoly dalsi vzdélavani pedagogl s cillem zlepSovat
pedagogickou praci v souladu s novymi wwojovymi trendy. Vysledky vzdélavani zaku jsou
feSeny v ramci pedagogické rady i pfedmétovych komisi. Poznatky si pedagogové piedavaji
také prostiednictvim zavedenych vzajemnych hospitaci a pii pravidelnych jedndnich
pracovnich porad. Reditelka 8koly se pii formativni &innosti zaméfuje mimo jiné na nové
pracovniky a jejich uvadéni, hodnoti kvalitu jejich prace. Jako ptilezitost k dalsimu rozvoji
pretrvava jejich podpora zaméfenim aktivit a opatieni nejen Vv jejich adaptaénim obdobi.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Sledovand wyuka byla uciteli vzdy promySlena. Probirané ucivo obsahem odpovidalo
danému Skolnimu vzdélavacimu programu. V pribéhu hodin pfeviadala pifiemnd atmosféra,
ktera vytvarela piiznivé podminky pro vzdélavani.

Ucitelé zpravidla dokazali v tvodu nebo béhem hodiny prezentovat pedagogicky cil vwwuky.
Utelnost volenych metod vyuky je asteénd ovlivnéna osobnostnim nastavenim ucitel
a také jejich schopnosti se piizpisobit rozdilnym potiebam zakd. Prlezitosti k rozvoji je
vyrazn&j§i podpora ze strany vedeni skoly v podobé efektivni formativni zpétné vazby
k hospitovanym hodinam. Ve wyuce z vétsi casti previadala frontalni forma (Fizeny
rozhovor) vhodné dopliovana samostatnou praci zakd. Pfiznivym zji§ténim byla volba
metod, ktera piizivé podporovala zskavani klicovych kompetenci. Ve wyuce predmétd
spolecenskovédniho zaméfeni zafazovali ucitelé diskusi mezi Ziky, zpétnou vazbu
K vlastnim postojiam k tématu, nastoleni problémovych otazek nebo vyhledavani informaci
z daBich zdroji. Poztivnim ziSténim je také castéj$i snaha ulitelli zafazovat i cilenou
spolupraci zakl (parove, ve skupinach). Pfirozenou soucasti vyuky byla spontanni vzajemna
spoluprace mezi zaky a zvlasté v odbornych predmétech zafazovana podpora Kkritického
mysleni. Ucitelé vyuzivali zejména metody podporujici motivaci zakul, vizualizaci u€iva
nebo vyuziti digitalnich technologii (vyukovy software, Kahoot, MS Teams, mobilni
telefony apod.). Nékteii zaci maji své pocitace (tablety) a vywzvaji je k zapisovani uc¢iva
i jako nastroj pro vyhledavani informaci. Hodiny teoretického vyucovani gastronomickych
obort probihaly pievazné také frontalni formou, vétSinou s viastnimi pracovnimi listy, které
nahrazuji chybéjici vhodné ucebnice. Odborné predméty jsou vétsSinou vyucovany na Urovni
jasné sméfujici k potiebnym znalostem a dovednostem u maturitni zkousky. Skola piijima
ucelnd opatfeni k zlepSovani kvality vzdélavani. To se piiznivé projevovalo napiiklad
ve vhodné individualni podpoife zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami, aniz bylo
omezeno jejich zapojeni spole¢nych aktivit ve vyuce.

V casti vyuky zatim uCitelé nedokazali stanovit a pojmenovat pedagogické cile zamétené
na to, co planuji zaky naucit (néktefi je zaménovali za téma hodiny nebo jeji obsah).
Ve sledovanych hodinach, kde dominoval ucitel, byla vétSina zakd obvykle pasivnéjsi.
Ve snaze podpofit Zaky v pochopeni uéiva byli ucitelé pii vykladu aktivni, ale n¢kdy pravé
na ukor vlastni aktivity zakt. Napi. vyuka cizich jazykd nebyla v nékolika piipadech
dostateéné  aktivizujici  (opomijeni  vrstevnického uceni, nevyuziti moznosti prace
a komunikace ve dvojicich apod.). Ve wuce matematiky je doporucenim upeviiovat ucebni
sebevédomi 7akli cilenym procvicovanim konkrétnich pocetnich dovednosti piimo
v hodinach. Doporu¢enim take je pti vhodnych uéebnich situacich vyuzivat diferencovanou
naro¢nost zadavanych ucebnich Uloh. Zpravidla vsichni Zaci pracovali stejnym tempem bez
ohledu na rozdiné¢ vzdélavaci potieby. Zavéry hodin byly smysluplné vyuzivany k ziskani
7pétné vazby od zaku spise ojedinéle. | kdyz ucitelé védi o potiebé ziskat zpétnou vazbu
od zakt na konci hodin, n¢ktefi to zatim nevyuzivaji, ato Casto iz divodu nedostatku Casu.
Nekteti uCitelé s kratsi praxi zatim nezvladali pfizplsobit ¢as, objem u¢iva a metody urovni
74k, jejich ucebni potencial nebyl rozvijen dostatené.

Organizace odborného wycviku, rozdéleni zikt do skupin a jejich zapojeni do prace
kolektivu zaméstnancti jsou diferencované podle ro¢nikd, promyslené a finkéni. Zaci
prvniho ro¢niku pracuji ve Skoli kuchyni pod vedenim ucitele odborného vycviku a uéi se
z&kladnim hygienickym a pracovnim dovednostem, praci s recepturami as tim souvisejicimi
vypoéty. Sledovana vyuka probihala za bémého provozu, Zaci méli moznost pfipravovat
kmenovym zaméstnancim suroviny a vyrobky odpovidajici u¢ebnim osnovam. Do prace se
zapojovali ochotné, v hodinadch vladla pifjemna pracovni atmosféra nenaruSovana
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kazenskymi problémy. Podle potieby byly individualné oveéfovany jejich praktické
dovednosti formou samostatn¢ vypracovavanych praktickych ukoli za pouzti standardnich
receptur, které zaci maji bém¢ k dispozici v ucebné vedle Skohi jidelny (napt. receptury
teplych pokrmil), véetné¢ kalkulacek pro vypocty. Ve vyssich rocnicich jsou jiz Zaci vedeni
k samostatné praci, role ucitele odborného vycviku je v rdmci samostatnosti ziku spiSe
konzultacni. Ve sledované wyuce bylo ovéfeno, Ze zaci jsou schopni uvaiit obwykla jidla
(v€etné polévek). Obsluha ve skolni jidein¢ vede Zaky nejen k ¢inickym dovednostem, ale
i ke zviddnuti spolecenského vystupovani. Dobry vybér smluvnich pracovist (mimo
odivodnéné vyjimky VSichni Zaci béhem tifletého obdobi vzdélavani absolvuji odborny
vycvik nejenom ve Skoli jideln€ ¢i cukrarné, ale také na minimilné dvou riznych
detaSovanych pracovistich), jejich komunikace se Skolou a zpétnovazebni ¢innost
zastupkyné fteditelky spoleéné vytvaieji vyborné podminky pro ziskavani zkuSenosti zaku
v redlném gastronomickem provozu, které piné¢ odpovidaji potfebam budoucich absolventd.
Instruktoti podnécuji zdky k zajmu o obor a odpovédnosti za vykonavanou préaci Tito Zaci
se pravideln® UCastni tzv. ,ucrnovského dne“, kde s uciteli odborného vycviku plni
dovednosti predepsané¢ Skolnim vzdélavacim programem a V poslednim rocniku se
piipravuji k zavérecné zkousce. Vysoka (omluvend) absence jednoho Zika byla v uplynulém
obdobi divodem pro piijeti opatieni pro zabezpeCeni odborné praxe na jiném smluvnim
pracovisti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje a vyhodnocuje pribé&mé i celkové vysledky Zaki, ve vyroéni zpravé o &innosti
Skoly nebo na webovych strankdch prezentuje 1 GspéSnost zakl v soutézch, projektech nebo
zajmovych aktivitich. Ve Skolnim roce 2023/2024 se vzdélavalo 362 7k, z tohoto poctu
piblizné tfetina v oborech vzdélani s vyuénim listem a dvé tretiny v maturitnich oborech
véetné¢ nastavbového vzdélavani. Rocnikové vysledky Zika byly po doplnéni klasifikace
a opravnych zkouskach velmi dobré, pocty netspéSnych zakt byly zejména v maturitnich
oborech nizké (jednotky procent). VysSi neuspésnost vykazovali Zici oborti vzdélani
s vyuénim listem (piblizné 13 %), ale jednalo se hlavné o Ziky prvnich ro¢niki, kde dil¢i
roli hraje jejich naroc¢nost studia v nové Skole vedouci K zskani pozadované trovné
odbornych kompetenci.

Skole se dafi vyhodnocovat rizika $koli netsp&snosti zaki, i kdyz prozatim bez formalniho
pojmenovani znakd, podle kterych ohrozené Ziky diagnostikuje. Diky sledovani zejména
pribémé Klasifikace zaku se ji daii udrzet zejména v odborném vzdélavani (v oborech
svyuénim listem iV maturitnich oborech) odpovidajici naro¢nost vzdélavani. Méné se
zamgfuje pifmo ve vyuce na cilenou podporu nadanych zakl. Nizka byla 1 mira vykdzanych
udéleni kazenskych opatieni, spiSe ojedinéle jsou zici hodnoceni snizenym stupném
z chovani.

Uspésnost ik u maturitni zkousky v roce 2024 byla dobra, z piihlasenych Zikd (56) jich
ani po podzimnim terminu neuspélo sedm (12,5 %). V piipadé¢ zavérecnych zkousek byli
uspésnéjsi Zaci oboru vzdélani 29-54-H/01 Cukrar (vSichni prospéli, téi s vyznamendnim),
zatimco u oboru 65-51-H/01 Kuchar-cisnik z 21 zaku tii neusp€li ani po podzimnim terminu.
V rdmci prezkouseni ziskali uchaze¢i z praxe Sest dil¢ich zkousek profesni kvalifikace
v oboru vzdélani 65-51-H/01 Kuchar-cisnik.

Plnéni uCebnich osnov S$koliho vzdélavaciho programu je systematicky propojeno
s produktivni praci zaka v ramci odborného wycviku. K odménovani zakt za produktivni
praci ma Skola vypracovanou wvnitfni smérnici, kterd zohlediiuje nejenom jejich aktivni
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zapojeni do préce, ale i dochazku na odborny vycvik a jednoznaéné specifikuje zpisob
vyplaceni odmén. Na zakladé splnéni téchto kritérii pobiraji nékteti Zaci odménu uz
od prvntho roéniku. Skola eviduje piehled umisténi kazdého Zaka na konkrétnim pracovisti
1 s ohledem na to, aby byl dodrzen Skolni vzdélavaci program, ve kterém je dany pomér
odborného vycviku na pozici kuchaf a na pozici ¢iSnik.

Absolventi Skoly jsou pfipravovani pro vstup na evropsky trh prace tim, Ze po uspéSném
slozeni maturitni zkousky nebo zAvéreéné zkousky dostavaji Europass jako dodatek
k vysvédéeni (v éeském a anglickém jazyce) s vypsanim osvojenych kompetenci. Zaci, ktefi
usp&sné absolvovali mobilitu v zahrani¢i, dostavaji Europass mobility (v lofiském roce
18 zak).

Vyuka je vhodné dopliiovana dobrovolnymi specializacnimi kurzy a zijmovymi krouzky
(napt. barmansky, baristicky). Jejich absolvovani prohlubuje znalosti a dovednosti ziskané
béhem studia, podporuje uplatnéni absolventti Skoly na trhu prace a zaroven ziky seznamuje
s nowymi trendy v oboru. Zaci $koly jsou Uspé&sni v fadé soutdZ a olympiad.

Poradenské sluzby jsou ve Skole zajistovany prostiednictvim vychovné poradkyné
a metodika prevence s odpovidajici kvalifikaci. Do skoly dochézi také specialni pedagozka
pro podporu zaki a zaméstnancti Skoly v ramci projektu Implementace Dlouhodobého
zameéru Pardubického kraje zaméreného na inkluzi a cinnost mobilniho tymu ve skolach.
Spoluprace v ramci Skolntho poradenského pracovisté je funkéni, dafi se operativné feSit
rizikové piipady chovani zaki i studijni a dalsi problémy. Metodik prevence vypracoval
preventivni program, ktery jasné popisuje situaci ve Skole, organizované preventivni aktivity
aprogramy planované na cely Skolni rok, v¢etn¢ adaptaCnich kurzii pro prvni rocniky.
Soucasti programu je také vyhodnoceni ptfedchoziho Skolntho roku, kde jsou jasné popsany
tispéchy i piilezitosti pfi jeho pinéni. Skola sleduje problematické oblasti nejen v souvislosti
s koufenim zakd v okoli Skoly, ale i nartstajici pocet zaka s psychickymi obtizemi nebo
zaskolactvi. Na hledani feSeni pracuji cClenové Skolntho poradenského pracovisté
ve spolupréci s tfidnimi uciteli a vedenim Skoly, pfiemz se snazi zapojit i samotné zaky
ajejich zikonné zistupce. Skola monitoruje klima ve tiidach prostiednictvim adaptadnich
dotaznikiit mezi Ziky prvnich ro¢nikd a evaluacnich dotaznikli v poslednich rocnicich.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— zvySeni kapacity Skoly a poctu zaka

— zména na pozici zastupce feditele pro teoretické vzdélavani

— vys$si mira G¢elného vyuzivani efektivnich metod a forem ve wyuce

Silné stranky

— piijemna vstiicna atmosféra, slusné profesionalni vystupovani vétsiny zaku (2.2)

— velmi dobra trovent podminek i prtibéhu odborného wycviku (4.2)

— vyraznd spoluprace se socidlnimi partnery, kterd podporuje moznosti vzdélavani
v redlném prostiedi, vyborné podminky pro ziskavani zkuSenosti zakd v redlném
gastronomickém provoze (1.5)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— niZ§i mira GCelnosti poskytovani zpétné vazby od vedeni $koly ucitelim Kk prubéhu
vzdélavaciho procesu (2.1)

— pretrvavajici nizSi mira vyuziti diferencované narocnosti ucebnich Uloh zejména pro zaky
S vy$§im ucebnim potencidlem a malo vyuzivané zavéry hodin k zskani zpétné vazby od
zakt a formativnimu zhodnoceni pribéhu a piinosu vyu¢ovaci hodin (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— vramci poskytovani formativni  zpétné vazby z hospitatni ¢innosti  k pribéhu
vzdélavaciho procesu vymezovat cilenéji piilezitosti ke zlepSeni vyuky; Se zobecnénymi
zji§ténimi z kontrolni ¢innosti pracovat v ramci celého pedagogického shoru

— zaméfovat nadale pozornost pii planovani pribéhu wyuky na jeji pedagogické cile,
diferenciaci, vyuzivani vzijemného vrstevnického hodnoceni a sebehodnoceni Zzaku
a formativni zakonCovani vyuCovacich hodin; ve vétSsi mife zafazovat do vyuky praci
Sriznymi informa¢nimi zdroji, vést Ziky k vyhledavani informaci, jejich tfidéni,
nasledné¢ analyze a aplikaci, a tim podporovat rozvoj kritického mysleni a analytickych
schopnosti zaki

— podporovat ucitele s krat$i praxi zaméfenim cilenych aktivit a opatfeni nejen v jejich
adaptacnim obdobi

— ve vyuce matematiky upeviiovat uCebni sebevédomi zikl cilenym procvicovanim
konkrétnich pocetnich dovednosti piimo v hodinach

— vice podporovat prakticky rozvoj jazykovych a komunika¢nich dovednosti zaki
v anglickém jazyce

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnost Skoly dosahuje Skola

dosahuje vysledkt hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,

o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni

pozdéjsich predpist.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorufeni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Skolni vzd&lavaci programy, platné ve $kolnim roce 2024/2025
2. Skolni ad a klasifikaéni ¥ad, platné k terminu inspekéni Ginnosti
3. Zapisy zjednani pedagogické rady, skolni rok 2023/2024 a aktualni (vybér)
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

Rozvrhy hodin tfid, Skolni rok 2024/2025

Matrika, ke dni inspekéni Cinnosti

Tridni knihy, Skolni rok 2024/2025

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2023/2024

Dokumentace Skolich poradenskych sluzeb vedena ve Skolnim roce 2024/2025
Zapisy predmétovych komisi vedené ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025
Inspekéni zprava CSIE-1448/21-E, ze dne 3. 1. 2022

Deniky odborného wycviku vedené ve $kolnim roce 2024/25

Prerazovaci plan odborného vycviku — odloucena pracovisté unor — cerven 2024/25
Smlouvy o zabezpecCeni odborného vycviku ve Skolnim roce 2024/25

Prehled rozdeleni Zakii v rocnicich a pololetich v I — IIl. rocniku Skolniho
roku 2024/25

Vypocet odmeény za produktivni cinnost Zdku, platné od 1. 1. 2025
Odména za produktivni ¢innost Zakii, platné od 1. 1. 2025

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize Teditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datove schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Skolni inspektor, Mgr. Jaroslav Loucka,
vedouci mspekcniho tymu
Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice

Mgr. Hana Rebickova, $kolni inspektorka

Mgr. Martin Valasek, Skoli mnspektor

Klouckova, odbornice na gastronomii

28. 3. 2025
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