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Anotace

Koncepce rozvoje MŠ a ZŠ Libotenice je zpracována pro podstatu konkurzního řízení na místo ředitele této školy. V koncepci je nastíněna vize školy, popsané prostředí školy vč. silných a slabých stránek. Dále jsou uvedeny jednotlivé cíle klíčových oblastí rozvoje a jejich opatření k dosažení rozvoje – s prioritou vedení laskavé, vstřícné a kvalitní malotřídní školy.



1 Společná vize

Naší vizí je malotřídní základní škola a mateřská škola, která se stane přirozeným centrem života obce – bezpečným, přátelským a inspirativním prostředím, kde děti objevují svět vlastním tempem, s respektem k jejich individualitě, rodině a místu, kde vyrůstají. 

Chceme, aby škola a školka v Libotenicích byly místem, kde:
· se děti učí s radostí, smysluplně a v klidu, svým vlastním tempem,
· panuje důvěra, přijetí a spolupráce napříč všemi ročníky,
· rodiny jsou součástí školního života,
· se vzdělávání přirozeně propojuje s prostředím obce, přírody a místních tradic.

















2 Představení ZŠ a MŠ Libotenice

Základní škola a mateřská škola sdružuje 4 součásti: základní školu, mateřskou školu, školní družinu a školní jídelnu – výdejnu.
ZŠ a MŠ Libotenice je malá venkovská škola s velkým srdcem. V příjemném prostředí obce Libotenice, v těsné blízkosti řeky Labe vytváří bezpečné a podnětné zázemí pro vzdělávání i každodenní radost dětí. 
Základní škola je malotřídní, prvostupňová škola s pěti ročníky. Dle aktuálních podmínek se dětí rozdělují do tříd se dvěma ročníky. V posledních letech bylo na škole kolem 45 žáků. Žáci jsou vedeni dle ŠVP pro ZV „S dětmi za poznáním“. Škola nabízí logopedickou poradnu, doučování v rámci intervence a zájmové kroužky. Kapacita školy je 100 žáků (neadekvátní k prostorám budovy). 
Mateřská škola je jednotřídní přímo v prostorách školy – je zde velkou výhodou přirozený přestup na základní školu. Děti jsou vedeny dle ŠVP pro PV „Putování se žabičkou“. Kapacita mateřské školy je 10 dětí, i takto nízký počet je za poslední dva roky těžké naplnit.   
Škola disponuje kromě klasických tříd (kde jsou interaktivní tabule), menší tělocvičnou, velkou zahradou a od školního roku 2023/2024 i novou polytechnickou učebnou, která slouží především k výuce informatiky (děti mají k dispozice notebooky, tablety, ozoboty, lego stavebnice), angličtiny a pracovním činnostem. Na tělocvik dle počasí škola využívá místní sportovní hřiště.  
Pro stanovení záměru koncepčního rozvoje přibližuji problematiku školy pomocí stručné SWOT analýzy:
Silné stránky školy: přátelské, bezpečné a neformální bezpečí, díky malému počtu žáků/ dětí ve třídě zaručený individuální přístup, kvalifikovaný pedagogický sbor, dobré vztahy na pracovišti, venkovské prostředí, sportovní areál v blízké vzdálenosti, komunikace a spolupráce se zřizovatelem, dostačující digitální vybavení, světlé prostorné třídy
Slabé stránky školy: neupravená zahrada – chybí herní a vzdělávací prvky, neutěšené prostory školní družiny, nemoderní jídelna, nedostatek relaxačních zón – v návaznosti na současné požadavky, bezbariérový přístup do patra, v MŠ je málo úložných prostorů, chybí interaktivní tabule či jiná projekce
Příležitosti: venkovské prostředí, žádná prestiž, rodinné a klidné prostředí, místní tradice
Hrozby: poloha školy (v okruhu 10 km jsou větší města, kam rodiče dojíždějí za prací), dostupnost, politika, demografický vývoj, prestiž velkých škol 


3 Rozvoj klíčových oblastí

1. Pedagogická oblast
Cíl: Zajistit kvalitní výuku a individuální přístup v malotřídním prostředí
Opatření:
· Udržení a podpora kvalifikovaného pedagogického sboru (DVPP, CŽV).
· Podpora týmové spolupráce pedagogů a dobrých vztahů na pracovišti (společné akce).
· Zavádění projektového a badatelského vyučování (využití přírodního prostředí obce).
· Udržet propojení MŠ a ZŠ – společné projekty, přechodová fáze pro předškoláky.
· Důraz na rozvoj čtenářské, matematické a digitální gramotnosti napříč ročníky, vč. MŠ, dbát na prevenci kyberšikany.
· Klást důraz na správné sociální zapojování, vytvářet podnětné prostředí – doplňování didaktických her a pomůcek.
· Úzká spolupráce s SPC, PPP.
· Podpora vnitřní motivace a tvořivosti dětí (větší zapojení žáků do plánování projektů a aktivit), více prostoru pro rozvoj talentů v malotřídním uspořádání (tandemová výuka, skupinová práce napříč ročníky).

· Neustále pracovat se ŠVP jako s živým dokumentem, přizpůsobovat jej aktuálním potřebám a vzniklým situacím

· Pokračovat v projektech Mléko do škol, Ovoce do škol.

· Pokračovat v projektových dnech (Den Země, Svatý Václav).

· Podporovat pohyb venku, vytvářet postoj k ekologii vztah k přírodě.

2. Materiálně-technické zázemí
Cíl: Zlepšit prostředí školy a školky, využít dostupnou infrastrukturu, dostupné zdroje
Opatření:
· Revitalizace školní zahrady: přírodní hřiště, vyvýšené záhony, koutky pro relaxaci.
· Využití bývalé počítačové učebny – čtecí a relaxační zóna
· MŠ – zajistit úložné prostory, interaktivní TV či tabuli
· Modernizace výukových pomůcek a techniky – dle potřeby, dosud dostačující, chybí pouze interaktivní tabule v 1. třídě.
· ŠD – nová podlaha, relaxační koutek
· Sborovna – vylepšit zázemí pro zaměstnance
· Dlouhodobý cíl – zateplení budovy a nová elektroinstalace, oprava schodiště

3. Komunitní a výchovná oblast
Cíl: Posílit komunitní charakter školy a zapojení rodin
Opatření:
· Rodinné dílny, slavnosti – společné akce školy, školky a obce – více se otevřít rodičům
· Otevření školy veřejnosti – např. dílny, přednášky nejen pro rodiče (kyberšikana, závislosti, zdravé stravování, psychohygiena)
· Zachovat úzkou spolupráci s OÚ Libotenice a Galerií kraslic, účast na společných kulturních akcí (Masopustní průvod, Vítání občánků, Vánoční jarmark; malování perníčků a kraslic v Galerii)
· Spolupráce se seniory a dalšími generacemi (čtení dětem, mezigenerační projekty).
· Spolupráce s ostatními MŠ či ZŠ v rámci projektů (např. naplnění kapacity autobusu, navýšení kapacity akce – většinou více dětí/ žáků, nižší cena).
· Dokončení webových stránek

4. Reakce na demografický vývoj
Cíl: Zajistit stabilní počet dětí a atraktivitu školy
Opatření:
· Aktivní propagace školy – web, sociální sítě, dny otevřených dveří – s důrazem na poslání naší školy:
· Rodinné prostředí s individuální péčí o každé dítě
· Prostor pro rozvoj silných stránek dětí
· Bezpečné a přehledné školní prostředí
· Zázemí obce bez nutnosti dojíždění do anonymního města
· Nabídka zajímavých volnočasových aktivit – kroužky, výlety, pobytové akce.
· Spolupráce s okolními obcemi – jejich MŠ
· Zapojení školy do regionálních projektů (např. MAS, dotační programy).
· Dobrá zkušenost rodičů = nejlepší reklama – pěstování dobrých vztahů

5. Spolupráce a řízení
Cíl: Udržet efektivní vedení a dobrou komunikaci se zřizovatelem
Opatření:
· Udržení otevřené komunikace s obcí – společné plánování investic, drobné opravy, sekání zahrady, společné akce, zapůjčování KD
· Aktivní zapojení do dotačních výzev (MAS, kraj, fondy)
· Práce s vizí a týmem – pravidelné porady, nastavení kultury spolupráce
· 1x za dva roky evaluace školy 
· Pokračovat ve vyrovnaném rozpočtu školy, který vede k úsporám.


4 Závěr
V případě mého jmenování budu školu dále zodpovědně vést, budu se snažit zachovat příznivé klima pro rozvoj komunikace rodič – žák/dítě – zřizovatel a přátelské, pohodové a neformální klima obecně. ZŠ a MŠ jsou podle mě velmi dobře vybaveny, pedagogický sbor je kvalifikovaný a zodpovědný ke svému poslání. Ale přesto je stále potřeba sledovat nové a inovativní trendy, které vedou k efektivní výuce.   
Škola, která v dnešní době dává smysl – to je mým cílem. Rozvíjet a udržovat školu jako laskavé, bezpečné a inspirativní místo, kde vzdělání je cestou k sebevědomému, zvídavému a zodpovědnému člověku za své činy a prostředí.  Podporovat tuto komunitu a nasměrovat ji k ke smysluplnému rozvoji v této nestabilní a nejisté době. Krok za krokem, den za dnem čelit společně všem všedním i novým výzvám.

5 Zdroje
Výroční zpráva ZŠ a MŠ Libotenice 2024
www.zslibotenice.cz
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