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Charakteristika

Zakladni skola a Matetska skola, Bila Ttfemesna, okres Trutnov (dale Skola) vykonava
ginnost mateiské §koly (dale MS), zakladni $koly (dale ZS), $kolni druziny, $kolniho klubu,
$kolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny. V dobé inspekéni ¢innosti bylo ve téech tiidach MS
zapséano celkem 72 déti ve véku od dvou do Sesti let. V deseti tfidach ZS se vzdélavalo
209 zaki. K pravidelné denni dochézce do skolni druziny bylo ve tfech oddélenich zapsano
73 zaku, do jednoho oddéleni $kolniho klubu bylo zapsano 24 zaku. Podrobné informace
0 ¢innosti skoly lze ziskat na webovych strankach http://www.zsbt.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly cilené dba na zkvalitiiovani podminek pro vzdélavani déti a zaka. Zakladni
oblasti rozvoje Skoly definoval v dokumentu Strategie rozvoje organizace, ktery kazdorocné
vyhodnocuje. Ve strategii se podrobné vénuje oblasti materialnich podminek, pouze
okrajové podminkam personalnim a zvySovani kvality vzdélavani. Pro tyto oblasti nejsou
rozpracované konkrétni cile a aktivity k jejich dosazeni. Ve spolupraci se ziizovatelem
a dal$imi partnery se fediteli Skoly podatilo v obdobi od posledni inspekéni €innosti zajistit
finan¢ni prostiedky pro vyrazné zkvalitnéni materidlnich podminek $koly.

Reditel $koly pii fizeni subjektu planovité spolupracuje s vedoucimi jednotlivych tseki
(asek MS, 1. stupng, 2. stupng, $kolni druZiny, $kolni jidelny). Rozdéleni kompetenci mezi
tyto vedouci pracovniky je uc¢elné a odpovida velikosti $koly. Systém planovani je funkéni.
Kontrolni &innost realizuji vedouci pracovnici priibézné, ale ne vzdy dasledné. Skola
nezajistila v plném rozsahu realizaci podpirnych opatfeni vSem zakum v souladu
s doporucenimi Skolskych poradenskych zatizeni.

Uroveti vzdélavani v MS sleduje vedouci ugitelka formou hospitaci. Podpora za&inajicich
ucitelek touto formou neni systematicka. V zapisech z hospita¢ni ¢innosti zpravidla nejsou
zaznamenana doporuéeni pro zvySovani kvality prace ugitelek. Hospita¢ni &innost v ZS je
v kompetenci vedouci ucitelky 1. stupné, povéiené vyucujici, ale hlavné zastupkyné feditele,
ktera o jejich vysledcich a piijatych opatienich feditele skoly pravidelné informuje. Kazdého
ucitele navstivi minimalné jednou za pololeti, v odivodnénych piipadech i ¢ast&ji. To plati
napf. pro zacinajici pedagogy, kterym vedeni Skoly timto zpiisobem a ve spojeni
s pfidélenim uvadéjiciho ucitele poskytuje uc¢innou metodickou podporu. Také kontrola
zajmového vzdélavani probiha systematicky.

ZS i MS ucelné vyuziva elektronicky $kolni informaéni systém nejen pro vedeni $kolni
matriky, povinné dokumentace a jeji kontrolu, ale také pro zajiSténi kvalitni informovanosti
pedagogt. Dal$im efektivnim zdrojem informaci pro pedagogy a néstrojem pro planovani
a kontrolu plnéni tkold, ptipadné pro piedavani zkuSenosti z absolvovanych vzdélavacich
akci jsou pravidelna jednani pedagogické rady v MS a ZS. Kontrola plnéni $kolniho
vzdélavaciho programu v ZS probiha pribézné, v piipadé zjisténi nedostatku vyzaduje
teditel Skoly od uciteld navrh opatieni k naprave.

Dokumentace Skoly méd vysokou formalni a zpravidla i obsahovou troven. Vyjimkou je
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, ktery neni vzhledem k velkému poctu
dodatkti dostatecné prehledny.

Skola cilené dba o zajisténi co nejlepsi informovanosti zakonnych zastupcti zaki a o jejich
zapojeni do zivota $koly. Zakonni zastupci maji nepietrzity piistup do elektronického
Skolniho informacniho systému, ve kterém maji k dispozici udaje o vzdélavacich vysledcich
zaki a informace o akcich gkoly. Skola pro né v lofiském kolnim roce zorganizovala Sest
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besed s odborniky z oblasti vyvojové psychologie déti, hygieny apod. Ve spadovych obcich
udrzuje tzv. knihobudky, ve kterych jsou mimo jiné umistény zékladni dokumenty Skoly.
Jejich fungovani primarné zajistuji ¢lenové zakovského parlamentu s podporou feditele
Skoly, ktery reaguje na aktudlni informace od zakt a provadi kontrolu celého systému.

Spoluprace S$koly s organizacemi z regionu pfispiva k uspofe finanénich prostiedki
(pjcovani knih z knihovny v Trutnové dle vybéru pedagogti), ale i k podpoie rozvoje nadani
zaku, protoze Skola poskytuje prostory pro ¢innost domu déti a mladeze a zakladni umélecké
Skoly. Absenci laboratofi pro ptirodovédné predméty skola vhodné kompenzuje spolupraci
se stiedni §kolou ve Dvoie Kralové nad Labem. Rozvoj jazykové gramotnosti zaki ZS je
podporovan projektem Edison & jazykovymi pobyty v zahranii. Skole se doposud
nepodafilo navazat spolupraci se zahranicni Skolou, které by slouzila k dalsimu rozvoji
jazykové gramotnosti zaki.

S pravidly bezpecnosti a ochrany zdravi jsou déti a zaci pravidelné seznamovani
a upozornovani na mozna rizika ohrozujici jejich zdravi. Ke zvySeni bezpe¢nosti byla
u vstupti do budov skoly nainstalovana elektronicka zatizeni branici vniknuti cizich osob,
v budovéch a aredlu organizace je instalovan kamerovy systém.

Vedeni §koly dba na vlastni profesni rozvoj. Ucastni se vzdélavacich akci zaméfenych na
fizeni §koly, zmény ve 8kolské legislativé a osvojeni manaZerskych dovednosti. Reditel
Skoly podporuje odborny a osobnostni rozvoj v§ech zaméstnanci. Na tthradu seminait $kola
pouziva finanéni prostiedky z projektu Sablony a vyuZiva nabidek mistni akéni skupiny.
Zapojenim do projektti EU a rozvojovych programi doslo k posileni pedagogického sboru
o specialniho pedagoga a asistenty pedagoga, $kola také ziskala finan¢ni prostiedky na
$kolniho asistenta do ZS a chiivu do MS.

ZS mé vytvoteny vlastni funkéni systém vzajemnych hospitaci nazvany Tyden piatelstvi.
Jeho ucelem je systematické zkvalitiovani vyuky a cileny profesni rozvoj pedagogického
sboru. Jednou za pololeti stanovuje zastupkyné feditele uéitelim vzajemné hospitace.
Ziskané informace ze spoleéného rozboru zastupkyné feditele Skoly promyslené vyuziva
k dalsi praci s konkrétnimi uciteli. Piedlozené pisemné zaznamy jsou dokladem
diferencované¢ho pftistupu, ktery vychazi zrozdilnych potieb jednotlivych pedagogii.
Vzajemné hospitace jsou u¢innym ndstrojem pro pomoc zacinajicim pedagogim ¢&i pro
ucitele, ktefi potfebuji cilenou metodickou podporu. Zaroven pfirozenym zpiisobem
umoznuji vyménu zkuSenosti z vyuky, porovnavani prace a aktivity zakli a vyznamné
prohlubuji vzajemné vztahy uvnitt pedagogického sboru. Pro vedeni §koly jsou také cennym
zdrojem informaci o kvalité prace jednotlivych pedagogt a jejim vyvoji.

Skola je zapojena do ftady projektd financovanych z EU ¢&i Krajskym ufadem
Kralovéhradeckého kraje, do rozvojovych programi MSMT, ziskava dary od rodi¢t zaki
aspadovych obci. Pomoci vSech téchto aktivit doSlo k vyznamnému zkvalitnéni
materialnich podminek. Tiidy MS jsou dostate¢né vybaveny détskym nabytkem, hradkami,
uc¢ebnimi pomickami, hudebnimi nastroji a cvi¢ebnim nafadim. D¢Eti vSak nemaji
k dispozici pomicky k rozvoji pfirodovédné gramotnosti. Pfetrvava absence vypocetni
techniky pro vyuku déti v MS. Nové byla vybudovéna a vybavena dali tiida v MS, $kolni
zahrada progla celkovou upravou. Zafizeni tiid ZS umoziiuje realizaci §kolniho vzdélavaciho
programu Vv plném rozsahu. V soucasné dob¢ se dokoncuje piistavba pavilonu odbornych
uceben, ve kterém bude 12 odbornych uceben pro ptirodovédné, jazykové, technické
i informa¢né technologické predméty $koly a zazemi pro zaky i vyucujici. Skolni druzina
a skolni klub maji vytvofené dobré materialni podminky pro zdjmové vzdelavani.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Béhem inspekéni Ginnosti byl priibéh vzdélavani v MS nepfiznivé ovlivnén skutednosti, Ze
ve Skole pracuji tfi zacinajici ucitelky a dvé vyucujici kratkodobé zastupovaly nemocné
kolegyné. Planovani vzdé€lavaci nabidky navazovalo na integrované bloky stanovené ve
Skolnim vzdé€lavacim programu. V priibéhu vyucovani ucitelky dostateéné nezohlediiovaly
poznatky o0 znalostech déti ziskané pedagogickou diagnostikou. Vzdélavani déti bylo vedeno
tradi¢nim zptsobem s ¢lenénim na fizené a spontanni ¢innosti. V kvalité sledované vyuky
se vyskytly rozdily. V nékterych piipadech byla vzdélavaci nabidka pestra a podnétna
v pribéhu rannich i odpolednich Cinnosti, jindy byla spiSe jednostranné zaméiend bez
logické vazby na fizené Cinnosti. DéEti se mohly samostatné rozhodovat o vybéru aktivit.
Z jejich reakci bylo zfejmé, Ze jsou ucitelkami systematicky vedeny k tvofivosti, ktera se
vyrazné promitala do vysledki jejich vytvarné ¢innosti i dalsi prace. Déti se rovnéz podle
svého zajmu zapojovaly do namétovych her v koutcich, tymové spolupracovaly pfii
konstruktivnich ¢innostech. Pfi vyuce byly vyuzivany moderni didaktické pomucky pro
rozvoj logického mysleni, sportovni nacini pti spontannich pohybovych aktivitach vSak bylo
uzito méné. Rozvoj informacni gramotnosti déti ucitelky v dobé inspekéni c¢innosti
nepodporovaly. K realizaci fizenych aktivit pfistupovaly vyucujici rozdilné. V nékterych
ptipadech nebyly metody a formy dostate¢né promysleny. Pievazovala dominantni role
ucitelky a chybéla lepsi ndvaznost jednotlivych vzdélavacich oblasti. Vyuka byla vice
zaloZena na ptedavani hotovych poznatki a faktl nez na podnétné vnitini motivaci k uceni
a podpote zvidavosti déti. Jiné vyucujici naopak vyuzivaly metody a formy prace ucelné,
kromé tradi¢ni frontdlni metody zapojily 1 prozitkové uceni hrou. Rozvijely znalosti déti
a podporovaly jejich tvofivost a iniciativu. Realizované ¢innosti poskytovaly dostatecny
prostor pro rozvoj prosocidlnich dovednosti déti. Na adresné pozitivni hodnoceni déti se
ucitelky cilené zamétovaly méné€, nepodnécovaly déti k hodnoceni vlastni ¢innosti ani
¢innosti ostatnich déti. Ucitelky pravidelné do denniho programu zacleiiovaly pohybové
aktivity. Dusledné vedly déti k uklidu hraéek a udrzovani cistoty, podporovaly je
V samostatnosti pti sebeobsluze, dbaly na dodrzovéni pravidel chovani. Podnécovaly déti
k vhodnému chovani také pfi stolovani, méné jiz dbaly na kulturu stolovani, mladsi déti
dostavaly druhé jidlo do hlubokého talife. Pitny reZzim déti byl patfi€né podporovan
Vv pribéhu celého dne. Vyucujici ptikladn€ zohlednovaly individudlni potieby starSich déti
v dobé odpoledniho odpocinku. Nabidka dopliujicich nahradnich aktivit pro déti s nizsi
potiebou spanku byla rtiznorodé a napadita. Délka pobytu déti venku byla kracena vzhledem
k nepfiznivému pocasi. Ze zapisi v tfidni knize vyplyva, Ze v jedné tfid¢ nebyl pobyt venku
realizovan pravidelné.

Sledovana vyuka na 1. stupni byla zpravidla dobfe pfipravena a organiza¢né promyslena.
Zaci méli vytvorené podminky pro samostatné aktivity, probirané ucivo bylo téelné
propojovano Srealnymi situacemi bé&ézného Zivota avhodné byly zafazovany
mezipiedmétové vazby. Ucitelé prohlubovali znalosti a dovednosti zaki. VétSinou zaky
ucelné motivovali, a tim podporovali jejich zdjem o probirané uc¢ivo. Pedagogové vedli zaky
k samostatnému mluvnimu projevu a pouzivani spravnych termini. Zaméfovali se na r0zvoj
kritického uvazovani a podnécovali zaky ke zdivodnovani svych tvrzeni. Zpravidla se jim
podaftilo udrzet soustfedéni i aktivni zapojeni vétSiny zaka po celou dobu vyuky. V ptipadé
nepozornosti ¢i unavy zaki vyucujici uéelné zafadili pohybové a relaxaéni aktivity. Zaci
Casto pracovali s nazornymi u¢ebnimi pomickami a s pfirodninami. Didakticka technika
vyuzivana nebyla, vyjimkou byl pouze pfedmét psani na klavesnici. Zafazenim tohoto
predmétu do vyuky ve 4. ro¢niku Skola reagovala na skute¢nost, ze pifi vyplnovani testa
neuméli mladsi Zaci psat na klavesnici, coz negativné ovliviiovalo vysledky jejich prace.
Vzdélavani bylo vedeno nejen frontdlné, ale Casto byly zafazovany skupinové kooperativni
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aktivity. Ve vétsing piipadi ucitelé poskytovali zakiim individualni dopomoc a prubéznou
zpétnou vazbu podporujici dalsi uc¢eni. Pouze ojedinéle vSak ucivo diferencovali pro zaky
talentované ¢i zaky s rychlej$im pracovnim tempem. Ve sledovanych hodindch panovala
pfijemnd pracovni atmosféra, kterd ptispivala k budovani pozitivnich partnerskych vztahti
mezi uciteli a zaky. U zakl byly rozvijeny a napliiovany vSechny klicové kompetence.
Dosahovani stanovenych vzdé¢lavacich cili bylo ve vétSin€é hodin hodnoceno pedagogy
i zaky, objevovalo se sebehodnoceni i vrstevnické hodnoceni. Mladsi Zaci k tomu vyuzivali
gesta nebo odpovidali na oteviené otazky. Formativni hodnoceni bylo pouzito ziidka. Vyuka
74kt s potfebou podptirnych opatfeni byla za pomoci asistentek pedagoga na 1. stupni ZS
efektivni. Pozitivnim faktem bylo aktivni zapojeni asistentti pedagoga nejen do vyuky, ale
ido ptipravy jednotlivych hodin. Asistentky pedagoga mély dostatecné povédomi
0 konkrétnich potizich zakt se specialnimi vzdélavacimi potfebami, poskytovaly
individualni pomoc také ostatnim zakim. V hodinach pedagogické intervence, zalozenych
na uc¢inném opakovani uciva, byly vyuzity vhodné didaktické pomiicky a ucebni materialy
podle konkrétnich potteb zaka.

Vyuka na 2. stupni probihala v souladu se $kolnim vzdélavacim programem. Ucitelé méli
hodiny dobfe pfipravené a promyslené. Na jejich zacatku stanovovali cile, jejichz
formulovani se nékterym pedagogiim dafilo Gispé$né propojit s kvalitni praktickou motivaci.
Ve vyuce efektivné stiidali metody a formy prace, Géelné vyuzivali frontalni vyuku
S fizenym rozhovorem ¢i praci ve dvojicich, zatazovali aktivity vyzadujici a podporujici
spolupraci zakt. Ti k sobé& byli vstiicni, pomahali si, cilené¢ byli vedeni k vzajemnému
predavani informaci. V nékterych hodinach ucitelé zapojili praci s textem za ucelem
vyhled4vani informaci a jejich dal$iho vyuziti. Tim u zakl rozvijeli ¢tendiskou gramotnost
a kompetence K uceni. Zamérnym zatazovanim problémovych otazek ucitelé vedli Zaky
k samostatnému  kritickému uvazovani, k vyhledavani souvislosti mezi znamymi
skute¢nostmi i k navaznosti novych poznatkii na jiz ziskané védomosti. Udelné uzitymi
metodami ucitelé prohlubovali pochopeni uciva také prostiednictvim emocionalniho
prozitku a pusobili i na postoje zakl. Objevily se i prvky ¢innostniho uceni nebo uc¢inné
pouzitd dramatizace. UCitelé priibézné€ ovérovali srozumitelnost pokynill. Vnimave reagovali
narozli¢né projevy chovani zakt, a tim udrzovali ve tfid€ pozitivni pracovni klima. Ve vSech
hodinach, v nichz byla uzita didakticka technika, ji u¢itelé vyuzili smysluplné - k poslechu,
zvyseni nazornosti, k cilenému vyhledavéani informaci. Zaci v pribéhu hodin pracovali také
s vhodné zvolenymi pomickami. VétSina ucitelt cilené dbala na rozvoj jejich samostatného
mluvniho projevu a odborného vyjadfovani. Zaci dokazali vhodnym zptisobem formulovat
a zdlivodnovat své nazory. Pedagogové citlivé pracovali s chybami zak, které navodnymi
otazkami smérovali k vyhledani chyb a k jejich odstranéni. Ne vSichni uéitelé diferencovali
obsah a rozsah uciva s ohledem na rozdilné tempo a moZznosti Zakl. Ve vyuce byli Zaci
aktivni, projevovali o ni zajem. Pfi opakovani prokazovali dobré znalosti. U¢itelé hodnotili
jejich vykony a spravnost odpovédi, formativni zpétnou vazbu jim vSak poskytovali spiSe
ojedingle. Zavéry hodin uditelé efektivné vyuzivali ke shrnuti probraného uciva a k jejimu
vyhodnoceni s ohledem na stanovené cile. Néktefi pedagogové do této Cinnosti ucinné
zapojovali i zaky a k ziskani zpétné vazby vyuzivali jejich sebehodnoceni dle stanovenych
kritérii. Sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni vSak nebylo podporovano v§emi pedagogy
Vv dostate¢né mife.

Vychovatelky ve Skolni druziné cilené zafazovaly a aktualné vychovné vyuzivaly naméty
podle roéniho i mésiéniho planu &innosti. Ugelné kombinovaly dobu na odpocinek,
individudlni hry a fizené ¢innosti. Vzajemna komunikace mezi vychovatelkami a Zaky byla
oteviena. Spoluprace vychovatelky s asistentkou pedagoga byla pro vzdélavani zaku
pfinosna. V urovni poskytovaného zdjmového vzdélani se u jednotlivych vychovatelek
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vyskytly rozdily. Kratsi pedagogicka praxe se ¢asteéné projevila v mensi mife duslednosti
a vétsi toleranci k chovani zaka pii samostatné praci. Zaci se se zdjmem zapojovali do
nabizenych ¢innosti. Vychovatelky rozvijely jejich piedstavivost i praktické dovednosti.
Vénovaly se jim individualné a adekvétné reagovaly na jejich potieby.

Ve skole dlouhodob¢ piisobi zakovsky parlament, ktery vedeni Skoly uznava jako dtilezitého
partnera s vyznamnym vlivem na chod $koly a zlepSovani jejiho klimatu. Clenové
parlamentu jsou prostiednikem v komunikaci mezi zaky a pedagogy i mezi uciteli
a zakonnymi zastupci. Koordinatorka parlamentu z tad uciteli cilené posiluje samostatnost
a osobni zodpovédnost jeho clenti. Parlament je iniciatorem a organizatorem mnoha
celoskolnich akci, jeho prostiednictvim se $kola zapojuje také do oblasti charity. Aktivity
zakovského parlamentu jsou smysluplné a maji pozitivni dopad na osobnostni i socialni
rozvoj zaku a jejich ptipravu pro realny zivot.

Témata environmentalni vychovy jsou prubézné realizovana v predmétech s prirodovédnym
zaméfenim na obou stupnich zakladni $koly, ale i ve $kolni druziné. K prohlubovani znalosti
zaki v této oblasti slouzi rizné akce, exkurze, soutéze a dalsi Skolni aktivity.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skolni poradenské pracovisté funguje podle programu poradenskych sluzeb, ktery efektivng
vymezuje rozsah a rozd€leni poskytovanych poradenskych sluzeb mezi jeho jednotlivé
¢leny. Dokumentace piedloZena vychovnym poradcem byla peclivé zpracovana a piehledné
usporddand. Individuélni vzdélavaci plany zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
zpracovali vyucujici v pozadované kvalité. Na jejich tvorb& se podilel i specialni pedagog
Skoly, ktery ziskava informace o téchto zacich prubéznym pozorovanim piimo ve vyuce.
Systematické a pravidelné vyhodnocovéni téchto dokumentt vyucujici dosud neprovadéli.
Skola vénuje dostate¢nou pozornost také zakim v prvnim stupni podpiirnych opatfeni,
zabyva se jejich vyhleddvanim a identifikaci obtizi. Spoluprace se skolskymi poradenskymi
zafizenimi se Uskuteciiuje formou telefonickych konzultaci o navrhovanych podptrnych
opatienich, pfipadné¢ osobnimi navstévami poradenskych pracovnikl ve skole. Jejich méné
Casté vstupy do vyu€ovani a nepravidelné metodické vedeni vyucujicich i asistentl pedagoga
Skole ne zcela vyhovuji. Pedagogicka intervence se uskute¢iuje na zakladé doporuceni
Skolskych poradenskych zafizeni a je zpravidla realizovana individualné. Vychovny poradce
zajistuje také kariérové poradenstvi pro zaky 8. a 9. ro¢nikt a jejich zdkonné zéstupce.
Organizuje navstévy zakl na vystaveé stfednich $kol, besedu na utadu prace a fadu dalSich
aktivit. Zakonnym zastupcim podava prubézné instrukce ohledné dulezitych termint,
zpusobu podavani a odesilani ptihlasek, nabizi pomoc pii jejich vypliovani. Metodicka
prevence se aktivné podili na zpracovani arealizaci preventivniho programu Skoly,
s jednotlivymi vyucujicimi konzultuje vybér konkrétnich programi, které ve vSech tfidach
uskute¢nuji specialisté z odborného pracovisté. Ve spolupraci s vychovnym poradcem
a tiidnimi uditeli disledné fesi aktualné se vyskytujici rizikové chovani zakda, které se tyka
zejména verbalni agrese a stdle Castéji se objevujici kyberSikany. Zavaznéj$i piipady
a situace bezodkladné fesi v soudinnosti s Policii Ceské republiky a s pracovniky oddéleni
socidlné-pravni ochrany déti.

Vysledky vzdélavani déti v MS koresponduji s o¢ekavanymi vystupy definovanymi ve
Skolnim vzdélavacim programu pro predSkolni vzdélavani, které jsou dostate¢né
rozpracovany V tiidnich vzdélavacich programech. Ucitelky vyuzivaji k zapisim
individualnich pokrokt déti vSech vékovych kategorii diagnostické zaznamy, které vSak
svou nejednotnosti a obecnym charakterem posuzovanych polozek zcela nenapliiuji Svoji
funkci. Neumoznuji detailn¢ zjistit a zhodnotit dosazenou troven dovednosti nejmladsich
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déti. Ucitelky na zaklad¢ ziskanych poznatkl realizuji individualni aktivity. Neni ovSem
zcela ziejmé, jak informace ziskané z evaluacni Cinnosti vyuzivaji pfi planovani cilt
spolecnych fizenych aktivit. Vyvoj grafomotorickych dovednosti u starSich déti je patiicné
sledovan a chronologicky dolozen diagnostickou kresbou postavy. Vétsina vzdélavacich
¢innosti je realizovana nediferencované, rozdilna troven potieb a moznosti jednotlivych déti
neni dostatecné zohlednéna. Ucitelky dosud nevytvoiily pro déti s odlozenym zacatkem
povinné Skolni dochazky a odliSnym matefskym jazykem plany pedagogické podpory, pii
individudlni praci s témito zaky postupuji spiSe intuitivné.

Znalosti a dovednosti déti ve vétsing pripadi odpovidaly dané vékové skuping. Spole¢né
vytvotena tfidni pravidla u déti vhodné podporovala osvojeni zakladi spolecenského
chovani, vytvareni kamaradskych vztahli a prohlubovéani vzajemné pomoci. Déti byly pii
vetSin€ Cinnosti aktivni, pribézné vyuzivaly svych dosavadnich poznatki a zkuSenosti.
Poznavaly a spravné pojmenovavaly piedméty i osoby, pfiméfené svému veku
a individualnim moznostem informovaly o svych zazitcich. Ptirozené a bez ostychu
komunikovaly s dospélymi i mezi sebou, m¢ly bohatou slovni zasobu. Piesto u nékterych
Z nich byla zfetelna Spatna vyslovnost hlasek a omezena srozumitelnost. Oblasti logopedické
prevence se intenzivné a pravidelné¢ vénuji odborné kvalifikované ucitelky, které
patfi¢né kooperuji s pedagogicko-psychologickou poradnou. Ta MS kazdoroén& poméhé
identifikovat déti s logopedickymi problémy. Déti pfimétené svému veku chapaly zakladni
Ciselné a matematické pojmy, poznavaly Cislice a nékterd pismena, star$i déti se umély
podepsat. VétSinou zvladaly zakladni pohybové dovednosti. Mély osvojeny zakladni
hygienické navyky. Nejmladsi déti byly dostateéné adaptovany na nové prostredi, diky
citlivému pfistupu ucitelek zvladly odlouceni od rodicii a piizpisobily se rezimu dne.
Informace o asp&snosti déti v dalsim vzdélavani kola ziskava od vyudujicich ZS nebo
zpétnou vazbou od déti.

Utitelé ZS ziskavaji informace o vzdélavacich vysledcich zakil v souladu se $kolnim fadem
vyuzivanim ruznych druhi zkouseni. Na zaklad¢ vzajemné dohody v rdmci pedagogického
sboru si $kola nastavila jednotné vahy znamek v elektronické zakovské knizce, které plati
pro oba stupné Skoly. Jedna sborovna pro cely pedagogicky sbor umoziiuje pedagogiim
vzajemne si poskytovat informace a fesit aktualni problémy ve vyuce i v chovani zaka ihned
po jejich vzniku. Spolecné sdileny prostor ve spojeni s otevienou komunikaci také ucinné
nahrazuji ¢innost metodickych organt. Pribéznd informovanost zdkonnych zéstupct
0 vysledcich vzdélavani a chovani zakd je zajisténa pravidelnymi tfidnimi schizkami,
konzultacemi, ale hlavn& prostfednictvim elektronického informaéniho systému. Zaci sami
maji ptistup k dilezitym udajim vtomto systtmu piimo ve Skole pies interaktivni
obrazovku umisténou na chodbé Skoly. Vedeni Skoly ziskédva informace o vysledcich
vzdélavani a chovani Zaki na pravidelnych jednanich pedagogické rady, v ptipade potieby
ma feditel Skoly k dispozici archivované kontrolni prace zakt. Systematické vyhodnocovani
chybovosti a nasledné piijimani a¢innych opatieni by mohlo ptispét k dalsimu zdokonaleni
vyuky. Pro posouzeni Girovné a kvality vzdélavacich vysledki zaka v 6. roéniku a na za¢atku
9. ro¢éniku vyuziva Skola externi testovani. Jeho vysledky jsou hodnoceny na jednani
pedagogické rady, tfidni ucitelé s nimi seznamuji zakonné zastupce zakd a pracuji s nimi
vyucujici odpovidajicich predméti. V 9. roéniku na toto testovani navazuji pfijimaci
zkousky nanelisto, k nimz pedagogové vyuzivaji volné¢ dostupné testy. Porovnanim
vysledki ziskavaji ucitelé diilezité informace o pokroku zaki v priitbé¢hu posledniho ro¢niku.
Rediteli $koly slouzi vysledky téchto testii k posouzeni urovné hodnoceni jednotlivych
uciteli. Vedeni skoly zamérné dba o soulad mezi internim a externim hodnocenim za icelem
posileni Uspé$nosti absolventli Skoly v dal§im studiu. Spokojenost absolventi skoly se
odrazila v zisku titulu Zakladka roku Kralovéhradeckého kraje roku 2016.

2019/2020 7



Na obou stupnich Skoly je nastavena jednotna koncepce domaci ptipravy, jejimz smyslem
je vedeni zakii k zodpovédnosti za vlastni vzd&lavani a vytvafeni pracovnich navyki. Skola
ma kvalitn¢ vypracovanou strategii piedchdzeni Skolni neuspésnosti, v niz jsou detailné
popsané postupy pfii feSeni riznych druhti problémi zakid ve vyuce. Uvedené postupy vSak
nejsou napliovany komplexné a ve vSech pfipadech a vedeni skoly jejich dodrzovani
systematicky nesleduje. V situaci vyrazného zhorSeni prospéchu nebo problému s chovanim
zékl skola informuje zdkonné zastupce a organizuje spolecné jedndni. Na ném je vzdy
pfitomen vychovny poradce a tiidni ucitel, pfip. 1 zastupkyné feditele. V zapisech z téchto
jednani jsou uvedena doporuceni pro dalsi postup, v piipadé potieby probihaji jednani
s rodi¢i opakované. Tento systém zaloZeny na zintenzivnéni komunikace a spoluprace se
zékonnymi zastupci a vC€asném feSeni vzniklych problémi se osvédcil jako UCinné
preventivni opatieni rizikového chovani. V letosnim $kolnim roce poskytla $kola zakum
a jejich zdkonnym zastupcim noveé moznost domaciho doucovani zajistovaného neziskovou
organizaci. Skola také vytvaii zakam vhodné podminky a pfileZitosti pro zapojeni se do
riznych druhti soutézi. Pedagogové motivuji zaky k Gcasti v soutézich a poskytuji jim
mnohdy intenzivni pomoc pfi ptipravé. Na podporu rozvoje matematickych dovednosti
a logického mysleni nabizi skola Sachovy krouzek a pofada Sachové turnaje. Vyraznych
uspéchut v okresnich i oblastnich kolech dosahli Zaci na soutézi zdravotnickych hlidek
v predlékatské pomoci a zdravotnické ptipraveé. Vyhodnocovani vysledkl soutézi a dalSich
akci probihad pribézné po jejich ukonéeni. Ucitelé motivuji a aktivizuji zaky mimo jiné
i hodnocenim jejich aktivity ve vyucovacich hodinach.

Hodnoceni vysledkti zajmového vzdélavani je zajisténo zejména individudlnim slovnim
hodnocenim pii probihajici praci zakt. Hodnoceni tematického celku se provadi po jeho
skonceni a podle dosazenych vysledkd vychovatelky naplanuji dalsi témata, popf. upravuji
nebo zatfazuji nové nameéty.

Zavéry
Vyvoj skoly / §kolského zatizeni
Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zkvalitnéni prostorovych a materialnich podminek
Skoly. Byla dokoncena pfistavba jedné tfidy matetské Skoly, uskutecnila se rekonstrukce
Skolni zahrady. V mateiské Skole se doposud nepodatilo vytvofit podminky pro rozvoj
informacni gramotnosti. PriibéZné probiha modernizace tiid v zékladni i matetské Skole
adochazi ke zvySovani estetického vzhledu vnitinich prostor $koly. Od $kolniho roku
2017/2018 skola nabizi v dob& uzavieni matetské Skoly ptiméstsky tabor.
Zakoupenim vzdélavaci aplikace obsahujici vizualni knihovnu vyukovych interaktivnich
3D modelt se vyrazné¢ zkvalitnily podminky pro vyuku pfirodovédnych piedméti. Instalaci
kamerového systému se zvysila bezpecnost déti a Zaka.
Doslo k navySeni celkového nejvyssiho poctu déti v matetské Skole z 65 na 84 a nejvyssiho
poctu zakt ve skolni druziné ze 45 na 73. Pro zaky 2. stupné¢ bylo zfizeno jedno oddéleni
Skolniho klubu. Podaftilo se zastavit odliv Zaka do okolnich §kol. V aktualnim Skolnim roce
se ve Skole vzdelava o necelych 30 % zaka vice nez v dobé posledni inspekéni ¢innosti.

Silné stranky

Mateiska skola poskytuje na velmi dobré Grovni systematickou preventivni logopedickou
péci vSem détem, které ji pottebuyi.

Déti jsou prikladné vedeny k samostatnosti v sebeobsluze, vyucujici vyrazné piispivaji
k rozvoji socialnich dovednosti déti.
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Cinnost zakovského parlamentu ma vyznamny vliv na chod Skoly a pozitivné ovliviiuje
rozvoj osobnostnich a socidlnich kompetenci zaki.

Skola je aktivni v ziskavani finanénich prostiedki z riiznych zdroji, které Géelné vyuziva
mimo jiné k systematickému zkvalithovani materialnich a prostorovych podminek $koly.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Pedagogicky styl ucitelek neni ve vSech tfidach matetské skoly zcela v souladu se Skolnim
vzdé€lavacim programem, rozdily jsou ziejmé v uplatiovanych formach a metodach prace
S détmi.

V mateiské Skole nejsou vytvoreny podminky pro rozvoj informacni gramotnosti déti.
Matetska Skola ziskdva neuplné informace o pokrocich jednotlivych déti, zjisténé vysledky
neuplatiuje k individualizaci vzdélavani.

V zakladni $kole nebylo zajisténo poskytovani podpurnych opatieni zakim se specialnimi
vzdélavacimi potiebami v plném rozsahu.

Priklady inspirativni praxe

Promysleny efektivni systém vzajemnych hospitaci v zdkladni Skole umozituje sdileni
zkuSenosti mezi uciteli a poskytuje diilezité informace o pribéhu a kvalité¢ vyuky. Pozitivné
a kontinualné ovliviiuje profesni rozvoj pedagogti a mé kladny dopad na upeviiovani vztahii
uvniti pedagogického sboru.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Planovat piedSkolni vzdélavani v souladu s cili definovanymi ve Skolnim vzdélavacim
programu a individuélnimi potiebami déti.

Vyuzivat interaktivni pomtcky a vyukové programy pro déti predskolniho v€ku k rozvoji
jejich informac¢ni gramotnosti.

Poskytovat détem cCastéji zpétnou vazbu, vést je postupné k sebehodnoceni a vrstevnickému
hodnoceni.

Ugelng vyuzivat zvolené formy pedagogické diagnostiky k prabé&znému a systematickému
zjiStovani individudlnich pokroka déti ve vSech vzdélavacich oblastech, zjisténé vysledky
uplatnovat pfi jejich vzdélavani.

Pravidelné realizovat pobyt déti matetské Skoly venku ve vSech ttidach.

Zamg¢ftit se na ucelné vyuziti individuélnich vzdelavacich plant, pravidelné je vyhodnocovat
a nasledné stanovovat adekvatni postupy pro dalsi vzdélavani zakl se specialnimi
vzdé&lavacimi pottebami.

Vést zaky v hodinach k sebehodnoceni a vzadjemnému hodnoceni, dbat na diferenciaci u¢iva
Vv zavislosti na vzdélavacich moznostech zaki.

Vyhledavat pfilezitosti pro navazani spoluprace se Skolami v zahrani¢i pro dalsi rozvoj
komunikativnich kompetenci zaki.

Dusledné dodrzovat a kontrolovat postupy uvedené ve strategii ptedchazeni Skolni
neuspesnosti.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhuté do 15 dnu prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjisténych pii
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inspekéni Einnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kralovéhradecky inspektorat,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kréalové, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.h@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.

19.
20.

21.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina Zakladni Skoly a Matefské Skoly, Bild Tremesna, okres Trutnov
vydana obci Bila Tfeme$na s ucinnosti od 1. 1. 2014, ze dne 18. 12. 2013
Vypis spravniho fizeni vydany MSMT, &j. MSMT — 10918/2019-2, o provedeni zmén
v rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni, vydany s G¢innosti od 1. 4. 2019, ze dne
1.4.2019

Jmenovani do funkce feditele Skoly vydané s G¢innosti od 1. 1. 2012, ze dne
19. 12. 2011

Osvédceni o absolvovani Studia pro feditele Skol a Skolskych zafizeni ze dne
3.12.2012

Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki platny pro Skolni rok 2019/2020

Kopie dokladt o dosaZzeném vzdélani pedagogickych pracovnikii pracujicich ve skole
ve Skolnim roce 2019/2020

Organizacni fad a organizacni schéma Skoly platné ve Skolnim roce 2019/2020
Rozvrh tiid zakladni Skoly a rozvrh piimé pedagogické cinnosti vyucujicich
V matetské skole platné ve Skolnim roce 2019/2020

Skolni vzd&lavaci programy pro piedskolni a zakladni vzdélavani platné ve $kolnim
roce 2019/2020

Skolni vzdélavaci programy pro §kolni druzinu a $kolni klub platné ve $kolnim roce
2019/2020

Skolni #ady zakladni $koly a matetské $koly, vnitini fady $kolni druziny, $kolniho
klubu, skolni jidelny a $kolni jidelny-vydejny platné ve Skolnim roce 2019/2020

Skolni matrika matei'ské $koly, zakladni $koly, $kolni druziny a $kolniho klubu
vedena ve Skolnim roce 2019/2020 (vzorek)

Dochazka déti vedena ve Skolnim roce 2019/2020

Ttidni knihy matetské Skoly a elektronické tfidni knihy zékladni Skoly vedené ve
Skolnim roce 2019/2020 (vzorek)

Z&pisy z jednani pedagogické rady v matetské a zakladni $kole vedené ve $kolnich
letech 2018/2019 a 2019/2020

Elektronické zakovské knizky vedené ve Skolnim roce 2019/2020 (vzorek)

Strategie rozvoje organizace, nedatovano

Hospitaéni zaznamy zastupkyné feditele $koly, vedouci ucitelky 1. stupné a vedouci
ucitelky matetské Skoly vedené ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020

Program poradenskych sluzeb z 23. 8. 2016

Dokumentace zakid se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami (véetné individualnich
vzdé¢lavacich plani a plant pedagogické podpory)

Hodnoceni individudlnich vysledkl vzdélavani (diagnostické zaznamy déti) — Skolni
roky 2018/2019 a 2019/2020
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22.

23.
24,

25.

26.

217.
28.
29.

Doklady o pfijimani déti, o pribéhu vzdélavani a jeho ukoncovani — Skolni rok
2019/2020

Preventivni program Skoly platny ve Skolnim roce 2019/2020

Rozvrh vyuky predmétl specidlné pedagogické péce platny ve Skolnim roce
2019/2020

Dokumentace k zajisténi bezpecnosti zakti vedena ve Skolnim roce 2019/2020 (vcetné
knih trazt déti a zaka vedenych ve Skolnim roce 2019/2020)

Dokumentace k hodnoceni materialnich a finan¢nich podminek $koly za Skolni roky
2018/2019 a 2019/2020

Plan environmentélni vychovy ve $kolni druzin€ pro skolni rok 2019/2020
Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly za skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Inspekéni zprava Cj. CSIH-41/14-H

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dni po jejim prevzeti. Pripadné
pFipominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zak¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

i\)//[r%]ru Jifi Lukas, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho Mer. Jifi Lukés v. r.

Mgr. Petra Olivova, Skolni inspektorka Magr. Petra Olivova v. r.

Mgr. Be. Kvétoslava

Mgr. Bc. Kvétoslava Dievikovska, Skolni inspektorka . .
Drevikovska v. r.

Mgr. Pavlina Zahradnikova Stépankova, §kolni Mgr. Pavlina Zahradnikova
inspektorka Stépankova v. r.

Mgr. Radomira BartoSov4, Skolni inspektorka Mgr. Radomira BartoSova v. r.
Bc. Véra Jirankova, kontrolni pracovnice Bc. Véra Jirankova v. r.

V Hradci Kralové 19. 12. 2019

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekcni zpravy

Mgr. Emil Kudrnovsky, Ph.D., Mgr. Emil Kudrnovsky, Ph.D. v.r.
feditel Skoly

V Bilé Tfemesné 8. 1. 2020
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