Ceska §kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIB-1520/22-B

Nézev Verejné spravni akademie - vy$$iodborna $kola, s.r.o.
Sidlo Filipinského 300/1, 615 00 Brno

E-mail vsa@vsa.cz

ICO 25341901

Identifikator 600013952

Pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zastupujici Ing. Ondiej Venclik

Zitizovatel spolecnici Verejné spravni akademie — vy$§i odborné

Skoly, s.r.o.
Misto inspek¢ni ¢innosti Filipinského 1, Brmo

Inspekéni Cinnost na misté 18. —20. 10. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti
Inspekéni Cinnost na Zadost podle § 174 odst. 7 ve smyslu odst. 2 pism. b) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle akreditovanych
vzdélavacich programi.



Charakteristika

Veftejné spravni akademie - vy$8i odborna Skola, s.r.o. (dale ,Skola®) vykondva ¢mnost vySsi
odborné skoly. V tomto Skolnim roce poskytuje vyssi odborné vzdelani v oborech vzdélani
63-42-N/01 Personalni fizeni a 68-43-N/01 Vetejnospravni ¢innost, ktery realizuje ve dvou
zaméfenich, a to na vefejnou spravu a administrativu justice. Dale S$kola nabizi obory
vzdélani 68-43-N/12 Krizové fizeni a bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a 68-43-N/13
Sprava chovu zvitat.

K terminu inspekcni ¢mnnosti se ve Skole vzdélavalo v denni formé vzdélavani ve ctyfech
studijnich skupinach celkem 51 studentt. Od minulého inspekéniho hodnoceni v roce 2017
doslo k vyznamnému poklesu poctu studentii. Dalkovou formu vzdélavani skola v tomto
Skolnim roce nerealizuje. Studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nadané studenty
aktualné neeviduje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje Skoly je pisemné zpracovand do konce roku 2022. Pro dalsi obdobi nebyly
v dobé& inspek¢éni ¢innosti hlavni cile a priority rozvoje specifikované. Vysledkem koncepéni
prace vedeni Skoly je ziskani akreditace nového oboru vzdélani Sprava chovu zvifat, ktery
bude uchazeclim o vzdélavani nabizen v pifjimacim fizeni na dalSi Skolni rok, a reakreditace
oboru vzdélani Vetejnospravni ¢mnost. Cile nastavené v aktudlné platné koncepci rozvoje
Skoly se podafilo sphit pouze Caste¢né. Predevsim doSlo v zajmu zajisténi odborné
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli k ¢astecné obmeéné pedagogického sboru.
Naopak se Skole nedafi zastavit pokles zijemct o vzdélavani, problémem jsou i pfedc¢asné
odchody studentli ze vzdélavani, prestoze na trhu prace je po absolventech Skolou
nabizenych akreditovanych programti podle vyjadieni feditele Skoly (dale ,jfeditel®)
poptavka.

Reditel delegoval &ast svych kompetenci na zastupce, ktery rovnéz zajistuje poskytovani
poradenskych sluzeb. Vzd¢lavani je dlouhodobé realizovano  pouze externimi
pedagogickymi pracovniky a odborniky z praxe. V téchto podminkach je hlavnim néstrojem
vzajemné spoluprace a vymény zkuSenosti mezi vedenim $koly a pedagogickymi
pracovniky elektronicky informa¢ni systém a jednani pedagogické rady. V ramci tzv.
oborovych skupin spolupracuji pedagogové predevSsim pii zajistovani akreditace
vzdélavacich programi, pro vzijemnou spolupraci v dalsich oblastech vzd€lavani nejsou
pedagogové cilené motivovani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikit nema Skola planovité nastavené. Z rozhovori
suciteli vyplynulo, Ze se riznych forem dalstho vzdélavani ucastni mmimalné a vétSinou
ho zajist'uji jejich kmenové instituce. Cile stanovené v koncepci rozvoje $koly pro tuto
oblast se nepodafilo naplnit. Hospitacni ¢innost vedeni Skoly jako nastroj sledovani
pedagogické trovné vzdelavani neni dostateCnd. Probihd nahodile, konkrétni doporuceni
a opatfeni v zajmu ZzlepSovani kvality vyuCovacich hodin v pfedloZzenych hospita¢nich
zazmamech byly formulovany minimdlné. RovnéZz nedostateCné je zskavani zpétné vazby
ke kvalit¢ poskytovaného vzdélavani od studenti, kteti maji k dispozici pouze schranku
davéry, samospravné organy studentii nejsou ve skole zfizeny.

Vedeni Skoly zajiStuje vramci své piimé pedagogické cinnosti pravidelné nformovani
studentli o zajiSténi bezpecCnosti a ochrané zdravi a minimdlnim preventivnim programu.
Pouceni student prvniho ro¢niku probéhlo casteéné v ramci piijfmaciho fizeni a dale
az vV pruibéhu inspekéni Cinnosti.  Ochrana pfed socidln€¢ patologickymi jevy neni
systematicky realizovana, Konkrétni preventivni aktivity $kola nezajituje. Skola nema
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nastaveny systém vyhleddvani a prace se studenty se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami
anadanymi. V pribéhu inspek¢éni ¢innosti feditel zpracoval strategii feSeni S$kolni
neuspesnosti, V niz ur¢il nastroje feSeni nedostateCného prospéchu, zejména individualni
konzultace a plan pedagogické podpory.

Skola sidli v prostorach pronajatych méstskou &asti Brno — Zidenice, ktera finanéné zajist'uje
opravy a udrzovani budovy skoly. Materialni podminky plné odpovidaji potrebam a velikkosti
Skoly.

Budovani dobrych vztahi Skoly s vetfejnosti a propagace Skoly v regionu je rovnéz jednim
z prioritnich cili nastavenych vedenim $koly. Skola rozviji spolupraci s vysokymi kolami,
organy statni a komundlni spravy a daSimi partnery vyzmamnymi pro profesni rozvoj
studentli pfiirealizaci odborné praxe, zajisteéni odbornych prednasek, exkurzi apod.
Spolupraci s partnery vytvaii vhodné podminky pro rozvoj odbornych, komunikativnich
a socidlnich kompetenci studentt.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Prubéh vzdélavani byl sledovan a hodnocen napific vSemi studijnimi  skupinami,
jak v jazykovém vzdélavani tak v odbornych pfedmétech. Vyuka probihala formou bloki,
nejCastéji pfi ni byly vywivany klasické metody wyuky - piednaska a seminaf.
Na teoretickou vyuku navazuje realizace odborné praxe, kterd probihd na pracovistich
dlouhodobych smluvnich partnert $koly. Jejim cilem je ovéfit a prohloubit znalosti ziskané
Vv teoretickém vyuCovani v realné praxi.

Hospitované¢ vyucovaci jednotky vykazovaly nékteré spolecné poztivni znaky. PredevSim
ucitelé m¢li azna vyjimky vyuku dobfe piipravenou, zvolené formy ametody vyuky vhodné
podporovaly dosazeni vzd€lavacich cili. UCitelé ke studentim pfistupovali s respektem,
snazili se je zapojit do vyuky formou fizeného rozhovoru, cilen¢ je vedli a motivovali
Kk diskuzi a pinéni zadanych kol

Efektivnéjsi formou vyuky byly vyuCovaci jednotky, které cilené podporovaly rozvoj
kritického mysleni. Studentim byly zaddvany problémové ukoly vyzadujici aplikaci
ziskanych poznatkli na redlné situace. Pouze v nékterych vyuCovacich jednotkach byla
vhodn¢ zafazena individualni prace studenti a prace s odbornou literaturou, zejména
S pravnimi normami. Ne&které vyuCovaci jednotky vyuzivaly pouze formu prednasky,
coz pusobilo na studenty stereotypné a nevedlo k jejich aktivnimu zapojeni. V takto pojatéem
wyuCovacim bloku bylo problematické udrzet po celou dobu vyuky pozornost studenti.
Az na vyjimky ucitelé podporovali vyklad uciva vhodnym vyuzitim digitalnich technologii,
zejména zafazovanim prezentaci vyukového obsahu a zajimavych videi doplijicich
probirané ucivo. Zapojeni odborniki z praxe do vyuky odbornych predméti pfispiva
K pfirozenému propojovani teoretickych znalosti studenti s praxi.

V hospitované vyuce anglického jazyka byla cizojazy¢na gramotnost studentdl rozvijena
na nizké trovni. Pii komunikaci se studenty vyuzivala vyuCujici cilovy jazyk jen Castecne,
ke vzijemné komunikaci studenti piilezitost nedostali Své komunikativni kompetence
posilovali pfevazné jen prostiednictvim fizeného rozhovoru s vyucujici, do kterého se vSak
zapojili v prubéhu hodiny jen n€ktefi. Uplatnéné vzd€lavaci strategie (piekladova cviCeni,
poslech ¢teného textu) podporovaly osvojovani jazykovych dovednosti méné efektivné.
Dostupna didakticka technika, ndzorné pomticky nebo autentické materidly vyuzity nebyly,
ptestoze to vzhledem Kk vzdélavacimu cili bylo tcené.
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Ve sledované vyuce byla nedostateéné vywzta diferenciace vyuky. V odbornych
predmétech nebyly vhodné zohlednény individudlni vzd€lavaci potieby studentd, jejich
schopnosti, nadani a znalosti ziskané v pifedchozim stfednim vzd€lavani. VSichni studenti
phili stejné typy uloh. Také jazykové vzdélavani probihalo bez jakékoliv diferenciace
vzhledem k rozdilnym jazykovym dovednostem studentl, vCetné studenti s odliSnym
matefskym jazykem, coz neumoziiovalo jejich optimalni rozvoj.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola jasné formulovala zikladni pravidla pro hodnoceni vysledkt vzdélvani studentd
ve Skolnim fadu. S podrobnymi pozadavky a podminkami pro hodnoceni studenty predem
seznamuji  jednotlivy vyuCujici.  Vysledky vzd€lavani studenti jsou ovéfovany nejen
Vv zavéru obdobi, ale i pribézné nejcastéji kontrolnimi otdzkami, pisemnymi pracemi, testy,
piipadné¢ zadavanim semindrnich praci Sledovani a evidence vysledkli vzdélavani studentii
probiha spie na urovni jednotlivych uCiteli. Ze zapisi z jednani pedagogicke rady
nevyplynulo, Ze se cilené zabyva vyhodnocovanim vysledkii vzdélavani dosahovanych
jednotlivymi studenty, pifpadné feSenim Skolnim neuspéSnosti a pijimanim opatreni
ke zlepSovani studijnich vysledk.

V pribéhu vzdélavani ¢ast studentli pfedCasné ukonCuje studium, a to pfedev§im po prvnim
ro¢niku. Diivodem je nejcastéji neplnéni studijnich povinnosti souvisejici s nadmérnou
absenci, v nékterych piipadech takové studenty S$kola sama ze studia vyluCuje. Analyzou
vzdélavacich vysledkli bylo zisténo, Ze tato neuspésnost se projevila vice u studentli oboru
Personalni fizeni, coz ¢astecné souviselo s velkym poctem studyjicich cizincli s nizsi studijni
motivacl. Ve Skolnim roce 2021/2022 dokoncilo Uspésné své studium vykonanim
absolutoria 67 % studenti oboru Vefejnospravni ¢innost a jen 39 % studenti oboru
Persondlni fizeni. Vysoky ubytek studentdi po prvnim ro¢niku se projevil i ve Skolnim roce
2021/2022, kdy vice nez tfetina studenti ukonCila své studium piedCasné (v oboru
Personalni fizeni to byla polovina). Poztivem je, zZe ve vysSich rocnicich se predcasné
ukoncovani studia vyskytuje jen v nizké mife a vétSina studentli po absolvovani zavérecného
ro¢niku uspé&$né ukoncuje celé studium absolutoriem. Ve Skolim roce 2021/2022 to bylo
96 % studenttl, ktefi zdarnym vykondnim absolutoria v fadném terminu ukonéilo vzdélavani
(jeden student byl tspésny az v opravném terminu). Studenti s rizkem Skoliho neuspéchu
mohou V prtibéhu obdobi vyuzit individualni konzultace s jednotlivymi wvyucujicimi. Podle
vyjadieni feditele je o né na strané studentli minimalni zijem. Pro své samostudium mohou
studenti vyuzivat Skoli e-learningové vzdélavaci prostiedi V pifpadé zijmu povoluje
feditel studentim opakovani ro¢niku. Mezi opatfeni ke zlepSeni dochazky studentli patii
dislednda evidence jejich absence, dodrzovani pravidel pro jejich omlouvani a Vv piipadé
vy$$i absence stanoveni povinnosti studenta nad béZzny ramec Ukolli (zpracovani nidhradnich
ukoli, pfezkouseni apod.). Tato opatfeni pro zvySeni Skolni UGspéSnosti se neprojevila jako
dostate¢né efektivni, jejich uCinnost Skola pravidelné neovétuje.

Po ukonéeni vzdélavani absolventi $koly pfevazné nastupuji do praxe ve studovaném oboru
nebo pokraduji ve vysokoskolském studiu. Skola ma zajiténu dobrou prostupnost studia
snékterymi  soukromymi  vysokymi  $kolami s pfishiinym  zaméfenim.  Skola
se monitoringem dalstho uplatnéni svych absolventii zabyva, ale ne vzdy se ji podafi
vSechny informace o svych absolventech ziskat.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Pokles poctu studentli vzdélavanych ve Skole, z diivodu malého zijmu neni realizo vana
dalkové forma vzdélavani akreditovanych vzd€lavacich programu.

Rozsiteni nabidky akreditovanych vzdélavacich program.

Casteéné zZlepseni v oblasti odborné a pedagogické urovné vyuky v odbornych
predmétech souvisejici s obménou pedagogického sboru a zajiSténim uciteli sphiujicich
odbornou kvalifikaci.

Od minulé inspekéni Cinnosti nedoSlo ke zlepSeni v oblastech profesniho rozvoje
pedagogickych pracovniki a hodnoceni jejich prace formou hospitatni ¢mnnosti vedeni
Skoly.

Silné stranky

Zajisténi vyuky odbornych piedméti odborniky z praxe vytvaii dobré predpoklady
pro efektivni propojeni vyuky odbornych predméti s praxi.

Navazujici systém praktického vyucovani cilené upeviuje odborné kompetence studenti
a vytvari a rozviji dobré predpoklady pro jejich uplatnéni na trhu prace.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nesystematické poskytovani zpétné vazby ucitelim formou hospitaci vedeni Skoly.
Nesystematické planovani a realizace dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Vyssi pocet studentti oboru vzdélani Persondlni fizeni predCasné ukoncujicich vzdélavani
zejména Vv pribéhu prvniho roéniku.

Neefektivni a nedostateCné aktivizujici metody vyuky v nekterych sledovanych
wucovacich hodinach realizovanych formou ptednasky.

Absence diferenciace uCiva s ohledem K rizné trovni znalosti a dovednosti studentu,
zejmena V jazykovém vzdélavani, ale i v nékterych odbornych vyucovacich piedmétech.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Nastavit systém dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, ucitele vhodnymi
prostiedky motivovat k vlastnimu profesnimu rozvoji, zejména Vv oblasti vyuzivani
aktivizacnich forem a metod vyuky.

Podporovat sdileni inspirativni pedagogické praxe v oblasti uplatiovani efektivnich
forem a metod teoretické vyuky.

Systematicky sledovat pedagogicky proces, uitelim poskytovat uzteCnou zpétnou
vazbu.

Realizovat systematickou a v€asnou podporu studentim s rizikem Skoliho netspéchu
s cilem eliminovat jejich pred¢asné ukonCovani vzdélavani.
Zvéazit moznost vywziti sluzeb Skolntho psychologa, poradenstvi studentiim nabizet napf.

v oblasti osvojeni efektivnich strategi uceni nebo pii individudlnich konzultacich
v pifpad¢ jejich vzd€lavacich ¢i osobnich problému.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici Cinnost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
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dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpistL.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiité do 14 dni prijmout opatieni k odstranéni nedostatku zjisténych pii inspekéni
Cinnosti a ve stejné Ihiité pisemné informovat Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata
opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, KiiZova
22, 603 00 Brno, piipadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1. Vypis zrejstitku Skol a skolskych zafizeni 1ZO: 110 030 320 (vyssi odborna skola),
tisk dne 6. 10. 2022

2. Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka
25912, tisk dne 7. 10. 2022

Koncepce rozvoje Skoly, 2017 — 2022, ze dne 12. 5. 2017

Vlastni hodnoceni Skoly, ze dne 21. 3. 2022

Akreditované vzdélavaci programy realizované ve Skolnim roce 2022/2023
Skolni t4d s platnosti od 1. 1. 2021, véetn& aktualizace ze dne 20. 10. 2022
Skolni matrika vedend ve $kolim roce 2022/2023

Protokoly o absolutoriu vedené ve Skolnim roce 2021/2022

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023

10.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena ve Skolim roce
2022/2023

11.  Hospitacni zaznamy vedené za Skolni roky 2020/2021 az 2022/2023 ke dni imspek¢ni
¢innosti

12. Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené za Skolni roky 2020/2021 az 2022/2023
ke dni inspek¢ni Cinnosti

13.  Rozvrhy hodin platné ve Skolnim roce 2022/2023

14.  Dokumentace vedena K zajisténi odborné praxe (smlouvy o zabezpeceni odborné
praxe, poveéteni k vykonu odborné praxe, hodnoceni odborné praxe studentem)
vedend ve Sskolnim roce 2022/2023

15.  Minimélni preventivni program, ze dne 1.9. 2021

16.  Strategie prevence a feSeni Skolni nelGspéSnosti studentd, platnd pro Skoli rok
2022/2023

17.  Dokumentace k hodnoceni ekonomickych podminek a zajisténi bezpecnosti studentt
po dobu jejich pobytu ve Skole*

18.  Zapis z jednani s feditelem Skoly, ze dne 19. 10. 2022

19.  Inspekéni zprava &j. CSIB-856/17-B ve znéni opravného usneseni &j. CSIB-505/18-
B, ze dne 23. 3. 2018
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za§lete na adresu, Ceski $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektort,
Krizova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspek&ni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Ing. Renata Bokova, Skolni inspektorka,

vedouci inspekéniho tymu

Ing. Alena Svobodova, skolni inspektorka

Mgr. Katetina Veseld, Skolni mnspektorka

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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