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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola v Novém Ji¢ingé, ul. Komenského je ve Skolnim roce 2000/2001 plné
organizovana, ma 22 t¥id a 538 zakd. Sest tiid je s rozsifenym vyu¢ovanim jazyki. Do $koly
dochdzeji i Zaci z netplnych skol okolnich obci.

Skola je prispévkovou organizaci, je vni zaméstndno 31 pedagogli a 12 provoznich
zaméstnancli. Budova Skoly pochazi zroku 1907. Stafi budovy se projevuje predevsim
v nutnosti rozsahlych oprav a rekonstrukci, které jiz po etapach probihaji. Prostory skoly jsou
stisnéné, jako kmenové tfidy slouzi i odborné ucebny, pedagogicky sbor nema k dispozici
prostornéjsi sborovnu. Vybaveni tiid a uceben je standardni, nejvétsim problémem je stary

a opotfebovany nabytek, zv1asté na 2. stupni. K vyuce télesné vychovy slouzi mimo kapacitné
nedostacujici Skolni télocvicny 1 venkovni sportovni aredl, télocvicna a plavecky bazén
sousedni t€lovychovné jednoty.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Byly navitiveny hodiny &eského jazyka viech vyulujicich ve 4. az 9. ro¢nicich. Uroven
zhlédnutych hodin byla celkem vyrovnand, hodiny byly pfevazné hodnoceny jako dobré nebo
velmi dobré, dvé hodiny byly pro vysokou miru tvofivosti a motivace hodnoceny jako
vynikajici.

Tydenni hodinové dotace ¢eského jazyka byly stanoveny v nejniz§ich hodnotach

a korespondovaly s u¢ebnim planem vzdélavaciho programu Zakladni Skola. Tematické plany
byly vypracovany v souladu s ucebnimi osnovami, jsou vsak neadresné vici jednotlivym tfidam
v roc¢niku a jejich t¢innost je jen v obecné rovin€. V planovani, ani pfi naslednych hospitacich
se neprojevila diferenciace, kterd by poukazovala na odliSnost ve sloZeni kolektivii (napf. u tiid
s roz§ifenym vyucovanim jazyku, béZznych tfid, déti talentovanych ¢i méné nadanych). Pro 14
zakl byly vytvofeny individudlni ucebni plany, reedukace zaki s dysfunkcemi probihd mimo
vyucovani, individudlni prace s t€émito détmi v hodindch nebyla ve vEtsi mife zaznamenana.
Skola nenabizi v oboru esky jazyk zadny volitelny ani nepovinny piedmét. Uspésné pracuje
dramaticky a novinafsky krouzek. Zakladni ukazatele v oblasti planovani a pfipravy vyuky
ceského jazyka byly splnény. Kontinuita vyuky pfedmétu v jednotlivych rocnicich je zajiSténa.
Az na jednoho spliuji vSichni navstiveni ucitelé pozadavky odborné a pedagogické
zpusobilosti. Hospitace potvrdily pfevazné velmi dobrou metodickou i odbornou pfipravenost
ucitell zaloZzenou na zkuSenosti, orientaci v problematice a v né€kolika ptfipadech i na
alternativnich metodach. Pfedmétovou komisi ¢eského jazyka na 2. stupni tvoii ¢tyfi vyucujici,
na 1. stupni je problematika JC feSena vramci metodického sdruzeni 3. az 5. t¥id.
Projednavana tematika se tyka pfedevSim organizacnich zélezitosti, méné jiz metodické nebo
vyukové problematiky. Systém pravidelného provéfovani znalosti zaki je vytvoren. Zakovské
pisemnosti prochazeji kontrolou, hodnocenim a naslednymi opravami.

Vybavenost uceben a dalSich vyukovych prostort Skoly je na standardni urovni. Vyuka
probihala ve tfidach, které mnohdy slouZi jako odbornd ucebna jinym piredmétlim, ale ani
kmenové tfidy neposkytovaly dostate¢né podminky pro veskeré zvolené vyucovaci metody

a formy. PfedevSim na 2. stupni chybéla ndzorna néasténna systematizace pfedmétu, naopak na
1. stupni vyzdoba tfid svédcila o zajimavém a kreativnim zamé&stnani zakt projekty

a skupinovou praci. Vyuka pfedmétu je zajisténa schvalenymi, ale uz zna¢né opotiebovanymi
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ucebnicemi. Ucitelim je k dispozici béZznd audiovizudlni ¢i didaktickd technika, ve dvou
hodinach byl uzit zpétny projektor. Bézn¢ se pracovalo na tabuli, do sesitl, na pracovni listy.
UZivani pocitacli pro piipravu uciteld na vyucovani a pro samotnou vyuku ceského jazyka je
zatim z materialnich a persondlnich diivodi ojedinglé.

Délenti ttid na skupiny je zavedeno pouze ve dvou devatych ro¢nicich. Po organizacni strance u
vyucujicich pfevladala zkuSenost zaloZzend na prevazné frontdlnim zplsobu vedeni vyuky.
V nékolika ptipadech byli Zaci rozdéleni do dvojic nebo pracovnich skupin

a zaméstnani samostatnou praci. Zaci byli vedeni k logickému odvozovani a zdtvodiovani.
Vyuka byla fizena srozumitelnymi pokyny, sled a vybér informaci byl vhodny a pfiméfeny
narocnosti uciva. Ucitelé sledovali béhem vyuc€ovaciho procesu predevsim cil vyuky, ktery byl
téméf ve vSech tfidach splnén. Velmi €asto zbyl asovy prostor na shrnuti u¢iva a na zavére¢né
hodnoceni prace tfidy. V hodinach byly pouzity tvotivé formy vyvozovani, vykladu, zadavani
individudlnich ukolii. V nékolika hodindch byli zaci vedeni ke kooperativnosti, praci
v diskusnich skupindch. Pozornost se wucitelé snazili zajiStovat piedevSim vstupnimi
motiva¢nimi metodami, zménami ¢innosti. Velmi malo byly zafazovany relaxacni chvilky,
pfevazné v niz8ich tiidach byly pracovni aktivity stfidany tak, aby Zaci alespont ménili pracovni
polohy. Uc¢ivo bylo interpretovano spravné, piiklady pii uvadéni uciva byly promyslené a
funkc¢ni. Graficka Uroven zapisii na tabuli, 1 vedeni zépist v Zdkovskych sesitech byly na dobré
Grovni. Zaci prokazovali aktivitu a snahu, projevili dobré znalosti. Ucitelé vedli zaky
k vhodnym pracovnim navykim, pfi hodnoceni Zdkovskych vykonti vyjadifovali pozitivni
postoje. Cinnosti byly velmi malo spojeny s diléi nebo shrnujici klasifikaci.

Zaci byli ugiteli kontrolovani a opravovani, mohli si zpétné porovnat vysledky mezi sebou.
Analyza chyb byla provadéna, Zaci byli vedeni ke zdivodilovani spravnych tvart.

V respektovani didaktickych principli, aZ na zéasadu individudlniho pfistupu k jednotlivym
zakltim, se neprojevily vétsi problémy.

Dohodnuta pravidla jednani byla zéky, tak ugiteli pfijata. Zaci méli moznost vyjadiit vlastni
nazor, mnohdy byly pfipraveny podminky pro jejich souvisly slovni projev a pro podnétnou
interakci. Vyjadfovani vyucujicich, jejich pohotovost a jazykovéa spravnost byla velmi dobra.
Totéz se tyka i jejich neverbalnich projevii. U vSech vyucujicich byla znatelna snaha o citlivy
pfistup, Zaci byli osobnostné respektovani. Kazenské problémy v dobé inspekéni navstévy
nebyly zaznamenany, u zakl prevladal kladny vztah k vyuce 1 k uciteltim.

Pii vyuce Ceského jazyka byly podminky, ve kterych vyuka probihala, hodnoceny jako
priumérné. Oblast motivace a hodnoceni a oblast interakce a komunikace byly hodnoceny
velmi dobie. Problematika planovani, piipravy vyuky, vihledem ke znacné formdlnim
tematickym planiim, je hodnocena jako primérnd. V oblasti organizace a uZitych
vyucovacich forem a metod se projevily rezervy ve vnitini diferenciaci tiidy, v malém
respektovani individudlniho tempa Zdki.

Shrnutim jednotlivych atributii je uroven vyuky cCeského jazyka hodnocena jako velmi
dobra.

Matematika

Hospitace prob¢hly ve tfinacti hodinach, z toho jedendct v matematice a dvé ve volitelném
pfedmétu informatika, u péti pedagogt prvniho a Sesti druhého stupné.

Tydenni hodinovéa dotace odpovida schvalenému vzdélavacimu programu, vyuka matematiky
neni posilovéana volitelnymi, ptipadn€ nepovinnymi piedméty. Déleni na skupiny probiha

v devatych ttidach. Piipravu tematickych plant podle osnov garantuji metodické organy
(pfedmétova komise matematiky a metodické sdruzeni ucitelt 3. — 5. roéniku). Osnovy
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1 plany jsou plnény, orientace v probiraném ucivu je v rdmcovych, blize ¢asové i obsahové
nekonkrétnich tematickych pldnech obtiznd. Vzhledem k faktu, Ze ucitelé se fidi zejména
ucebnicemi, které pln€ s osnovami nekoresponduji, odkazy si zaznamenévaji pfimo do nich.
O Zécich se specifickymi poruchami u€eni jsou vyucujici informovani, individudlni pfistup

v hodinach, napt. formou respektovanim osobniho tempa nebo kvalitou a kvantitou tuloh,
pozorovan nebyl. V hospitované vyuce se projevila pfevazné dobra dlouhodoba i bezprostredni
piiprava pedagogl, na prvnim stupni akceptujici soucasné vyukové trendy, na druhém stupni
upiednostiiujici znalosti Zaka.

Jedna ucitelka vyucujici na prvnim stupni ma pouze pedagogickou zpiisobilost, ostatni ucitelé
matematiky a informatiky jsou kvalifikovani. Vyuka matematiky probiha pievazné
v kmenovych u€ebnéch, které ne vzdy prostorové vyhovuji, jsou vybavené pouze zékladnim,
Casto velmi opotfebovanym nabytkem. ZvIasté na 2. stupni chybi nasténné metodické pomticky
k utvrzovani zékladnich matematickych pojml. Nestandardnim uspotfaddnim lavic vytvari
ucitelé¢ ve tfidach prvniho stupné misto pro hravé vyucovaci formy, k celkové pifjemnému
pracovnimu prostfedni pfispivaji i motivujici vyzdobou. V ucebné informatiky je osm pocitaci,
vyuzivany jsou piedev§im pro vyuku volitelného predmétu informatika, anglicky jazyk,
v nékterych pfedmétech na 1. stupni a k dal§im zajmovym &innostem. Zaci prvniho stupné maji
k dispozici ucebnice a pracovni seSity nakladatelstvi Alter, na druhém stupni pokracuje
dopliiovani fady ucebnic a pracovnich seSitl nakladatelstvi Prométheus, které zajist'uji
navaznost uciva a koresponduji s osnovami pfislusnych ro¢nikti. V osmém a devatém roc¢niku
maji Zzaci dosud ucebnice starSich vydani, pfi procvicovani uciva pracuji se sbirkami tuloh.
Ucitelé druhého stupn€ maji k dispozici vybér alternativnich u€ebnic a sbirek tloh z jinych
nakladatelstvi. Materidlni zabezpe€eni vyuky neni optimalni. U¢ebni pomucky jsou zastaralé,
mnohé z nich, zvlasté audiovizualni pomticky, maji omezenou pouzitelnost. Psychohygienické
zasady jsou stavbou rozvrhu hodin respektovany, vyuka matematiky se realizuje pfevazné
v prvnich tfech hodinach. Na jednostranné zatizeni zakii reagovali zménou zpiisobu prace spise
ucitelé nizsich ro¢nikd, cilené relaxaéni ¢innosti zaznamenany nebyly.

Hospitované vyucovaci jednotky byly strukturovany s ohledem na vékové zvlastnosti, s malym
podilem vnitini diferenciace, ¢i s respektovanim odliSnosti specializovanych

a b&znych tfid. Ve stylu jednotlivych uciteli se projevovala mnohdy metodickd vyzrélost,
tvofivost a kvalitni pfiprava smérem k ¢innostem zaki, ale i stereotyp, jednotvarnost prace

a nedostatek pedagogickych zkuSenosti. Zaci prvniho stupné byli aktivizovani stiidanim
organizacnich forem, vyukovych ¢innosti 1 metodickych pomiicek. Podil samostatné prace
s navazujici zpétnou vazbou byl dostatecny, ucitelé individudln€ vyuzivali zkuSenosti zak,
pfirozenou aktivitu a soutézivost, ucebni pomticky byly vyuzivany G€inné. Hodiny matematiky
ve vysSich ro¢nicich charakterizovala dominantni uloha ucitele a standardni vzdélavaci postupy
— vyklad a fizend frontdlni samostatnd prace. Cilem bylo pfedat v§em Zdkiim stejnou sumu
védomosti a dovednosti s malym podilem vnitini diferenciace. Obecné 1ze konstatovat pomérné
nizkou troven formalni a obsahové stranky pisemného projevu zakd.

V hospitované vyuce se uplatiovaly rizné formy vstupni motivace, pro ovérovani vychozich
znalosti vyuzivali samostatnou praci a individudlni praci jednoho, ptipadné dvou zakt

u tabule. Podplirné motivacni vyzvy a pozitivni posilovani uplatiiovali spiSe ucitelé v nizSich
rocnicich, ve vysSich ro¢nicich zaky aktivizovala pribézna kontrola vypocth a poskytovani
individudlni pomoci. AZ na jednu hodinu nebyly vykony zaka klasifikovany ani jinak
ohodnoceny. Pozitivn¢ ptisobici podnéty byly sledovany vyjimecné, zavérecné hodnoceni

a sebehodnoceni 74kl bylo provadéno a vyzadovano jen v n¢kolika hodinach.

Atmosféru hospitovanych hodin lze charakterizovat jako klidnou a pracovni. Vz4jemné vztahy
jsou zaloZzeny na ptirozené autorité ucitele a respektovani osobnosti zéka. V dostatecné mite
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neni vedena komunikace, zejména Zakiim druhého stupné€ neni vytvaien dostatecny prostor
k diskusi o feSeni uloh, k vysloveni zavért a obecné platnych pravidel. Verbalni

i neverbalni projev ucitelt mel dobrou troven, vyjimecné se ve vyjadiovani vyskytovaly drobné
odborné chyby.

Piiprava a zabezpeceni vyuky matematiky jsou hodnoceny jako velmi dobré. Oblast
planovani je hodnocena jako priimérna.

Podminky vyuky jsou vzhledem k persondlnimu obsazeni, materialnimu vybaveni

a dodrZovani psychohygienickych zdsad hodnoceny jako jesté vyhovujici.

Organizace, formy a metody vyuky na 1. stupni potvrzuji pozitivni zmény v pojeti vyuky, na
2. stupni dosud pievladaji klasické vzdélavaci postupy, obecné nejsou uplatiiovany rizné
Sformy diferenciace. Tato oblast je hodnocena jako priimérnd, stejné jako interakce

a komunikace, motivace a hodnoceni ma velmi dobrou uiroveri.

Kvalita vzdélavani v matematice je souhrnné hodnocena jako priimérnd.

Cizi jazyky

Bylo hospitovano sedm vyucovacich hodin cizich jazyk, z toho pét hodin anglictiny a dvé
hodiny ném¢iny, a to u sedmi pedagogu.

Vsichni ucitelé se fidi tematickymi plany, které vychézeji z clenéni pouzivanych ucebnic. Jejich
obsah a casova dotace odpovidaji schvalenym ucebnim planim a osnovam vzdélavaciho
programu Zéakladni Skola. Ve vybéru ucebnic - vesmés zalozenych na modernich
komunikativnich metodach - dochdzi postupné k vytvareni systému, ktery 1épe zarucuje
navaznost a eliminuje duplicitu ucebni latky. K doplnéni vyuky slouZzi cizojazy¢ny casopis,
rizné kopirované materidly, textové a obrazové pomticky, které svépomoci zhotovuji sami
ucitelé, ¢imz alespon ¢aste¢né kompenzuji nedostatek financi na jejich potizovani.

Vyuka cizich jazykl se realizuje jednak v béznych Skolnich tfidach bez zvlaStniho vybaveni
pottebnou didaktickou technikou a pomickami, jednak ve tfech vyclenénych uc¢ebnach, z nichz
jedna je pro tuto vyuku specializovana a méa vedle standardniho vybaveni také funkcni
sluchatkovy rozvod. Téméf vSichni ucitelé cizich jazykl maji sviij pfenosny magnetofon.

Z celkového poctu osmi ucitelek cizich jazykli sedm spliiuje ustanoveni vyhlasky ¢. 139/1997
Sb., o podminkach odborné a pedagogické zptisobilosti pedagogickych pracovnikii

a pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradct, pfi¢emz pét z nich vystudovalo pfislusny cizi
jazyk jako obor nebo v ramci vysokoskolské ptipravy pro ugitelstvi na 1. stupni ZS nebo z ng;j
vykonalo statni zkousku v jazykové Skole. Jedna vyucujici si doplituje stitedoskolské vzdélani
vysokoskolskym pedagogickym studiem. Ucitelky se dale vzdélavaji na zahrani¢nich studijnich
pobytech a ucasti v fad€ prazdninovych kurzi nebo seminéii organizovanych Britskou radou,
Goethe Institutem, Stfediskem informatiky a sluzeb v Novém Ji¢ing, vcetné specializovanych
vzdé€lavacich akci zamétenych na fonetiku, novy némecky pravopis, cizojazy¢nou vyuku
mladsich zakl a déti s poruchami uceni. Prubézné se vzdelavaji také v soukromych jazykovych
kurzech a formou konzultaci s rodilymi mluv¢éimi.

Stavba, organizace, zvolené formy a metody vyuky byly v jednotlivych hospitovanych hodinach
znaén¢ promeénlivé: od ,klasického,, pfevazné frontdlniho vyuCovéani, jehoz zékladni
strukturou opirajici se vétSinou o obsah uebnice bylo opakovéni s provéfovanim, probirani
nové latky s procvi¢ovanim a shrnutim, az k modernim aktivizujicim

a komunikativnim metodam a skupinovym formdm prace vyuZivajicim v maximalni mife
invence pedagogl, jakoz 1 ndpaditosti, pfirozené hravosti a soutézivosti zakl. Témto
skutecnostem odpovidala také prevazn€ dominantni nebo spiSe partnerskd role pedagoga,
piipadné 1 vEtSi diraz na rozvoj gramatickych nebo konverzacnich znalosti a dovednosti. Ve
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ctyfech sledovanych hodindch byla funkéné vyuzita magnetofonovd nahrdvka nebo
videonahravka k nacviku poslechu s porozuménim. Efektivita vyuky v nékterych skupindch
byla negativné poznamendna jejich sloZenim po predchozim vybéru Zakt do jazykovych tiid
nebo vys§im procentem zakul se specifickymi poruchami uceni.

Ucitelky motivovaly zéky laskavym, vstficnym piistupem a prevazné pozitivnim hodnocenim.
Korekce chyb byla v nékterych hodinach provadéna disledné ve vSech ptipadech, jindy jen
ptilezitostné, avsak vzdy s pedagogickym taktem, naslednym vysvétlenim a ndvodem, jak maji
Zaci postupovat, aby se dalSim chybam vyhnuli.

Interakce a komunikace v navstivenych tfidach ¢i skupinach méla velmi rozdilnou uroven. Dvé
hospitované vyucovaci jednotky byly vedeny téméi bezezbytku v cizim jazyce, v jedné z nich
se aktivné projevovali i sami Z4ci, ktefi se v cizim jazyce vyjadfovali s pfirozenou nenucenosti.
V ¢asti sledovaného vyu€ovani byla prevazujicim komunikanim prostfedkem ceStina, zakladni
pokyny byly vétSinou pfedavany cizojazy¢né, zaci byli v projevu dosti rezervovani, avSak
reagovali v podstaté spravné. Zhruba v jedné tfetin€ zhlédnuté vyuky byli zaci navzdory snaze
pedagogii pasivni, indiferentni, dopoustéli se elementarnich chyb, odpovédi jen hadali, ttebaze
neslo o zacatecniky. V jedné z takto charakterizovanych hodin byl stejny efekt zaznamendn i
pii zdrzenlivém vystupovani pedagoga, ktery se snazil poskytnout vétsi prostor pro vlastni
vyraz osobnosti zaku.

Dal§imu rozvijeni komunikativnich a jinych jazykovych dovednosti slouzi jazykové
konverza¢ni soutéZe, v poslednich tfech letech sumisténim na prvnim az tfetim misté
v okresnim kole, na druhém a devatém misté v oblastnim kole, déale jsou to pravidelna
vystoupeni na Skolnich akademiich (cizojazy¢né dramatizace pohadek, scénky, pisnicky apod.)
a vefejné prezentace formou vystavek, napt. v ramci Dne pro Evropu, moznost navstévovat
krouzek cizich jazykl, konverzovat srodilym mluvéim, ucastnit se Skolou potfadaného
poznavaciho zdjezdu do Rakouska a Velké Britanie - s naslednym vyuzitim pro zpracovani
zakovského projektu.

Planovani a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, podminky vychovné
vzdélavaci prdce jako primérné, organizace, formy, metody, motivace a hodnoceni jako
velmi dobré, interakce a komunikace jako priimérné.

Souhrnné je kvalita vidélavani v cizich jazycich hodnocena jako velmi dobra.

Skupina prirodovédnych predméta

Hospitace probshly na prvnim stupni ZS v pfedmétech pifrodovéda a vlastivéda, na druhém
stupni ve fyzice, chemii, piirodopisu a volitelném piedmétu biologické praktika. Casova dotace
odpovida uc¢ebnimu planu daného vzdélavaciho programu. Ucebni plany tifid bez specializace
na jazyky jsou v oblasti ptirodovédnych pfedméti doplnény nabidkou volitelnych predméth -
biologické praktika a ekologicka praktika v rozsahu ¢tyf hodin tydné€ pro Zéky 7. - 9. ro¢niku.
Nepovinné piredméty v daném oboru nejsou realizovany. Kontrolou tematickych plani byl
zjistén jejich soulad s osnovami. Obsahové jsou malo adresné, neni bran ohled na aktualni
slozeni t¥id. Razeni témat do jednotlivych roénikii spliiuje pozadavek navaznosti obsahu a
pfiméfenosti k v€kovym odliSnostem zakli a vychazi ze zkuSenosti vyucujicich. Plan prace
pfedmétové komise piirodnich véd zahrnuje organizaci projektl, soutézi a olympiad, dalsi
vzdélavani ucitelti, organizacni zabezpeceni vyuky. Mensi prostor je dan metodické
problematice.

Sledované ptirodovédné predméty jsou plné vyucovany odborné a pedagogicky zplsobilymi
uciteli. K vyuce jsou uzivany kmenové ucebny jednotlivych tiid, odborna ucebna fyziky

a chemie. Ta je vybavena zdkladni didaktickou technikou, nasténnymi informa¢nimi
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a studijnimi materidly a dal$imi ucebnimi pomiickami. Laboratorni pfistroje, material a dalsi
pomucky jsou umistény v pfilehlém kabinetu. Je zde pocita¢ slouzici zejména k piiprave
vyucujicich. Z kapacitnich diivodl neni ztizena odbornéa uc¢ebna ptirodopisu. Didakticka

a vypocetni technika je zastarald, pouzivané pomuicky potiebuji modernizaci a doplnéni.
Ucebnice jsou postupné nahrazovany, piesto jejich zajisténi pro vyuku piirodopisu se jevi jako
neuplné, zejména v osmém a devatém rocniku. K vyuce ptirodovédy a ptirodopisu vyuziva
Skola ucelenou fadu ucebnic nakladatelstvi Prodos, k vyuce fyziky ucebnice z nakladatelstvi
Prométheus. V ostatnich predmétech se jednd vétSinou o ucebnice z nakladatelstvi Fortuna.
Dalsi studijni materidly pro Z&ky jsou pofizovany v zanedbatelném mnoZstvi. Vybaveni
kmenovych uceben pro vyuku ptirodovédnych predméti je rozdilné na prvém a druhém stupni.
Kmenové ucebny prvého stupné jsou vybaveny didaktickymi materidly, na jejichz tvorbé se
podili zejména vyulujici. Zaci jsou vedeni snimi v hodindch pracovat a vyuZivat je k
vyhleddvani informaci. Kmenové ucebny druhého stupné vétSinou nespliuji podminky
estetického a podnétného prostfedi k vyuce. Jistou vyjimku tvoii ucebna VII.C, kterd je
vybavena k vyuce piirodopisu nasténnymi obrazy, ptehledy systému piirodnin, televizorem a
videoprojektorem. Prestoze se Skola potykd s nedostatkem vhodnych prostor pro vyuku, jsou
ucebny dostate¢né velké, dobie osvétlené a vétratelné. Vybaveni Zakovskym a ostatnim
nabytkem neodpovida potfebam Skoly, v paté tfidé uzivaji zaci nabytek nestandardniho typu,
ktery nevyhovuje télesnym pozadavkim.

Pribéh vyuky byl v jednotlivych ptipadech rozdilny. Cile hodiny jsou voleny pifimétené
k vékovym zvlastnostem zakl. Pfesto nejsou zpravidla Zakim na zacatku hodin sdélovany
pfimétenym zpisobem, cilem se tak mnohdy stavéa zvladnuti tématu. Béhem hodin jsou zakiim
davany jasné a srozumitelné pokyny, disledné¢ se dodrzuje ndvaznost nového uciva na jiz
znamé znalosti a dovednosti. Pozitivné se projevuje snaha o provazanost informaci se
znalostmi z jinych pfedmétl a navaznost na vlastni zkuSenosti. Variabilita forem a metod byla
rozdilna podle cili a obsahu vyucovacich hodin a kreativity jednotlivych vyucujicich. Na prvém
stupni prevladaji aktivizujici a ¢innostni metody vyuky s vyuZitim materidlniho vybaveni tfid.
Mnohé vyucujici druhého stupné dopliuji prevazujici klasicky zpiisob vyuky alternativnimi
metodami  (skupinova prace, demonstraéni pokusy, projektova cCinnost s vyuzitim
kooperativnich prvki, metoda kritického mysleni). VyuZivani ucebnic, ucebnich pomicek a
didaktické techniky bylo celné, podporovalo zasadu ndzornosti a piispivalo k pochopeni a
zapamatovani uciva. V né€kterych hodinach se vSak projevilo pfilisné vedeni vyuky ucebnici a
obsahem pfislusné kapitoly. Pouze mimoiadné byla uplatnéna diferenciace s ohledem
k individudlnim moZnostem a pottebam zakt. Malo byla vyuzivana moznost samostatného a
aktivniho uceni. Kladn€ se projevila odborna pfipravenost vyucujicich, vécna a obsahova
spravnost interpretace piirodovédnych poznatkli a jevll a dislednost pii vyZadovani uzivani
spravné terminologie ve vyjadfovani zaku.

K vstupni motivaci byly vyuZivany dosavadni znalosti a zkuSenosti zaktl, prib&éznd motivace
nebyla vyucujicimi vétSinou uzita. V klasickych hodinach, vedenych formou vykladu, nebyla
projevujici se unava, opadavajici zdjem a nesoustiedénost feSena viazenim vhodnych
relaxacnich prvkl. Individudlni piistup se projevoval zejména v dob¢é samostatné prace zakt
formou pomoci a kontroly jednotlivet ucitelem, v daleko mensi mife bylo zaznamenano
pozitivni hodnoceni dil¢ich uspéchii. Jedna z €asto vyuzivanych forem zjiStovani Grovné
zvladnuti uciva bylo ustni zkouSeni u tabule, které se Casto zaméfovalo na ovéfeni zvladnuti
jednotlivych pojmil a jevl pred provéfenim pochopeni vzéjemnych vztahil, souvislosti a jejich
vyznamu. Pouze v ojedinélych ptipadech bylo zaznamenano celkové zhodnoceni aktivity zaka
a individudlnich vykoni na konci vyuCovaci hodiny. Sledovand frekvence zndmek
v zakovskych knizkach je dostatecnd a splituje podminky okamzité zpétné vazby k uspéSnosti
zaku.
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Vzijemnd interakce mezi ucitelem a zaky probiha podle jasnych, vzajemné respektovanych
pravidel a pozitivn¢ pusobi na celkovy pribéh hodin. Ucitelé svym verbalnim i neverbalnim
vystupovanim vytvafeli podnétné pracovni prostiedi. Diskuse v hodindch vznikaly spontdnné,
ptipadné ji vyucujici oteviel vhodnou formou (napf. problémovou otazkou). Vzijemna
komunikace je vedena pievazné na urovni ucitel — Zaci, s dominantnim postavenim ucitele,
Zasto se ucitel spokojil s kratkou, jednoslovnou odpovédi. Zaci v hodinach projevovali upiimny
zajem o predmét, nebyly zaznamenany Zadné negativni jevy v chovani.

Podminky, ve kterych vyucovdani probihalo, jsou hodnoceny jako priimérné, priibéh
vzdélavani danych piredmétii byl ovlivnén omezenym materialnim vybavenim $koly. Oblast
motivace a hodnoceni je hodnocena jako velmi dobra.

Oblast organizace, uZitych forem a metod vyuky Ilze hodnotit jako velmi dobrou pro
postupné zaclefiovani aktivizujicich prvkii do vyuky, a to zejména na prvnim stupni.
Interakce a komunikace probihaly na velmi dobré uirovni.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani piirodovédnych piedmétii je velmi dobré.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové je kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Skola nema vytvofen uceleny systém plant. Dlouhodobé koncepéni zaméry nejsou
jednoznacné formulovany, vysledky dil¢ich analyz podminek a potieb Skoly jsou viazeny do
sttednédobého planu na dany Skolni rok. V ném jsou obsazeny ukoly sméfujici do vychovné
vzdélavaci oblasti, k celkovému zaméfeni Skoly a tykajici se také probléml materidlné-
technickych podminek Skoly. Jsou stanoveny zodpovédnosti i terminy plnéni. Z analyzy planu
je zfejmé, ze planovani je pojato jako celek, cile jsou stanoveny piedevsim v oblasti organizace
a podminek vyuky, méné se jiz dotykaji obsahu vzdélavani, neni zahrnuta problematika metod
a forem vyuky a sledovani kvality prace uclitell. Z podrobného ro¢niho planu vychazeji
kratkodobé plany zajiStujici operativni praci a kontakt danych subjektii. V planech jsou
zohlediiovany ptipominky pfedmétovych komisi, dalsich poradnich organt

a sdruzeni. Ucitelim je umoznén vstup do ptipravy na pocatku ptipravného tydne. Veiejnost je
seznamovana se zaméry Skoly prostfednictvim informacniho letaku, schiizek a konzultaci.
Rada Skoly ustavena nebyla.

Vyuka probiha podle vzdélavaciho programu Zéakladni skola ¢j. 16 844/96-2 véetn€ Gprav

a doplitkd schvalenych MSMT CR dne 25. 8. 1998 pod &j. 25 018/98-22. Sest t¥id, vzdy jedna
ttida od 3. do 9. ro¢niku, mimo Sesty ro¢nik, je vyucovano podle ucebniho planu pro tfidy
s roz§ifenym vyucovanim jazyku ¢j. 16 333/96-22-21. Ucebni plan Skoly je z hlediska ¢asovych
dotaci jednotlivym pfedmétim v danych tfiddch dodrzen. Tematické plany uciva jsou ve
sledovanych pfedmétech zpracovany, jsou vSak pievadény z jinych let a vzajemné kopirovany,
chybi jim adresnost vii¢i jednotlivym tfiddm a jejich podminkdm. V letoSnim Skolnim roce
nejsou vyucovany nepovinné predméty, nabidka volitelnych predméti je dostacujici a
vyhovujici. Dalsi individudlni volba je Zadkim umoznéna vybérem ze Ctrnacti zajmovych
krouzkd.
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Pro 16 zakl byly vytvofeny individudlni ucebni plany. Doporucena reedukace probihd mimo
vyuCovani. Celkem 18 z4akli navStévuje vyuku zdravotni télesné vychovy. Spoluprace
s institucemi, které se zabyvaji zdravotni strankou zakl je dobra, dokumentace o zicich je
doloZena potfebnym vySetfenim. Pro déti z oslabeného sociokulturniho prostiedi plisobi ve
Skole romsk4 asistentka.

Planovani je na velmi dobré urovni.

Organizovani

Uz vedeni $koly je tvoreno feditelem koly a jeho zastupkyni. Reditel ptisobi ve funkci od
unora 1999, vykazuje 20 let praxe. Ac¢koli Skola nemad uceleny organiza¢ni fad, je organizacni
struktura funk¢ni. Je stanoven systém poradnich organii, podfizenosti pracovnikii, kompetenci,
prav a povinnosti jednotlivych vedoucich pracovnikt, zasady fizeni Skoly

a principy hodnoceni pracovnik.

Vedeni Skoly se opird o mési¢ni pravidelnd jednani rozsiteného vedeni Skoly, u¢inné vyuziva
spolupraci s poradnimi organy, zejména s pedagogickou radou, s vychovnymi poradci,
specidlnimi pedagogy, s metodickymi organy a tfidnimi uciteli.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena bez zavad, ve stanoveném rozsahu a stanovenou
formou.

Vyucovani probiha podle rozvrhu, ktery odpovida zasadam psychohygieny. Délena vyuka je

v cizich jazycich, v 9. tfidach v pfedmétech cesky jazyk, matematika. Skola operativné vyuziva
ve vyuce nékterych ptedméti dvoutydenni cyklus.

Informovanost pracovniki Skoly je zajiStovana kondnim pravidelnych pedagogickych

a provoznich porad, operativnich porad a prostfednictvim informacnich néstének. Pracovnici
Skoly maji zajiStén piistup ke vSem potiebnym informacim, ochrana osobnich dat je zajisténa.
Vngjsi informacni systém je zaloZen na pravidelnych tfidnich schiizkach ¢i konzultacich

s rodic¢i, na individudlnim kontaktu tfidnich ucitelt a ucitelt s rodi¢i. Na pocatku rodice obdrzi
informacni letdk s organizaci Skolniho roku. Funkén€ jsou vyuzivany i1 zadkovské knizky.
Organiza¢né je chod Skoly dobfe zajistén a umoziuje rychly a nezkresleny tok informaci, coz
ocenili i rodi¢e v dotaznicich.

Skola se Uisp&né prezentuje na vefejnosti zejména Gspéchy svych zakli v konverzacnich,
znalostnich 1 sportovnich soutéZich, tiasti ve vefejném Zivoté mésta. Pofada tradini akce,
celoskolni soutéze sportovniho i kulturniho rdzu. Vydava skolni zdkovsky casopis Amosek.
Jako spadova $kola iniciuje konzultacni akce zajistujici hladky piechod Zakl netplnych ZS
z okolnich obci do skoly tplné.

Vyroéni zprava o Cinnosti Skoly je s nékterymi odchylkami v zdsad€é zpracovéana v souladu
s pravni normou. M4 analyticky charakter, miZe byt pro pracovniky, Zaky Skoly, tak pro
vefejnost zdrojem informaci o aktualnim stavu Skoly.

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu probihd podle pravidel, ktera odpovidaji
velikosti Skoly a umoZiiuji rediteli funkcéni ¥Fizeni. Organizovdani vychovné vzdélavaciho
procesu je hodnoceno jako priimérné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel reaguje na nové podnéty, snazi se je realizovat v praxi, pouziva Fidici nastroje
zvySeného operativniho charakteru. Jeho fidici prace se blizi k demokratickému stylu vedeni,
respektuje podnéty a pripominky sboru, uptednostiiuje osobni kontakty.

Vékove slozeni pedagogického sboru je velmi ptiznive, 75% vyucujicich je ve véku do 45 let.
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Ve skole jsou vytvofeny dobré podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
ucitelé se predevSim zucastiuji cyklickych i jednorazovych vzdélavacich akci a Skoleni.
Komplexni systém dalsiho vzdélavani vSech zaméstnancti Skoly neni vypracovan, projevila se
potieba vénovat metodickou péci predevsim nekvalifikovanym nebo méné zkusenym ucitelim.

Kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovnikii jsou zahrnuta do kolektivni smlouvy na
dany rok, jsou stanovena obecné, prehodnocovani osobnich pfiplatkii probihd v ro¢nich
intervalech.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako priimérné.

Kontrolni mechanismy

Rémcovy plan kontrol neni stanoven. Kontrolni ¢innost vedeni Skoly je ddna pldnem préace
Skoly a stanovenych priorit daného obdobi. Vedeni Skoly se piedevSim zamétuje na kvalitu
prace pedagogickych pracovnikii, na vedeni pedagogické dokumentace, na kontroly
hospodateni, na dodrzovani zasad bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Hospitacni ¢innost
nebyla v loniském Skolnim roce k prioritdm zatfazena.

Kontrola vychovné vzdélavacich vysledka skoly, tfid a jednotlivych Zaka je provadéna formou
pravidelnych provéfovacich praci, rozborem dosahnutych vysledki a klasifikace zaki. Skola se
ve Skolnim roce 1999/2000 ztcastnila projektu Kalibro. Souc¢asti kontroly je

1 hodnoceni UspéSnosti Zakl v pfijimacim fizeni, v soutézich, ve studiu na stiednich skolach.

Kontrolni mechanismy jsou hodnoceny jako primérné. Rezervy jsou piedev§im ve
sledovani piimé vzdélavaci prdace uciteln, jejich cyklického hodnoceni a v systemati¢nosti
kontrol.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly je funkéni, md stanovena pravidla, kterd jsou pracovniky Skoly akceptovdna,
oblast kontroly ma slaba mista.

CS1 hodnoti kvalitu Fizeni jako priimérnou.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vyhodnoceni dotazniki pro rodice

110 rodica zakt 4. a 9. ttid bylo osloveno v dotaznikové anketé. V 94 navracenych dotaznicich
rodi¢e vyjadiili stupném 1 — 3 (spokojenost, spiSe spokojenost, ani spokojenost — - ani
nespokojenost):

¢ s nabidkou volitelnych a nepovinnych pfedméta, zdjmovych tvart ~ 77%
e s prostory pro vyuku 93%

e s vybavenosti u¢ebnicemi 76%

e s vybavenosti pomickami80%

e s prostorem pro rozvoj zaka 94%.

V dalSich otazkach se rodice vyjadiili slovné. Pochvalna sdéleni se ve vétSiné tykala snahy
ucitell domluvit se s Zdky i s rodi¢i a sportovni orientace Skoly. Kriticka sdéleni se tykala
predevsim stravovani ve Skolni jideln¢, nedostate¢ného vybaveni skoly u¢ebnicemi

a pomiickami, omezeného piistupu zaka k vypocetni technice. VSechny pfipominky a podnéty
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byly s feditelem projednany.
Skolni druZina

Ve skolnim roce 2000/2001 je zapsano k pravidelné dochazce 66 déti ve tfech oddé€lenich (dvé
oddéleni po 25 détech, tieti oddéleni ma 16 déti). Provoz $koi druziny (dale jen SD) je
rozdélen na ranni od 6.00 do 8.00 hodin a odpoledni od 11.30 do 16.00 hodin. V ramci
Cinnosti SD jsou ziizeny nésledujici zajmové krouzky - vytvarny, dramaticky, dovednych
rukou, keramicky, sportovni, ve kterych je zapsano celkem 63 déti. Cinnost zabezpeluji tii
vychovatelky s celkovym tivazkem 2,5. Dvé vychovatelky nemaji kvalifikacni pfedpoklady pro
praci ve skolni druzin€, ¢imz doSlo k poruseni vyhlasky ¢. 139/1997 Sb., o podminkéch
odborné a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovniki a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradcti. Vedouci vychovatelka s pozadovanou kvalifikaci idi odborné

a pedagogicky praci celého Skolského zafizeni. Vlastni prostory pro ¢innost jsou nedostacujici
(jedina mistnost), proto jsou pro provoz SD vy¢&lenény dvé kmenové uéebny prvniho stupné.
VSechny mistnosti jsou esteticky vyzdobeny vytvarnymi pracemi, vybaveni nabytkem,
hrackami, stolnimi hrami, stavebnicemi, détskou literaturou apod., neni v§ak dostacujici. SD ke
své ¢innosti vyuziva télocvicnu, keramickou dilnu, Skolni kuchynku, rekreacni a sportovni
zatizeni ve venkovnich prostorach skoly. Vychovny program se fidi celoro¢nim planem
¢innosti, ve kterém jsou stanoveny hlavni a dil¢i cile spolu s organizacnim prehledem
planovanych akei v pribéhu skolniho roku. V tydennich planech jsou konkretizovany

a rozpracovany jednotlivé ukoly v oblasti rekreacnich, zdjmovych a ostatnich ¢innostech.

Vychovné poradenstvi

Skola mé stanoveny funkce dvou vychovnych poradcii. Jejich pracovni naplii je specifikovana
skupinami zak, kterym vénuji pfevdZznou pozornost: problematika vychovy a vzdélani zZakl na
1. stupni (tj. vychovné problémy, socialni prevence, reedukace zakti s SPU) a zakii na 2. stupni
(tj. vychovné problémy, profesiondlni orientace, krimindlni a drogovéd prevence). Vychovni
poradci neabsolvovali ptfedepsané kvalifikaéni studium. Prvni z nich vykonava funkci od r.
1997, absolvoval studium specidlni pedagogiky a dalsi rozsitujici odborné kurzy, v dané oblasti
- problematika 1. stupné ZS a naprav zéki s SPU - je odbornikem. Druhy VP vykonavé funkci
od r. 1999.

Plan prace vychovnych poradcti, jehoZ soucasti je i minimalni preventivni program pro oblast
prevence zneuzivani navykovych latek, vychdzi z celoSkolniho plénu, vytycené ukoly maji
celoro¢ni 1 kratkodobéjsi zaméteni. K dlouhodobym tkoliim patii spoluprace s pedagogicko
psychologickou poradnou (PPP), vedeni evidence zakt se specifickymi poruchami uceni (SPU)
a chovani (SPCH), zakl talentovanych, kooperace v oblasti prevence socidlné patologickych
jevl a pii feSeni vychovné vzdélavacich problému zaka (s tfidnimi uciteli nebo vedenim $koly),
systematickd informacni ¢innost ve sméru k profesiondlni orientaci vychézejicich zaki. Oba
vychovni poradci jsou zatazeni do Sir§iho poradniho sboru feditele Skoly.

V letoSnim Skolni roce Skola eviduje 14 zakt s SPU, u nichZ na doporuceni PPP probiha
ambulantni reedukacni péce, kterou vedou specialni pedagogové Skoly. Zaci maji vypracovany
individuélni u€ebni plany, s nimiz byli rodice prokazatelné seznameni, jejich soucasti je nabidka
moznosti hodnotit prospéch zaka §ir§im slovnim hodnocenim.

V ramci vychovné péce vykonavaji VP 1 individudlni pohovory se Zzéky, zicastiuji se
konzultaci a jednani vychovnych komisi.

Vychovni poradci seznamuji s problematikou vychovného poradenstvi a drogové prevence
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ostatni pedagogické pracovniky na pracovnich poradach, pedagogickych radach,
prostiednictvim nastének a vyvések. Jsou v kontaktu s ostatnimi specidlnimi a specializovanymi
pracovisti, sttednimi Skolami, organizuji besedy uréené pro vychazejici zaky. Pro kontakt
s rodi¢i maji vychovni poradci stanoveny konzultacni hodiny, jednani probihaji i individualné
po domluvé. Skola se aktivné zapojila do ,,peer programu,,, vénuje se prevenci kriminality
formou mimoskolnich aktivit.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni,
¢j. OSO: 690/99, Mésto Novy Ji¢in

e tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, Zdkovské knihy

e Kolektivni smlouva na rok 2000

e Organizace Skolniho roku 2000/2001

e VykazoZS

e Vnitini fad Skoly

e ziznamy z porad, zapisy pedagogickych rad, zdznamy metodickych organt
e personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skoly

e Ucebni plany soucasnych IX.AC (1997/98 — 2000/2001)

e Rozvrhy hodin, tematické plany pro rok 2000/2001

e Podkladova inspekéni dokumentace vyplnéna feditelem Skoly

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti zakladni Skoly za Skolni rok 1999/2000

e Rozhodnuti feditele skoly

ZAVER

Kvalita vzdélavani v hospitovanych piedmétech je celkové hodnocena jako velmi dobra.
Systém Fizeni Skoly je propracovdan a v praxi ucinné realizovan. Kvalita ¥izeni Skoly je
hodnocena jako primérna.

V pribéhu inspekéni Cinnosti nebylo ZjiSténo neefektivni Cerpdni finanénich prostiedki
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.

Ve Skolnim roce 1995/1996 probéhla ve Skole komplexni inspekce. Vyvoj Skoly od té doby
doznal jasné pozitivni zmény, vytyéené nedostatky se neopakovaly, navriend doporuceni
byla vesmés splnéna.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti je Skola celkové hodnocena stupném velmi dobie.

Pozitiva:
e Rodice v dotaznicich pozitivné hodnoti vstiicné jednani Skoly viici détem 1 vefejnosti.
e Skola vynika pfiznivym vékovym sloZenim pedagog.

e Skola zavedla progresivni a u¢inny systém vychovného poradenstvi.
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Negativa:

e Nizka estetickd uroven interiérii u¢eben na 2. stupni, zvlasteé co se tyka vybaveni vhodnym
nabytkem a vyzdoby tid.

e Neucelené, zastaralé a neaktualizované fady ucebnic a u¢ebnich pomticek.

e Neuplné informace ve Vyrocni zpraveé za skolni rok 1999/2000

Doporuceni:

e Vypracovat komplexni organiza¢ni fad Skoly.

e Systematicky pracovat podle adresného planu hospitaci a kontrol.
e Zvysit troven individualni péce o zaky s SPU pfimo v hodinach.
e Umoznit vychovnym poradciim absolvovat kvalifikacni studium.

e Postupné zvySovat podil kvalifikovanosti pedagogickych pracovniki.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Sarka Hanu$ova Séarka Hanugova, v. 1.
Clenové tymu Mgr. Véra Duftkova V. Dufkova, v. r.

Doc. PhDr. Zdenék Novotny, Csc.  Zden¢k Novotny, v. r.

Mgr. Pavel Tisovsky P. Tisovsky, v. r.

V Karviné dne 29. listopadu 2000
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 1. 12. 2000

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Milan Bortel, feditel Skoly Milan Bortel, v. r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky ufad Novy Jigin 11. 12. 2000 143 318/00-5096
Ztizovatel 11. 12. 2000 143 319/00-5096
Rada skoly --- ---

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Nebyly vzneseny.
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