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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného podle § 174 odst. 2
pism. b) Skolského zdkona a podle vybranych ustanoveni zdkona ¢. 109/2002 Sb., o
vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zmén¢ dalSich zédkont, ve znéni pozdéjsich
predpist a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani
vzdélavani a Skolskych sluzeb.
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Charakteristika

Piispévkové organizace vykonava &innost diagnostického ustavu pro mladez (ddle DUM)
v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Do DUM jsou umistovani chlapci po ukongeni povinné $kolni dochdzky na zakladé
soudniho rozhodnuti a z izemnich obvodu na zakladé zadosti zakonnych zastupci ditéte o
preventivné vychovné péci. Soucasti DUM je zachytné pracoviité, které piijima déti
zadrzené na utéku.

DUM ma4 ziizeny tii vychovné skupiny v budové v ulici Lublaiské a jednu vychovnou
skupinu na odloudeném pracovisti v ulici Vratislavova. V ramci DUM probiha vzdélavaci
a diagnostickd ¢innost pro déti po ukonceni povinné $kolni dochdzky ve dvou tzv.
diagnostickych tridach.

V obdobi od piedchozi inspekéni Cinnosti se podafilo zrekonstruovat nebytové prostory ve
Vratislavove ulici a vytvotit chranéné bydleni pro skupinu chlapci, ktefi se zde pfipravuji
na odchod z ustavu a samostatny zivot. Déle se podafilo ziskat do vlastnictvi byt 1+1 ve
Vésinove ulici ve StraSnicich, ve kterém je umistén jeden chlapec, ktery se zde pripravuje
na ukonceni tstavni vychovy a na samostatny zivot.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Reditel DUM (dale feditel) pii své praci u¢inné ziirotuje své dlouholeté zkusenosti, Gidelné
a efektivn¢ deleguje nékteré pravomoci dalSim pracovnikiim (zastupce feditele, etoped,
vedouci vychovatel, socialni pracovnice, psycholozky, ekonomka), kteti uzce spolupracuji
a fediteli poskytuji pravidelné informace ze svéfenych tisekil a operativné stanovuji feseni
pro vymezené ukoly.

Smérem k DUM mé4 ¢innost vychovatelii v kompetenci vedouci vychovatel, ktery pruzné
reaguje na potieby déti i pedagogickych pracovnikii a prikazné je feSi (viz zdznamy
z porad). Informacéni systém je funkéni. Probiha jednak dennim osobnim kontaktem, tak
iformou pravidelnych tydennich porad. Sdéleni jsou systematicky piedavany
elektronickym vnitinim systémem. Reditel projednava v ramci porad viechny zasadni
dokumenty. Vysledkem nastavenych fidicich mechanismii je pozitivni klima v DUM, coz
vyplynulo mj. z rozhovort s pedagogickymi pracovniky.

Poradnimi organy feditele ustavu jsou pedagogicka rada, konference — diagnosticka rada a
porada vedeni. V ramci jednani jednotlivych rad jsou podrobné projednavany otazky
provozu ustavu a k tomu pfijimand opatfeni, zpravy o détech vcetné jejich hodnoceni a
informace o jejich naslednych pfemisténich do prislusnych Skolskych zatizeni. Pfinosné
jsou zarazovana i odbornd témata z oblasti specialné¢ pedagogické, psychologické a
zdravotni, socidlni, legislativni. Zaclefiovany jsou také kazuistické seminare. Kontrolni
¢innost vedeni DUM je ti¢inna. Prikazné jsou pfijimana opatieni k piipadnym problémiim.
Povinna dokumentace DUM je vedena ucelng, piehledné a vsouladu s legislativnimi
pozadavky. Zaznamy povinné dokumentace v listinné podobé jsou funkéné dopliovany
zanasenim vybranych udaji do klientského informacniho systému, ktery byl ptivodné
vyvinut pro potfeby zafizeni. Vzhledem k jeho velmi dobrému osvédéeni je v soucasnosti
pouzivan také v jinych Skolskych zafizenich. Kromé udaji o jednotlivych détech lze
v systému zjistit aktudlni stav plnéni tikolti zadanych na poradach, selektovat informace
urcené pro jednotlivé skupiny pracovniki i déti apod.
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Vnitini tad je detailné rozpracovany podle platné legislativy a poskytuje alternativy pro
feseni jednotlivych piipadi a situaci.

Dlouhodobé¢ stabilizované personalni podminky pedagogickych i nepedagogickych
pracovniki podporuji jednotnost piisobeni na déti a vytvaieji vhodny prostor pro vychovné
vzdelavaci plsobeni. V organizaci prace se kombinuje cinnost vSech pracovnikl
ptispévkové organizace. Pedagogicky sbor tvoii 27 pedagogickych pracovnikid vcetné
feditele, z toho 2 specidlni pedagogové, 2 psycholozky, 3 ucitelé, 15 vychovateli a 3
asistenti pedagoga pro noc¢ni sluzby. Pedagogicti pracovnici maji vysokoskolské vzdélani,
ztoho 21 ma vzdélani v oboru specidlni pedagogika. DUM vyuziva svého etopeda, 2
psycholozky a socialni pracovnici. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale
DVPP) je vedeno dlouhodobymi potfebami zafizeni, rovnéz reaguje na aktudlni potieby
zafizeni a jeho t€zisté je v tymovych i individudlnich supervizich.

Materialni podminky umoznuji realizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti. Prostory hlavni
budovy v Lublanské ulici jsou ¢lenény na pracovisté diagnostické, vychovné vzdélavaci,
socidlni sluzby a zachytné. Pro Cinnost s détmi je dale vyuzivana velkd a mala klubovna
s knihovnou a s hernimi prvky urenymi také pro volnocasové aktivity (stolni fotbalek,
pingovy stll, pianino, televizor). Ubytovani pro chlapce se nachdzi ve tietim a Ctvrtém
patfe a je na standardni trovni. Ve vnitrobloku slouzi chlapcim pro sportovni vyziti
viceucelové hiiste. K dispozici maji také keramickou dilnu s peci, kterd se nachazi mimo
hlavni budovu v Lublanské ulici.

Detasované pracovisté ve Vratislavové ulici v Praze 2 poskytuje chranéné bydleni. Jedna
se o dva byty, které se nachazi v tfipodlaznim bytovém domé a které jsou vybavené
standardnim nabytkem a vybavenim tak, aby splnily hlavni cil pfipravy na samostatny
Zivot.

Finanéni zabezpeteni DUM v obdobi uplynulych téech let tvofily pfevazné finanéni dotace
ze statniho rozpo&tu (MSMT). Dalsi finanéni zdroje ziskal subjekt prostiednictvim plateb
od zékonnych zastupct (pfispévek na castecnou uhradu nakladti), dard od nadacniho
fondu, pravnické osoby a z doplitkové Ginnosti z prodeje vlastnich vyrobki. MSMT
financoval zabezpeceni vychovy a péce chlapct, zachytné pracovisté, komplexni
diagnostické vySetfeni, ubytovani, provozni vydaje, opravy, udrzbu. Skola pii
diagnostickém Ttstavu neni zfizena. Hospodarsky vysledek byl ziskovy, prostfedky
rezervniho fondu byly pozity také ke zkvalitnéni bézného materidlniho vybaveni.

Podminky k realizaci vychovné vzdélavaciho programu jsou na poZadované irovni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vzdélavani déti probiha predevsim v dopolednich hodinach v diagnostickych tridach.
Vyuka v diagnostické tfidé¢ probiha v uzavienych tematickych blocich. Chlapci jsou
zatazovani také do pracovni skupiny. Zafazeni do pracovnich skupina vede k uspésné
diagnostice pracovnich navykd a dovednosti, pfipadné jejich zdokonaleni. Reedukacni
program vychazi z psychologickych potieb vyvojovych i specifickych, které vyplyvaji
z kontextu situace a jedineCnosti piibéhu kazdého ditéte. Vychovnd péce je nesena
vztahem vychovatele k ditéti, je zaloZzena na vzajemném respektu, pfirozené autorité
pedagoga, transparenci a ptedvidatelnosti chovani. Ve vychovnych piistupech je
postupovano tak, aby v rozumné, véku a individudlnim schopnostem odpovidajici mozné
mife dochéazelo k delegovani zodpovédnosti za diisledky vlastniho chovani.
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Hospitacni ¢innost byla zaméfena na prubéh tzv. komunitniho kruhu spojeného
s hodnocenim prace jednotlivych vychovnych skupin DUM vychovateli i mluvéimi z fad
déti. Moderujici pedagog (feditel) aktivizoval zéky fizenym rozhovorem ¢i kladenim
problémovych otazek. Pfi  zhlédnutém hodnoceni probihalo velmi efektivné
i sebehodnoceni viech déti. Uspésné byly rozvijeny komunikativni, obéanské a personalni,
socialni kompetence.

Na zaklad¢ dlouholetych zkuSenosti probiha adaptacni fize ditéte ptimo ve vychovné
skuping (dale VS). Nové ptichozi absolvuje vstupni rozhovor se socialni pracovnici,
etopedem a psycholozkou. Materialni vybaveni a predani dalSich informaci zajiStuje
,zurnalni® sluzba. Za prvni tyden pobytu neni nové ptichozi dit¢ hodnoceno. Vedeni
ustavu vychazi z letitych zkuSenosti a ponechava, z divodu veEtsi autenticity predani Casti
informaci nové ptichozim od ostatnich svéfenct. Adaptacni taze probihd ptiblizn¢ 14 dnd,
které¢ jsou chapany jako kritické.

V ramci pravidelného hodnoceni déti umisténych v DUM se osvédéil bodovaci systém,
ktery je velmi podrobné a piehledné rozpracovan ve vnitinim fadu. Uplatiiovany systém
kladnych a zapornych bodi umoziiuje dobrou orientaci ditéte v pozadavcich, vhodné jej
motivuje a stavi dil¢i splnitelné perspektivy. Déti plni jednak individudlni limit, ale také
skupinovou soutéz. V prvni fazi se vyuziva i ucelového chovani a postupné se prechazi k
chovani uvédomélému. Tydenni hodnoceni formou komunitniho setkéni vede feditel a je
celoustavni. Na ném je i moznost reflexe a sebereflexe svéfenctl.

Autoregulacni prvky systéemu se uplatiuji hlavné prosttednictvim spoluspravy. Kazda VS
ma davérnika skupiny, ktery je jejim vedoucim. Divérnikem VS se muize stat dité nejdiive
po 14 dnech pobytu a je voleno vzdy na jeden tyden pii komunitnim setkani. Projednavané
vysledky tydennich hodnoticich souhrnti vyast'uji v podrobné stanoveni vyhod a nevyhod.

Cinnosti v ramci jednotlivych vychovnych skupin DUM v priibéhu dne zohlediiuji aktualni
stav skupiny, déti maji v ramci danych pravidel moznost spolurozhodovani o programu.
Zatazuji také intenzivnéji kooperativni formy prace. Specifickym pottebam jednotlivci je
vénovana piimerena péce.

Formou socidlniho tréninku a feSenim profesnich problémt je ubytovani svéfenci
v dislokované skupiné ve Vratislavové ulici. Pfima vychovna prace u této VS ma sva
specifika, rezimové slozky i1 vikendové aktivity. Vypracovany zpusob dusledného
dodrzovani danych zéasad vytvaii prostor pro ziskdni nezbytnych navykd, potifebnych pro
dalsi zivot.

Zvlastni pozornost je v ramci diagnostického pobytu vénovana zabezpecovani letni
prazdninové cinnosti - jak z hlediska vybéru mista, tak i skladby svéfenct ve vztahu
k ptechodu do navaznych specidlnich vychovnych zafizeni.

Prithéh vychovné vzdélavaci prace DUM je na poZadované tirovni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

Pedagogicti pracovnici pravideln¢ hodnoti vysledky vzdélavani a vychovy, podporuji
rozvoj osobnosti déti. K podpote jejich rozvoje prispiva i nabidka zajmové ¢innosti, vyletd,
exkurzi, v€etné vyuzivani spoluprace s nékterymi externimi partnery. Vysledky vzdélavani
déti i chovani pfi odpolednich aktivitach sleduji pedagogové (vychovatelé, odborni
instruktofi) a konzultuji je s odbornymi pracovniky s ohledem na nastaveni dalSiho
pusobeni. Informace o vysledcich vzdélavani ivychovy déti jsou konzultovany na
pedagogickych a diagnostickych radach i pii kazdodennim kontaktu vychovatelt.
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Pedagogové sleduji pocCty a priciny neuspéchii, vzniklé vychovné problémy a pfijimaji po
vyhodnoceni opatteni k jejich feSeni.

Na komplexnim vySetieni ditéte v prubéhu pobytu se podileji psycholog, etoped, socialni
pracovnice, zdravotni sestra, vychovatelé, ucitelé a odborni instruktofi, kteti sva zjisténi a
vysledky pozorovani zaznamenavaji do osobniho listu.

Poradenské sluzby jsou ucelné a pfinosné zajiStovany propojenim problematiky prace
etopeda, dvou psycholozek a socialni pracovnice. Podporovany jsou tymovou spolupraci
zalozenou na pravidelnych tydennich diagnostickych poradach, kde se vyhodnocuji
aktualni situace a uroven diagnostickych zjisténi u kazdého ditéte. Pedagogové a odborni
pracovnici pofizuji zdznamy o piijatych opatfenich pro dalsi smér ptisobeni, ktery je tak
prubézné modifikovan. Piikladné je disledné rozpracovani a dodrzovani jednotlivych fazi
pobytu déti (tj. adaptacni, stabilizacni a zaveérecna). Béhem zavéreéné faze se pedagogové
a odborni pracovnici podileji na tvorbé kvalitnich zdverecnych zprav s doporu¢enim pro
praci po premisténi ditéte do nasledného vychovné vzdélavaciho zafizeni nebo pro
propusténi.

Prevence socialné patologickych jevii vhodné vychézi z podminek DUM a uskute¢iiuje
predevsim v roviné sekundarni a tercidlni prevence, a to ve vSech oblastech socidlné
patologickych jevli. V oblasti prevence zneuzivani navykovych latek je ptsobeni
postaveno na dvou hlavnich rovinach. Prvni je svou podstatou restriktivni, kdy je chlapcim
zamezen styk s drogou a jsou pravidelné testovani na jeji ptitomnost. V druhé roving jsou
pak externé nastavené vzory obohaceny o systematické posilovani pfirozenych vnitinich
mechanismi a motivace.

V priibéhu roku realizuje DUM fadu zatézovych programii, napf. pobyty na horach, vylety,
letni pracovné-relaxacni tabor, kde je hlavni diiraz kladen na individudlni pfistup a praci
v malé skupin€. Je vyuzivan potencidl psychické i fyzické zatéze, sily nového zazitku,
pocitu uspéchu, korektivni zkusenosti, skupinové dynamiky a aktivni Gcasti klientt pfi
organizaci a chodu celého programu. Chlapci jsou motivovani k odborné ptiprave, jsou jim
nabizeny rozlicné zpusoby traveni volného Casu, je kladen diraz na spolupraci s rodinou a
zlepSeni vztaht v rodinném systému.

Urazovost v DUM vykazuje nékolik $kolnich let nizkou &etnost (v priméru 4-5 Grazi
ro¢n¢). V odivodnénych piipadech vyuziva DUM mistnost vlastni zdravotni izolace.

DUM v ramci své &innosti, pii piijimani, umistovéani, pfemistovani, propousténi klientl a
v prubéhu jejich pobytu spolupracuje s organy socialné pravni ochrany déti, zakonnymi
zastupci klienta, zafizenimi, kam jsou klienti umistovani, soudy, statnim zastupitelstvim,
policii, proba¢ni a mediacni sluzbou.

Pii nabidkach zajmové &innosti, vyleti, exkurzi DUM vyuziva spoluprici s externimi
partnery. Vyznamna je také spoluprace s nadacnim fondem Albert, s jehoZz pfispénim doslo
k rekonstrukcei ,, chranéného “ bydleni ve Vratislavové a Vésinove ulici.

Vysledky vzdélavani jsou na poZadované uirovni.

Dalsi zjiSténi
Komplexni vySetfeni ditéte v Gistavu trva zpravidla 8 tydnt. V letosnim roce dobu osmi
tydnd prekracuje naprostd vétSina déti. Zavazny problém s netmérnym prodluzovanim
pobytu déti vznikl ve vztahu k Gi¢innosti nového Obcanského zakoniku a novely zakona

109/2002 Sb. od 1. ledna 2014, ktera urcuje, zZe v soucasné dob¢ lze déti premistit do
naslednych zatizeni pro vykon tstavni vychovy pouze na zéklad¢ rozhodnuti soudu. Détem
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tak neni umoznéno dalsi profesni vzdélavani nebo zahajeni specializovaného programu
v navazujicich zafizenich. Delsi, zbyte¢né setrvavani déti znemoznuje Gstavu poskytovat
sluzby jinym détem.

Zavéry

a) Silné stranky Skolského zaiizeni:

oblast Fizeni Skoly; Feditel nastavil efektivni systém Fizeni, uplatiiuje
demokraticky zpuisob ¥Fizeni podporujici dobré klima,

stabilizovany  pedagogicky sbor svelmi piFiznivvm  pocltem  odborné
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii,

kvalitni tymovd spoluprdce v ramci poradenskych sluZeb,

kvalitni ucinnd podpora rozvoje socidlnich dovednosti ve vychovné vzdélavacim
procesu DUM,

uroveii spoluprdce s dalSimi zainteresovanymi orgdny,

b) Zhodnoceni vyvoje Skolského zaiizeni od data posledni inspekéni Cinnosti

vytvoieni chrinéného bydleni pro déti pFipravujici se na odchod z DUM a
vybudovani cviéného bytu

rychlé prizpiisobeni komplexni vychovné vzdélavaci Cinnosti pro déti, kterym se
prodluZuje pobyt z ditvodu prodlouZeni doby do rozhodnuti soudu o premisténi

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1.
2.
3.

O 0 3 N L B~

Z¥izovaci listina vydana MSMT ¢&j. 28 388/1991-23, ze dne 16. prosince 1991
Zména zfizovaci listiny vydana MSMT &j. 10 250/2010-25, ze dne 22. dubna 2010

Jmenovani do funkce feditele $koly &j. mSMT-29 820/2012-25, ze dne 10. Eervence
2012

. Vnitini fad, platny od 15. kvétna 2010 ve znéni aktualizace platné od 1. ledna 2014

. Zprava o ¢innosti za skolni rok 2012/2013

. Organizacni fad, platny od 6. ledna 2010

. Ro¢ni plan hlavnich tkolti 2013/2014 a 2014/2015 k terminu inspekce

. Denik vychovné skupiny (1., 2. a 3.)

. Kniha porad — zadznamy z jednani pedagogickych rad, konferenci a porad vedeni

2012/2013,2013/2014, 2014/2015 k terminu inspekce

10. Posta, vedend od 18. 7. 2011
11. Doklady o nejvysSim dosazeném vzdelani pedagogickych pracovnikl k terminu

inspekce
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12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
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Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro skolni rok 2013/2014,
2014/2015

Kniha urazti vedena od 2. prosince 2007 k terminu inspekce

Klientsky informacni systém (vybéer ulozenych dat) k terminu inspekce
Evidence utéki

Podaci denik (rok 2014) k terminu inspekce

Denni hlaseni (rok 2014) k terminu inspekce

Osobni spisy déti - vybér k terminu inspekce

Navstevy 2013/2014

Dopisy a telefony klientii

Kniha stiznosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve S$kole nebo
Skolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoritu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Martina Landov4, skolni inspektorka Landova, v.r.

Mgr. Jiti Wagner, skolni inspektor Jiti Wagner, v.r.

Ing. Michaela Petraskova, kontrolni pracovnice M. Petraskova, v.r.
Bc. Marie Kiliesova, kontrolni pracovnice Marie Killiesova, v.r.



PraZsky inspektordt

Inspekcni zprava
Ceské Skolni inspekce

Cj.: CSIA-1970/14-4

Mgr. Josef Cerny, pfizvana osoba - odbornik etoped Josef Cerny, v.r.

V Praze 12. listopadu 2014

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

PaeDr. Jaroslav Dvotak, feditel skoly Dvorék, v.r.

V Praze 12. Listopadu 2014



