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Misto inspekéni Cinnosti nabiezZi Zavodu miru 1961, Pardubice

Inspekéni Cinnost na misté 1. az 3. 10. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Predmétem mspekéni Cinnosti vykonavané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozd&jSich predpist, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkii vzdélavani véetné hodnoceni napliovani Skolniho vzdélavaciho
programu.

Charakteristika

Matetska $kola Mozaika Pardubice, nabiezi Zavodu miru 1961 (dale ,skola®) vykonava
¢mnost mateiské Skoly a Skolni jidelny. Vzdélavani probihd v péti tfidach podle Skolniho



vzdélavacitho programu pro predskolni vzdélavani ,Svét v mozaice’ (déle jen ,Skolni
vzd€lavaci program‘). Jedna tiida je vékove smiSend, v ostatnich tfidach jsou déti zpravidla
rozdéleny podle véku. V dobé inspekéni ¢innosti $kola evidovala 110 déti. V poslednim roce
pred nastupem do zékladni Skoly bylo vykazovano 41 déti, z nich 10 m¢lo odklad povinné
Skolni dochazky. Ve skole se vzdélavaly Ctyfi déti se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami
a 22 déti s odlisnym matetskym jazykem. Prijimany jsou i déti mladsi ti let.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka Skoly (dale ,jfeditelka®) pusobi ve funkci osmym rokem. V roce 2024 zpracovala
koncepci rozvoje Skoly, pii jejiz tvorbé zohlednila vysledky vyhodnoceni piedcho ziho
obdobi, aktudlni stav Skoly a v rizném rozsahu podnéty zaméstnanct. Dokument vymezuje
hlavni cile a strategie rozvoje Skoly.

Ve Skole probihaji nékterd diléi hodnoceni, avSak ne vSechna ziSténi a jejich dopady
Vv podobé stanovenych cili a opatfeni jsou uCitelkdm zcela ziejmé nebo je nemaji plné
na zieteli, coz se projevilo ive vzdélavacim procesu ¢iopakovanych doporucenich feditelky.
Nekteré zavéry a stanovené cile jsou pijimany a vyhodnocovany ustné. Tento zpisob
umozituyje  operativné reagovat na aktudlni situace, avSak znesnadiiuje pribézné
vyhodnocovani tUCinnosti pfijatych opatieni. Podobné probihala 1 hospitaéni ¢innost
feditelky, ktera byla sice doprovazena pifatymi zavéry a doporuCenimi, ale realizovana
pouze v omezeném rozsahu. Tento pfistup snizuje moznost systematického sledovani kvality
vzdélavacitho procesu, ktery feditelka spiSe monitoruje prostfednictvim vstupti do tiid
adilcich kontrol. Pfesto je patrnd snaha feditelky postupné sméfovat k naplovani
stanovenych cili, napiklad podporou profesntho rlstu zaméstnancli a vytvafenim
podnétného prostiedi pro vzdélavani déti.

Zmény v fizeni Skoly 1 v pfistupu k mezlidskym vztahim vychdzeji ze zkuSenosti
Z uplynulého Skolntho roku, kdy se ve Skole projevily obtize v komunikaci uvnitf
pedagogického sboru a v nékterych piipadech také pii jednani s rodi¢i To se promitlo
i do dakiho wvzdélavani pedagogickych pracovnikt, které bylo zaméfeno na zlepSeni
profesniho vystupovani a efektivni komunikace s rodi¢i ¢i na podporu tymové spolupréce.
Rovnéz je pfipravovano rozdéleni kompetenci a ukoli mezi ucitelky s cillem podpofit
koordinaci a efektivni chod Skoly.

Od letosniho Skolniho roku Skola pracuje podle nového Skolniho vzdélavaciho programu,
ktery wvychazi z revidovaného Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni
vzdélavani. V této souvislosti byl nastaven zikladni zpiisob planovani a hodnoceni
vzdélavaciho procesu na tfidni trovni, pfiemz je ponechan prostor pro tvofivy pfistup
wCitelek. Nové je ovéfovana pedagogicka diagnostika zaméfena na sledovani individualniho
rozvoje a potieb déti.

Vzdélavani déti zajistuje pedagogicky sbor, ktery se v letosnim Skolnim roce vyrazné
obménil. P&t ucitelek, coz predstavuje polovinu tymu, plsobi ve Skole nové, pfiCemz dvé
wCitelky odesly do starobniho dichodu. Nové ucitelky s riiznou délkou pedagogické praxe
se postupné¢ adaptuji na prostiedi Skoly, seznamuji se s jejim chodem, organizaci prace
a vzd¢lavacim systémem. Podporu jim v tom poskytuji zkuSené kolegyné inové jmenovana
zastupkyné fteditelky. Vyuzivani vzijemnych hospitaci uCitelek je zatim omezené, coZz
vytvati prilezitost pro dalsi pedagogicky rist a zefektivnéni vyuky. Kolektiv ucitelek
dopliyji ti1 asistentky pedagoga a od fijna 2025 také Skolni asistentka.
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Napliiovani $kolniho vzdélavaciho programu umoziiuje nejen personalni obsazeni, ale také
materialné-technické zazemi Skoly, které se v ndvaznosti na finanéni moznosti a vyznamnou
podporu ziizovatele postupné zlepSuje. Od posledni mspekéni Cinnosti doslo napiiklad
k rekonstrukci hospodarského pavilonu, opravé ¢asti bezpecnostni plochy na Skolni zahradé
a rozClenéni vybaveni tfid do tematickych koutkti (tzv. center aktivit), jez podporuji
samostatnost, tvorivost, praktické dovednosti a spolupraci déti. Priibézné jsou dopliovany
a obnovovany hracky a ucebni pomicky, které piispivaji k podpofe vSestranného
osobnostniho rozvoje déti.

Osvojovani zakladnich kompetenci détmi je podporovano obohacovanim vzd€lavaci
nabidky o spolecensko-kulturni, poznivaci a sportovni aktivity, do nichz jsou v nékterych
piipadech zapojovani 1 rodie, coz posiluyje vzajemné¢ vztahy. V oblasti informovanosti
rodict vSak byly ziStény diléi nedostatky. Informace jsou rodicm pteddvany riznymi
zptisoby (nasténky, web 3koly, aplikace ,Nase MS® e-mail), jejich? vyuzivani ale neni vzdy
jednotné. Negkteti rodiCe to wvnimaji jako komplikaci pii sledovani aktualniho déni,
coz se odrazilo i ve vysledcich dotaznkovych Setieni Z jednorazového dotaznikového
Setfeni mezi rodi¢i, které realizovala Skola v Cervnu 2025, a dale z vysledkti dotaznik
zadavanych Ceskou $kolni inspekci v ramci inspekéni ¢innosti, zejména rodi¢im star$ich
déti, vyplynulo ptevazné pozitivni hodnoceni $koly. Mensi ¢ast rodi¢t vSak vyjadiila nizsi
miru spokojenosti s v€asnosti poskytovanych informaci o Skolich i mimoskolnich akcich
a s moznostmi vyjadiit svou zpétnou vazbu vici Skole. Nedostatecné¢ jednotna komunikace
mize omezit informovanost rodici a jejich aktivni zapojeni do déni ve Skole. V reakci
na identifkovana rizika vedeni Skoly stanovilo zakladni pravidla pro komunikaéni strategie
s cllem zajistit piehlednéjsi a jednotnou informovanost, a tim podpoiit spolupraci s rodici
I kvalitu vzdélavaciho prostiedi Presto byly v dob¢ inspekéni Cinnosti zaznamenany rezervy
v aktualnosti aktivit na webovych strankach Skoly, které predstavuji jeden z hlavnich
prostiedkti mformovani rodici.

Détem je poskytovana strava z vlastni Skolni kuchyné. Od dubna 2024 Skoli jidelna
zajiSt'uyje stravovani také pro déti, které¢ vyzaduyji dietni rezim, konkrétné bezlaktézovou,
bezlepkovou nebo specialni dietu (napf. pfi alergii na ur¢ité potraviny). Podminky pro tento
typ stravovani jsou stanoveny ve vnititnim fadu Skolni jidelny a ve smérnici o dietnim
stravovani. Na tvodnich tfidnich schizkach jsou rodi¢e informovani o organiza¢nich
zdlezitostech, mimo jiné o zplsobu oslav narozenin a svatkli déti. Ne vzdy se vSak rodiCe
fidi pfedem dohodnutym postupem, ucitelky pak situaci fesi individudlné s ohledem na
konkrétni okolnosti.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

V planovani byla patrnd namétova ismysluplna provdzanost jednotlivych vzdélavacich
oblasti a konkretizace ocekavanych vystupti uceni, které piispivaji k cilenému rozvoji
klicovych kompetenci déti. Prozatim nepiili§ ziejma zistava cilena navaznost na zavéry
vzeslé z hodnoceni prib&hu vzdélavani nebo pedagogické diagnostiky.

Ve vSech tfidach panovala pfijemna a tviréi atmosféra, doprovazend piiméiené duslednym
a zaroven tolerantnim piistupem ze strany ucitelek. I pfes kratkou dobu od zahajeni Skolniho
roku jiz vétSina déti piirozené dodrzovala zakladni pravidla spole¢ného souzti a vzajemného
respektu. V ramei spontannich hernich ¢innosti byl détem poskytovan dostatecny prostor
k rozvoji socidlnich kompetenci, a to zejména v oblasti vzajemné komunikace, kooperace
a schopnosti samostatné¢ se rozhodovat pii volb€ hernich aktivit 1 partnerd pro hru. Aktivity
st déti volily podle svého zajmu, motivaci jim byly voln¢ pfistupné hracky, pomicky, knihy
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nebo sportovni nacini. Spontdnni C¢mnosti vhodné dopliiovala nabidka didakticky
zam&fenych aktivit, které byly pestré, spojovaly poznatky z rlznych oblasti a zahrnovaly
i propojeni s praktickymi zkuSenostmi. Ne¢které Cinnosti byly pfizpiisobeny moznostem
jednotlivych déti. Ucitelky se rovnéZ individudlné vénovaly détem v povinném predskolnim
vzdélavani ¢i s nedostateCnou znalosti ¢eského jazyka. S riznou mirou zapojeni a efektivity
napomahaly asistentky pedagoga k podpofe déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Pribézn¢ organizovanad dopoledni presnidavka v nékterych tfidach pfispivala k zadoucimu
prodlouzeni Casu spontannich aktivit a plynulosti vzdélavani.

Rizené¢ ¢&innosti probihaly v jednotlivych tfidach riznymi formami — hromadng, skupinové
aindividualné¢ (v centrech aktivit za vyuziti prvkd programu ,Zacit spolu”). Prevaha
aktivizujicich metod, u€¢inna motivace a vywziti podnétnych pomicek vedly ke zvySenému
zajmu, soustiedéni a aktivni UCasti déti pii feSeni ukoli i tymové spolupraci. Efektivitu
realizovanych zamérti ale snizovalo nedostateéné rozliSeni naroCnosti nabidky vzhledem
k individualnim schopnostem déti. Méné Casto probihala kvalitni zpétna vazba k pribéhu
¢nnosti, volbé postupu ¢i pifpadnému posunu v praci déti. Obcas pfevazovala formalno st
nad konkrétnosti. Naopak dilci posun byl zaznamenan ve vedeni déti k sebereflexi nebo
ke zhodnoceni ¢innosti z pohledu narocnosti, piipadné k vyjadieni vlastni spokojenosti.

Vzdélavaci proces posiloval komunikacni a fe€ové dovednosti, pamét’, soustiedéni, jemnou
motoriku, dovednosti pfedchazejici psani a Cteni, matematické piedstavy, smyslové
vnimani, podporovana byla détska tvofivost a fantazie. Poutavou a zabavnou formou déti
pozndvaly mésto Pardubice, zapojenim do projektu ,Puntikovy den® vyjadfily podporu
détem s onemocnénim lupénkou. K Zadoucimu upevitovani a rozSifovani poznatku
piispivalo pribézné zatazovani tematicky zaméfenych pisni, fikadel nebo poslech piibéhi.
Ucitelky vytvaiely prostor pro zdravotné relaxacni cviCeni a hudebné pohybové hry (Casto
s doprovodem Klaviru), coz pfispivalo nejen ke zdokonalovani hrubé motoriky, ale vyrazné
také k fyzické ipsychické pohodé déti Pobyt venku a odpoledni ¢innosti tematicky
navazovaly a vhodné dopliovaly planované cile. Ve vSech téidich byla posilovidna
arozvijena samostatnost déti pii drobném uklidu, stolovani, oblékani ¢i hygiené.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Prestoze individualni vzd€lavaci potreby déti nejsou vzdy piné zohlediiovany, vzdélavani
realizované $kolou pfispiva k formovani jejich osobnosti a podporuje rozvoj intelektovych
schopnosti i praktickych dovednosti. U déti v povinném piedskolnim vzdélavani je patrné
smeéfovani k aspésnému pokraovani v prvnim rocniku zakladni Skoly.

Ke sledovani pokrokii ve vyvoji jednotlivych déti nastavila Skola v pribéhu minulého
Skolntho roku nové vlastni hodnotici nastroje, které umoziiuji komplexné sledovat celkovy
rozvoj osobnosti ditéte. UCcitelky vytvofily diagnostické materidly a pomicky, uUcelné
zpracovaly podrobné zaznamové listy, které pribézné dopliuji poznamkami o pokrocich
déti. Détem byla rovnéz zalozena portfolia vytvarnych praci, grafomotorickych apracovnich
list. Potencidl téchto diagnostickych nastrojii vSak zatim neni plné¢ vyuZivan pro planovani
vzdélavaciho procesu ani pro formativni hodnoceni. Poznatky o détech jsou spiSe vyuzivany
piilezitostné v navaznosti na aktudln¢ vzniklé situace, kdy ucitelky spontdnné reaguji
na projevy déti. Zamérna podpora rozvoje je patrnd u déti se specidlnimi vzd€lavacimi
potfebami, piicemz ucitelky vychdzeji z doporuceni Skolského poradenského zafizent,
aVvsouladu s legislativnimi pozadavky je poskytovana podpora détem s nedostateCnou
malosti Ceského jazyka. Preventivné jsou s rodii konzultovany a feSeny vychovné
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a vzdélavaci potize, piipadné jim je doporucena navstéva odborného pracoviste, napiiklad
logopeda.

V pribéhu mspekéni Cinnosti déti pii styku s dospélymi jednaly zdvoiile. Mezi détmi
nedochdzelo k vyraznym konfliktnim situacim, nikdo nebyl z kolektivu vy€leovan
a Vv piipadé potreby si umély vétSinou funkéné pomoci, domluvit Se a spolupracovat. Patrné
bylo vytvareni kamaradskych vztaht. DéEti se nebaly sdélit viastni ndpady, zaztky, pipadné
vyjadiit vlastni pocity. Z jejich vyjadiovani byl zejmy rozvoj slovni zasoby ajeji vyuzivani,
i kdyz vyslovnost hlasek nebyla uviech starich déti dobie vyvozena a zafixovana. Umérng
svému veku se déti dokdzaly soustiedit, zZamérné vyuzivat pamét’ a postupovat podle pokynt.
Pii ¢nnostech prokazovaly pifimétené znalosti o okolnim svét€¢ a zejména star$i déti
osvojovani piedctenarskych dovednosti i predmatematickych schopnosti.  V prostorach
Skoly se déti bezpecné pohybovaly.

Zavéry

Vyvoj $koly

— Od inspekéni  ¢innosti v listopadu 2021 pribémé zlepSovani materialné-technického
zazemi Skoly,

— od Skolniho roku 2025/2026 zna¢na obména pedagogického shoru,

— diléi kvalitativni posun v oblasti planovani a hodnoceni vzdélavaciho procesu na tfidach
s piijetim zaveért k dalsimu pedagogickému pusobent,

— owéfovani nové zavedenych postupti pro sledovani a hodnoceni vyvoje déti v ramci
pedagogické diagnostiky,

— rozvijejici se podpora sebereflexe u déti.

Silné stranky

— Podnétné prostiedi, materidlni a prostorové podminky Skoly pfiznivé ovliviiuyji kvalitu
vzdélavaciho procesu (2.4),

— Skola vytvaii piiznivé podminky pro pijimadni a zaletiovani déti se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (6.1).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Informovanost rodi¢ti o nadchazejicich aktivitaich Skoly probthd riznymi zpiisoby a neni
vzdy jednotna, coz snizuje kvalitu spoluprace s nimi (1.3),

— hodnoceni ¢innosti $koly a hospitacni ¢innosti nejsou realizovany takovym zptisobem,
aby umoziovaly systematické a dlounodobé sledovani kvality vzdélavani véetné
pracovniho Klimatu (2.1),

— omezend mira cilené individualizace ve vzdélavacim procesu (4.3),

— nepravidelné a méné kvalitni poskytovani zpétné vazby détem v kazdodennich
vzdélavacich situacich (4.3).

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

Zavést pravidelny systém hodnoceni a hospitacni Cinnosti s jasn¢ definovanymi cili
a postupy pro sledovani kvality vzdélavani a pracovniho klimatu,

provést po uplynuti prvntho roku platnosti nového Skolntho vzdéldvaciho programu
hodnoceni jeho Uc¢innosti a ovéreni funkEnosti nastavenych procesi,

posilit ndvaznost mez sledovanim rozvoje vSech déti a planovanim vzdé€lavaciho procesu
tak, aby byly vzdélavaci aktivity systematicky pfizptisobovany individualnim potiebam
déti, nejen détem se specialnimi vzdélavacimi potifebami,

poskytovat dlsledné pribéznou zpétnou vazbu kvalitnim hodnocenim vzdélavacich
¢innosti a vyuzivat formativni hodnoceni jako prostfedek rozvoje osobnosti déti,

zapojit vSechny Ucastniky vzdélavani do tvorby détskych portfolii a pribézné je vyuzivat
k rozvoji sebereflexe, motivace a aktivniho zapojeni déti do vlastniho uceni,

sjednotit a dodrzovat zakladni zplsoby informovani rodi¢l o Skolich a mimoskolnich
aktivitich a zajistit jejich pfehledné a Casné aktualizace,

podporovat otevienou a respektujici komunikaci a sdileni zkuSenosti pedagogickych
pracovnic pro posileni diveéry a tymové spoluprace.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly

ve

lhiit¢ do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu

inspekéni zpravy, resp. od dorueni stanoviska Kk pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatifeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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10.
11.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 1. 10. 2025

Skolni matrika — $kolni rok 2025/2026 (vybér z dokumentace)

Skolni ¥ad mateiské Skoly s G¢innosti od 1. 9. 2025

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,.Svét v mozaice” s platnosti
od 1. 9. 2025

Ttidni vzd€lavaci programy pro — Skolni rok 2025/2026

Tridni knihy — Skolni rok 2025/2026

Zaznamy v ramci pedagogické diagnostiky ve Skolnim roce 2025/2026 (vybér)
Zapisy z jednani pedagogické rady — skoli roky 2024/2025 a 2025/2026

Doklady o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikli pulsobicich ve Skole
ve Skolnim roce 2025/2026

Dokumentace k hodnoticim procestim ve skole —Skolni roky 2023/2024 az 2025/2026
Koncepce a strategie rozvoje skoly zpracovana v roce 2024
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12.  Rozpis piimé pedagogické Cinnosti — Skolni rok 2025/2026
13.  Inspekéni zprava, &j. CSIE-1283/21-E, ze dne 3. 12. 2021

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize teditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska §kolni inspekce zfizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zpraiv na webovych strankach
Ceské $kolni inspekce VWWV.CSICr.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ladislava Jindrova, Skolni mspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Lenka Karska, skolni mnspektorka
Bc. Daniela Rizova, kontrolni pracovnice

31.10. 2025
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