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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zékladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jSich predpisii. Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 6 Skolského zdkona.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného
matefskou Skolou podle ptislusného skolniho vzdélavaciho programu.



Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
a jeho souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.

Zjistovani, hodnoceni a kontrola napliiovani principi spole¢ného vzdélavani a dopadt
posledniho povinného ro¢niku mateiské Skoly na jeji fungovani, organizaéni a personalni
zajisténi vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Charakteristika

Pravnicka osoba Matetska Skola Décin XXXII, Majova 372, ptispévkova organizace (dale
,.§kola“ nebo ,MS*) vykonava v souladu s rozhodnutim o zafazeni do $kolského rejstiiku
¢innost matetské Skoly a Skolni jidelny ve tfech mistech poskytovaného vzdélavani (dale
»pracovisté). Mésicni vyse tplaty za predSkolni vzdelavani je stanovena na 240 K¢.

V pracovisti §koly Majova 372, D&in XXXII (dale ,MS Majova“) se aktualng vzdélava ve
Ctyfech tfidach 88 déti, z tohoto poctu 41 déti plni povinnou predskolni dochazku (devét
z nich ma povolen odklad za¢atku povinné §kolni dochazky). V pracovisti K. H. Borovského
336, Dé¢in XXXII (dale ,,MS K. H. Borovského®) je aktualné zapsano ve &tyfech t¥idach
88 déti. Z celkového poctu déti je 33 v povinném piedskolnim vzdélavani, ¢tyii déti maji
odklad zacatku povinné skolni dochazky. V pracovisti skoly v Dlouhé 112, Dé¢in XXXI
(dale ,MS Dlouh4®) se v dob& inspekéni ¢innosti v jedné t¥idé vzdélavalo 23 déti, véetné
Sesti déti v povinném piedskolnim vzd€lavani a dvou déti s odkladem zacatku povinné
$kolni dochazky. Vzdélavani probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predskolni
vzd&lavani (dale ,,SVP*) s motivaénim nazvem ,,Dé&ti, pojd'me spolu objevovat svéte.
Vzhledem k lokalité Skoly se kazdoro¢né zvySuje pocet déti z etnické minority.

V dob¢ inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdelavalo devét déti se specialnimi vzdélavacimi
potitebami. Provoz $koly a predskolni vzdélavani zajist'ovalo celkem 38 zaméstnancti, z toho
25 pedagogickych, véetné Sesti asistentek pedagoga.

V dob¢ inspekéni Cinnosti byla feditelka $koly v pracovni neschopnosti. K zastupovani
Skoly ve dnech 13. az 24. fijna 2017 zplnomocnila svou zastupkyni. Po uvedeném datu nemé¢l
dle organiza¢niho fadu ze dne 29. 8. 2017 nikdo ze zamé&stnanct $koly pravomoc zastupovat
feditelku Skoly v rozsahu jejich prav a povinnosti. Ztizovatel Skoly jmenoval zastupkyni
teditelky s u¢innosti od 10. ledna 2018 zastupkyni statutdrniho organu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka koly je ve funkci od zati 2014. Stejné jako predchozimu vedeni se ji nepodatilo
uspésné dokoncit proces integrace tii Skol do jednoho efektivné fungujiciho pravniho
subjektu. Casté personalni zmény negativné ovlivnily klima skoly i vysledky ptedskolniho
vzdélavani. Od zaii 2014 ze Skoly odeslo celkem 32 zaméstnanct, z toho 17 pedagogickych.

Dtsledkem manaZerského selhdni feditelky Skoly v persondlni oblasti jsou narusSené
interpersonalni vztahy mezi pedagogickymi pracovniky navzajem, mezi pedagogickymi
a nepedagogickymi pracovniky i mezi pedagogy a rodi¢i. Rada nesystémovych personalnich
opatieni (necitlivé stiidani ucitelek a asistenti pedagoga ve tiidach a jejich piesuny mezi
pracovisti) prohloubila nefungujici spolupraci mezi pracovniky jednotlivych pracovist
Skoly. Vytvorila se atmosféra vzajemné nedivéry. Tim se zhorsily podminky pro psychické
bezpeci déti 1 zaméstnancli. Zasahy feditelky Skoly do ¢innosti pracovist’ jsou zaméstnanci
vnimany jako ohrozujici a nepratelské. Jednotliva mista poskytovaného vzdelavani funguji
a prezentuji své vysledky jako samostatnd pracoviste, nedochazi ke sdileni spole¢nych vizi



a zaméru. Dusledkem direktivniho zplisobu fizeni feditelky Skoly doslo ke ztraté¢ motivace
vétsiny zaméstnanci. Skola je fizena operativng, nikoliv koncep&né, prevazuje kratkodobé
planovani. Kontrolni a hodnotici ¢innosti jsou planovany a provadény, ale s vysledky
autoevaluace Skola déale nepracuje. Nejsou pfijimana ucinnd opatieni ke zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu a k zajisténi bezpeného prostiedi pro vzdélavani déti. Nefunkéni je
systém poskytovani zpétné vazby k praci pedagogti. Hodnotici procesy a nasledna opatieni
(ptevazné represivniho charakteru) nesmétuji ke zlepSeni poskytovaného vzdélavani
a k dalsimu rozvoji skoly.

Pfi zahajeni inspek¢ni ¢innosti v fijnu 2017 byla atmosféra ve $kole poznamenana nejistotou
avzajemnou nedivérou mezi zaméstnanci, obavami z odposlouchavani, ze ztraty
zamé&stnani. Vyrazny rozdil byl inspekénim tymem zaznamenan v lednu 2018. Po dobu
pracovni neschopnosti feditelky ocetiovaly pedagogické pracovnice piredevsim klid pro praci
s détmi. PiestoZe nebyl znat zasadni kvalitativni rozdil v pribehu a vysledcich predskolniho
vzdélavani, pozitivni zménou je pocinajici iniciativa pedagogickych pracovnic k zapojeni
Skoly do projekti a mapovani moznosti spoluprace s dalSimi vzdélavacimi subjekty.

Od zacatku skolniho roku 2017/2018 byla piijato sedm novych pedagogickych pracovnic.
Jejich uvadéni do praxe nebylo systematické, poskytovani potfebné metodické podpory
zaviselo na iniciativé zkusenéjSich ucitelek - kolegyn ve tfidach. V dob¢ inspekcni ¢innosti
nespliiovaly dvé pedagogické pracovnice podminky odborné kvalifikace, pozadovane
vzdelani si doplituji.

Vnitini informaéni systém je formalné dobie nastaveny, coz dokladaji vydané dokumenty.
Reditelka 8koly pravidelné svolavala jednani uz§iho vedeni $koly i pedagogickou radu,
nékolikrat ro¢né probihaly také provozni porady. Zamé&stnanci ziskavali aktudlni informace,
byly jim ptidélovany ukoly s terminy jejich splnéni. Pedagogicka rada vSak neplnila funkci
poradniho organu feditelky Skoly. Nebyla podporovéna spoluprace pedagogt, napi. formou
sdileni ptikladti dobré praxe, vzajemnych hospitaci mezi ucitelkami, predavani zkusSenosti
S uplatiovanim podplirnych opatfeni. Naopak jakdkoliv iniciativa pedagogi byla
potlaovana, potencial zkuSenych ulitelek nebyl vyuzit pro zkvalitnéni vzdélavani.

Informacni systém smérem Kk zakonnym zastupcim déti zajist'uje pouze nezbytnou troven
pfedavani informaci, napf. pifi dennich kontaktech s pedagogy, formou rodi¢ovskych
schiizek a vyvések ve vstupnich prostorach skoly. Zdrojem informaci pro vetejnost je ufedni
deska pted budovou skoly. Webové stranky Skoly nebyly v dobé inspekéni ¢innosti aktualni.

Jednou z priorit koncepénich zaméru feditelky $koly bylo integracni vzdélavani déti se
specidlnimi vzdelavacimi potiebami. PiestoZze ve Skolnim roce 2016/2017 bylo ve Skole
vzdélavano Sest déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a ve skolnim roce 2017/2018
devét, nepodafilo se nastavit efektivni systém jejich vzdélavani a jasna pravidla pro
spolupréci pedagogii a asistentd pedagoga. Nefunguje ani spoluprace se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Uroven poskytovani podptirnych opatieni détem v jednotlivych
tiidach je rozdilna, odviji se od ptistupu a profesnich dovednosti pedagogt. Pedagogické
pracovnice nejsou metodicky vedeny. Dalsi vzdélavani je nesystematické, bez vazby na
potieby a zaméry $koly, k odbornému rozvoji pedagogt pfispiva minimalné. Zadna uéitelka
nema vzdélani v oboru specialni pedagogiky, jedna ucitelka absolvovala kurz asistenta
logopedickeé prevence (v roce 1990). V dob¢ zahajeni inspekce skola neméla piipraven plan
dalsiho vzdélavani. V priabéhu mésice listopadu 2017 si pedagogické pracovnice vytvorily
plany osobnostniho rozvoje, na které navazuje nové vytvotreny plan dal§iho vzdélavani.

Nedostatky byly zjistény ve vzdélavani déti z etnické minority. Pii rozdélovani déti do trid
feditelka Skoly postupovala obdobné jako v pfedchozich letech, kdy uptfednostiiovala
pozadavky zakonnych zastupct, ktefi v dob€ zapisu projevili zdjem zaradit své déti do



konkrétni tfidy (napf. piibuzni, sourozenci Vv jedné tfid¢). Ve Skolnim roce 2017/2018
vznikla v pracovisti MS Majova tiida, ve které déti plni povinné predskolni vzdélavani,
slozena pievazné z déti z etnické minority. Vytvoreni takové tiidy neni pro jejich optimalni
sociélni vyvoj vhodné, nebot’ nepodporuje vytvafeni piirozenych socialnich vazeb napii¢
spektrem déti dochazejicich do MS. V ostatnich tfidach v ramci celé $koly jsou spole¢nd
vzdélavany déti z majoritni spole¢nosti i z etnické minority, ptipadné jsou celé tfidy, kam
dochéazeji pouze déti z majoritni spole¢nosti. Také organizovani pohybovych aktivit v dobé
od fijna do prosince 2017 za Uplatu (deset lekci v cené 300 K¢&) neptispélo k vytvoreni
rovnych prileZitosti pro vzdélavani téchto déti. Placenych aktivit v dopolednim programu
povinného ptedskolniho vzdélavani se nemohly ucastnit v§echny déti, zejména z rodin, pro
které¢ byla vyse uplaty nedostupna. Nerovny pfistup Skola uplatnila i pfi organizovani
Skolnich vyleti v ¢ervnu 2017. Zakonni zastupci si mohli pro své déti zvolit jeden ze tii
vyletl odlisSné trovné Vv rizném cenovém rozpéti (120 K¢, 60 K¢, pripadné zdarma). Déti
Z jednotlivych tfid tak byly rozdéleny dle vybéru a finan¢nich moznosti rodiny, nemohly
sdilet stejné zazitky. Skola nevytvotila podminky pro rovny pfistup déti ke vzdélavani,
nevyuzila piipadné moznosti financovani z jinych zdroja, pfi organizovani Skolnich akci
postupovala segrega¢né.

Materidlni podminky matefské $koly umoznuji realizaci zaméra $kolniho vzdélavaciho
programu, materialni zdzemi je pribézn€ obnovovédno. Prostorové uspotfadani tiid
a vybaveni uloznym néabytkem je funk¢ni, umoziuje détem snadnou orientaci a pfistup
k pomtickam. V nékterych tfidaich neodpovidala velikost sedaciho nabytku vysce déti,
nepodporovala zdravé sezeni. Skola ma dostatek ucebnich pomiicek vé&etné hracek,
stavebnic, knih, vytvarného materialu apod. Nedostate¢né je ale vybaveni pomickami
k experimentovani a rozvoji polytechnické vychovy. V jedné ze tiid déti maji k dispozici
interaktivni tabuli. Nedostatky byly zjiStény v zajisténi pomticek pro déti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, Skola v nékterych piipadech v¢as nenaplnila doporuceni skolského
poradenského zatizeni. Pomiicky byly dokupovéany pfevazné po terminu stanoveném
pravnim piedpisem, doporuéena podpurna opatieni proto nemohla byt realizovana v plném
rozsahu. Skolni zahrady vsech tfi pracovist’ neposkytuji bezpeéné prostiedi pro pobyt déti,
byla na nich zji§téna bezpecnostni rizika (napf. poskozené pristupové cesty s nerovnym
povrchem, rizikovd mista, dlouhodobé neopravené poSkozené herni sestavy).
K minimalizaci bezpeénostnich rizik jsou pfijimana organizaéni a personalni opatieni. Mira
urazovosti je nizka, déti jsou poucovany o bezpeéném chovani pii vzdélavani i dalSich
ginnostech organizovanych skolou. U¢inna jsou opatieni skoly k zabezpedeni objekti skoly
proti vniknuti cizich osob.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Skola poskytuje vzdélavani podle SVP, ktery je zpracovan v souladu s pozadavky
Rémcového vzdélavaciho programu pro piedSkolni vzdélavani. Ve vzdélavacim dokumentu
je mimo jiné uvedeno, ze vzdélavani je zalozeno na principech zazitkové pedagogiky,
jednim zcild je respektovani individuality ditéte ve vSech situacich. Z pfedlozené
dokumentace a na zakladé¢ inspek¢nich hospitaci bylo zjisténo, ze Skola podle zaméri a cilt
SVP pii vzdélavani nepostupuje. Pfi planovani vzdélavani ucitelky vétsinou vychazely
z obsahu tematického celku stanoveného v SVP, jen ojedinéle také z aktualnich podminek
s ohledem na individualni vzdélavaci potfeby déti. Rizna kvalita prubéhu a vysledka
vzdélavani véetné vyuzivani odpovidajicich metod vzdélavani odrazela rozdilnou uroven
odbornych znalosti a profesnich dovednosti jednotlivych ucitelek. Soubézné ptisobeni dvou
ucitelek ve t¥idé nebylo vzdy efektivné vyuzivano pro individualni praci s détmi. Nedostatky



byly zjistény také v organizaci vzd¢lavani. Pro optimalni zajiStovani psychosocialnich
potieb déti nejsou nastavena jednotnd pravidla. Jen v nékterych tiidach byl v dobé inspekéni
¢innosti vhodné realizovan celodenni pitny rezim déti a respektovany jejich individudlni
psychohygienické potieby, détem s nizsi potfebou spanku ucitelky nenabizely klidové
aktivity.

Vzdélavani v pribéhu inspekenich hospitaci vychazelo z tradi¢niho ¢lenéni na spontanni hry
a fizené ¢innosti, které vSak nebyly vzdy dostatecné Casové vyvazené. Jen Vv nékterych
ttidach ucitelky zohlednovaly rozdilné vzdélavaci potieby déti a zejména mladSim détem
poskytovaly dostatek Gasu pro hru. Cinnosti fizené pedagogem byly vétsinou piili§ dlouhé
adéti zaujaly pouze kratkodobé. Byly zaméfeny prevazné na predavani poznatkl
s uplatnovanim metod fizeného rozhovoru, vysvétlovani, jen ojedinéle také metod
dovednostné praktickych (zejména ptfi tvofivych a pohybovych c¢innostech). Chybéla
riznoroda vzdélavaci nabidka diferencovana podle individualnich vzdélavacich potieb déti
podporujici jejich aktivizaci. Napf. moznost zvolit si z nabidky ¢innosti, hledani vlastnich
cest feSeni problémovych situaci, experimentovani. Ne&které aktivity neodpovidaly
vyvojovym moznostem déti, byly naro¢né pro mladsi déti (napf. pracovni listy, prace
s modelem lidského téla) nebo naopak velmi snadné a mélo pfinosné pro nejstar§i déti.
Bezprostfednim hodnocenim ucitelky déti motivovaly, ale neposkytovaly jim ucinnou
zpétnou vazbu o dosahovaném pokroku, nevedly je k sebehodnoceni.

Ucitelky vytvarely malo prilezitosti a podnétti ke spolupraci a komunikaci mezi détmi.
Cilen¢ a sohledem na individudlni potfeby déti nebyl podporovan rozvoj jejich
komunikativnich a feovych dovednosti. Skola doporuduje rodi¢im navitévu specialisty
(logopeda). Ug¢innou individualni logopedickou preventivni podporu viak nezajistuje.
Piestoze se v jednotlivych téidach vzdélavaji déti s odlisSnym mateiskym jazykem, $kola
nema zpracovan systém cilené jazykové podpory. Konkrétni opatieni jsou zajistovana dle
uvazeni ucitelek, uspéSnost realizované podpory neni ucitelkami ani vedenim S$koly
systematicky sledovana. Vyrazné se liSila také efektivita podpory détem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. S principy spole¢ného vzdélavani jsou ucitelky seznameny, avsak
ucinny systém v ramci inkluze se zatim nedafi zajistit. Vytvoreni vhodnych podminek pro
vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami negativné ovliviiovaly i1 Casté
personalni zmény. Chybé&jici metodicka podpora pedagogickym pracovnicim a nedostatky
ve v€asném zajisténi pomicek se negativné projevily v realizaci doporuc¢enych podptirnych
opatieni, napft. u ditéte s pottebou strukturovaného uceni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pti realizaci ptfedskolniho vzdélavani uplatiuji ulitelky své pedagogické zkuSenosti
a vétSina z nich iempaticky piistup k détem. Vedou déti ke vzajemné ohleduplnosti,
k dodrzovani spoleCenskych a kulturnich navyku, K respektovani pravidel. ZvySenou
pozornost vénuji détem v adaptacnim obdobi, zaméfuji se také na ptipravenost déti ke vstupu
do zakladni Skoly. Vysledky vzdélavani vétsinou odpovidaji individualnim moznostem
a schopnostem jednotlivych déti. Zejména star$i déti jsou samostatné v sebeobsluze
a hygiené, zvladaji i n€které praktické ¢innosti. V pribéhu inspekce si dokazaly samostatné
organizovat své hry a pracovat podle pokyntll. Soustfedéné se zabyvaly ¢innostmi, které je
zaujaly.

Skola poskytuje vzd&lavani détem od dvou let, nezajistila pro né ale odpovidajici podminky,
tak jak je deklaruje ve svém SVP. Personalni a psychohygienické podminky nebyly
v souladu se specifickymi vyvojovymi potfebami téchto déti. Skola nevyuzila moznosti
i jinych forem financovani k zajisténi dalSich pracovnich mist (napf. chiiv). Na zacatku



Skolniho roku byla nejrizikovéjsi situace ve tiidé s$20 détmi, znichz pét bylo
dvouapulletych, jesté s plenami. Vzd¢lavani zajistovaly pouze dvé ucitelky (jedna z nich se
snizenou mirou piimé pedagogické Cinnosti) a asistentka pedagoga uréena k ditéti se
zdravotnim postizenim. Opatieni k posileni personalniho zajisténi pfijala zastupkyné
feditelky na zaklad¢ upozornéni inspekcniho tymu.

Nedostatky v kontrolnim systému se projevuji také v hodnoceni vysledki vzdélavani.
Utitelky hodnoti pribéh realizovanych tematickych celktt SVP, aviak bez patti¢nych zavért
pro dalsi praci. Popisna formalni zjisténi neposkytuji ucitelkdm ani vedeni Skoly zpétnou
vazbu 0 napliiovani cild & vystupia SVP. Sledovani, hodnoceni a dokumentovani
individualnich vzdélavacich vysledkt u déti neprobiha pribézné podle planu evaluace SVP.
Dosazenou troven znalosti a dovednosti jednotlivych déti sleduji pedagogické pracovnice
pouze v nékterych oblastech, k hodnoceni vyuzivaji také kresbu a pracovni listy.
U nejstarSich déti neni sledovan rozvoj klicovych kompetenci. Zjisténi nejsou vyuzivdna
Kk pfipadnym obsahovym zménam vzdé¢lavaciho programu, K individualizaci vzdélavani
a eliminaci problémi v rozvoji ditéte. Vedenim $koly neni sledovana a vyhodnocovana
ucinnost vychovné vzdélavacich postupt a jednotlivych podplirnych opatfeni
poskytovanych détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Podplrna opatieni vcetné
potiebné individualizace vychazejici z doporuceni skolského poradenského zatizeni byla
systematicky realizovana pouze v nékterych tfidach. Piedlozené zaznamy o prubéhu
individualni prace sdétmi zajistované feditelkou $koly ve Skolnim roce 2016/2017
nevypovidaji o realizovanych podptrnych opatteni, dosazenych pokrocich déti, chybi
zaveéry pedagogické diagnostiky pro nastaveni dalSich postupti.

Podpora déti s odkladem zacatku povinné Skolni dochazky je formalné zakotvena ve
zpracovanych individualnich vzdélavacich planech, které zohlediuji doporuéeni skolskych
poradenskych pracoviSt. Stanovené zaméry nereflektuji aktudlni zmény a vzdélavaci
pokroky Vv priib&hu roku. Skola nema nastaven systém k ziskavani informaci o Gspé&$nosti
déti v navazujicim zdkladnim vzdélavani. Moznosti spolupréace se spadovou zakladni Skolou
MS vyuziva jen minimalné (navitéva 1. tfidy v obdobi pied zapisem k zékladnimu
vzdélavani).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

-V z4f1 2014 doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly. Novému vedeni Skoly se nepodafilo
vytvoftit prostiedi vzajemné divéry a oteviené komunikace. Direktivni zpisob fizeni se
negativné odrazil na dal§im vyvoji Skoly. Statisticky dolozitelnym ukazatelem v oblasti
personalni je fluktuace zaméstnanci. Nebyl vyuzit potencial zkusenych pedagog, jejich
profesni rozvoj neni podporovan. Management Skoly selhal ve vSech oblastech fizeni
Skoly, coz ma fadu negativnich dopadi na kolektivy zaméstnanct v jednotlivych
pracovistich, nasledné na praci pedagogii a na spolupraci se zakonnymi zéstupci déti.
Uroven fizeni, pedagogického vedeni $koly i celkové skolni klima vyzaduje radikalni
zménu.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Stanovené koncepcni zdméry nejsou napliiovany, V fizeni Skoly se vyskytuji zésadni
pochybeni.



Nedostatky v pedagogickém vedeni Skoly negativné ovliviiuji pribéh a vysledky
vzdélavani.

Zjistovani informaci o vzdélavacich vysledcich a rozvoji ditéte neni systematické, udaje
nejsou vyuzivany k individualizaci vzdélavani.

Nastaveny systém pii rozdélovani déti do tiid vedl ke vzniku tfidy slozené prevazné z déti
z etnické minority.

Placené doplnkové aktivity zafazené v dobé povinného piedskolniho vzdélavani nejsou
dostupné vsem détem, coz je v rozporu Se zasadami rovného ptistupu ke vzdélavani.

Pfi vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami nejsou v plném rozsahu
respektovana doporuceni skolskych poradenskych zatizeni.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic neni systematické, neodpovida aktualnim
potiebam skoly.

Na skolnich zahradach byla zjisténa rizika ohrozujici bezpe¢nost a zdravi déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Provést zdsadni zmény Vv systému fizeni Skoly a vedeni pedagogickych pracovniki.
Zam¢tit se na zlepSeni klimatu skoly.

Zajistit bezpecné prostiedi pro pobyt déti na Skolni zahrade¢.

Pro piisti Skolni rok nastavit pravidla pro rozdélovani déti do tiid tak, aby nedochéazelo
k segregaci déti z etnické minority.

Pti vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami uplatiiovat v plném rozsahu
doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni.

Pro vzdélavani déti ve véku od dvou do tii let vytvotit personalni podminky odpovidajici
jejich specifickym potifebam.

Dalsi vzdélavani pedagogli zaméfit na metody a formy predSkolniho vzdélavani,
logopedickou prevenci, pedagogickou diagnostiku a vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi pottebami.

Podporovat aktivitu a iniciativu pedagogickych pracovnic, zvolit pozitivni formy
motivace.

Zavéry pedagogické diagnostiky cilené vyuzivat pii planovani vzdélavaciho procesu
a k individualizaci.

Zatazovat Cinnosti zalozené na aktivnim uceni a piimych zazitcich déti, podporovat
rozvoj jejich praktickych zkusenosti a dovednosti.

Zameéfit se na podporu jazykovych a komunikacnich dovednosti déti, na logopedickou
preventivni péci.

Poskytovat détem srozumitelnou zpétnou vazbu, podporovat sebehodnoceni déti.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 60 dnii odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pFijata preventivni opati‘eni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pF¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Uplné znéni zfizovaci listiny piispévkové organizace Statutarniho mésta Dé&¢in
(ze dne 22. 9. 2009) v¢etné dodatki
Vypis spravniho fizeni Krajského ufadu Usteckého kraje o provedeni zmény
Vv rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni €. j. 1773/SMT/2014/2 s G¢innosti od 4. 9. 2014

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky vydané Statutdrnim méstem Décin
pod ¢.j. OSK/73284/2014/MV s G¢innosti od 1. 9. 2014 na obdobi 6 let (ze dne
18. 08. 2014)

PInd moc vystavena dne 12. 10. 2017 feditelkou Skoly pro zéastupkyni feditelky —
povéieni k ucasti a zastupovani feditelky a poskytnuti soudinnosti kontrolnim
organiim Ceské Skolni inspekce ve dnech 13. 10. 2017 — 24. 10. 2017

Jmenovani zastupce feditelky Skoly — zastupkyni statutarniho organu vydané
Statutdrnim méstem Dé&Cin (usneseni ¢. RM 18 01 39 10 ze dne 09. 01. 218, €. j.
MDC/3259/2018

Vypis z rejstiiku $kol a skolskych zafizeni (ze dne 9. 10. 2017)
Organizac¢ni fad s Gi€innosti od 29. 8. 2017

Dodatek €. 2 k pracovni smlouvé s ucinnosti od 1. 2. 2017 vcetné pracovni naplné
Zastupce feditele Skoly pro pedagogickou oblast

Souhlas s vyuzitim asistenta pedagoga pro déti, zaky a studenty se specialnimi
vzdélavacimi  potfebami na obdobi 25. 11. 2016 - 31. 8. 2017
(JID: 182658/2016/KUUK, ¢. j.: 3463/SMT/2016, ze dne 5. 12. 2016)

Souhlas s vyuzitim asistenta pedagoga pro déti, zaky a studenty se specialnimi
vzdélavacimi  potiebami na obdobi 1. 10. 2017 - 31. 8. 2018
(JID: 182475/2017/KUUK, €. j.: 3393/SMT/2017, ze dne 16. 11. 2017)

Vykazy S 1-01 o mateiské skole podle stavu k 30. 9. 2016, k 30. 9. 2017

Ptiloha R 43-01 vykazu o $kole/Skolském zafizeni o podptrnych opatienich a jejich
finan¢ni narocnosti (ze dne 5. 10. 2016)

Vykazy R 44-99 o zménach v poskytovanych podpurnych opatienich a jejich finanéni
narocnosti — listopad (oddil L.), prosinec 2016 (oddily L., II.), bfezen 2017 (oddil L.)
Koncepce rozvoje matefské Skoly Décin XXXII, Majova 372

Skolni matrika, $kolni roky 2016/2017, 2017/2018

Prehledy dochazky déti, Skolni roky 2016/2017, 2017/2018

Skolni ad s Gi¢innosti od 1. 9. 2017

Zadost o udéleni vyjimky z poétu déti pro skolni rok 2017/2018 ze dne 29. 9. 2017



19.  Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Déti, pojd’me spolu objevovat
sveét™, platnost od 1. 9. 2016 do 31. 8. 2019, ¢j. 1/2016

20.  Ttidni knihy, $kolni roky 2016/2017, 2017/2018

21.  Dokumentace k nadstandardni aktivité ,,Svét nekonéi za vratky, cvi¢ime se zviratky*

22.  Dokumentace k evaluaéni ¢innosti Skoly, véetné zaznamu z hospitacni ¢innosti

23.  Dokumentace ke vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

24.  Zéaznamy o individualnim rozvoji ditéte, individudlni vzdélavaci plany

25.  Zapis z porady ze dne 23. 1. 2017, 2. 3. 2017, Zapis pedagogické porady ¢. 1
2017/2018 ze dne 29. 8. 2017, Porada pedagogickych pracovnikt (dne 9. 11. 2017)

26.  Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti

27.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika pro $kolni rok 2017 — 2018 bez
data vydani, certifikaty ze vzdélavacich akci

28.  Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovniki

29.  Stanoveni ptimé pedagogické ¢innosti, $kolni roky 2016/2017, 2017/2018

30.  Hospodarska dokumentace a ucetni evidence, roky 2016, 2017 do terminu inspek¢ni
¢innosti

31.  Zapisy o nedostatcich zjisténych pii inspekéni Cinnosti (ze dne 18. 10. 2017
a18. 1. 2018)

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe iFeditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni 1nspekc1, a to do 14 dni po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického
podpisu, a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce. Zarovei je zprava
zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Vladimira Vosecka, skolni inspektorka Magr. Vladimira Vosecka v. r.
PhDr. Véra Fantova, Skolni inspektorka PhDr. Véra Fantova v. r.
Mgr. Martina Hrd4, Skolni inspektorka Mgr. Martina Hrda v. r.

Mgr. Martina Vlachova, skolni inspektorka Mgr. Martina Vlachova v. r.
Bc. Jana Sejvalova, kontrolni pracovnice Bc. Jana Sejvalova v. r.

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunovav. r.

PhDr. Eduard Entler, CSc., odbornik na klima Skoly ~ PhDr. Eduard Entler, CSc. v.r.

V Usti nad Labem 19. Gnora 2018

Datum a podpis ieditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Jaroslava Hejmalickova, zastupkyné statutdrniho organu  Jaroslava Hejmalickova v. r.

V Déciné 20. 2. 2018
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