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Misto inspekéni ¢innosti Adamovskéa 490, Rudolfov

Na to¢né 192, Rudolfov
Na to¢né 26, Rudolfov

Inspekéni Cinnost na misté 2.5.2024 -7.5.2024

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢mnost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) ac) zakona €. 561/2004 Sb., o predSkolnim,
zdkladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Zakladni skola a Matefska Skola Rudolfov (dale ,Skola®) vykonava ¢innost zakladni Skoly,
matetské Skoly, Skolni druziny a Skoli jidelny. K terminu mspekcni ¢mnnosti se v zakladni
Skole vzdélavalo 555 zdka ve 23 tfidach, z toho 74 ZziklG s pfiznanymi podplrnymi
opatienimi a 11 zakl s odliSnym matefskym jazykem. V matefské Skole se v péti tfidach



vzdélavalo 114 déti véetné jednoho ditéte mladstho tii let, ¢ty déti s odliSnym matefskym
jazykem, jednoho ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a péti déti s odkladem $kolni
dochazky. V poslednim roce povinného piedSkoniho vzdélavani navstévovalo Skolu 28 déti.
K zijmovému vzdélavani bylo v osmi odde€lenich piihlaseno 215 icastnikd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

S nastupem nového feditele Skoly v roce 2018 doslo ke zménam V organizacni struktuie
Skoly iV jejim persondlnim obsazeni, nové byla zizena pozice druhého zastupce feditele.
V pusobnosti zastupce pro 1. stupen je zaroven matetskd Skola. Kompetence ve vedeni Skoly
vCetné Skolni druziny jsou jasné vymezeny, pravidelné porady vedeni ikazdodenni Uzkéa
spoluprace podporuji fizeni Skoly. Povinna dokumentace $koly je vedena peclivé
a systematicky, dil¢i nedostatky byly odstranény v prubéhu inspekéni ¢innosti. Vedeni Skoly
je tspesné v ziskavani dalSich finan¢nich prostfedkl nad ramec zadkladnich dotaci ze statniho
rozpoCtu a provozniho piispévku zizovatele, které byly wUcelné vyuwzity K podpoie
vzdélavani. V oblasti kontrolni ¢innosti a zejména pedagogického vedeni zkladni Skoly jsou
rezervy. Pedagogickym pracovnikiim neni ze strany vedeni vzdy poskytovana zpétna vazba
se zaméfenim na naslednd piijeti opatieni, rovnéz dalsi vzd€lavani pedagogickych
pracovnikli neni rovnomérné¢ rozlozené a cilené zaméené na slabd mista ve vyuce, coz jsou
predevsim uplatiiované metody a formy préace. Vedeni Skoly se identifikaci slabych mist
systematicky nevénuje. Rezervy jsou také v oblasti hodnoceni Zakd a poskytovani
podptrnych opatieni zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zéastupce feditele pro
matefskou Skolu ma pfi spolupraci s pedagogickym tymem nastavené mechanismy a nastroje
k monitoringu a kontrole stéZzejnich oblasti Skoly, v praxi vSak nejsou zcela funkéni.
Z hospitacni Cinnosti provadéné vedenim mateiské Skoly zskdvaji pedagozky pouze
orientani zpétnou vazbu, se zjiSténimi Skola nepracuje v potiebném rozsahu a nepfijima
vzdy uCelnd opatieni ke zlepSeni trovné vzdelavani.

Pedagogicky sbor se rozsitil a prochdzi pfirozenou generacni obménou. VSichni pedagogicti
pracovnici sphiuji podminky odborné kvalifikace, piipadné si kvalifikaci dopliuji studiem.
Vzijemna spoluprace zavisi na aktivit¢ a pfistupu jednotlivych vyucujicich, vedenim Skoly
neni systematicky koordinovana. Pozitivem bylo zizeni metodickych sdruzeni (na 1. stupni
po jednotlivych roé¢nicich) a pfedmétovych komisi na 2. stupni v zakladni $kole v roce 2022.
Jejich Cmnost se vSak zatim teprve rozbihd, soustfeduje Se pfevazné na organizacni
zalezitosti. Metodami a formami prace ve vyuce se tyto organy systematicky nezabyvaji.
Vzijemné hospitace vyucujicich jsou ojedin€lé, tykaji se spiSe zacnajicich vyucyjicich, kteti
je vyuzli jako soucést stanovené podpory.

Koncepéni zaméry se dafi phit predev§im v materialné-technické oblasti v souvislosti se
zvySyujicim se poctem zikt i pedagogickych pracovniki zikladni $koly. Od ptedchozi
inspek¢ni ¢innosti byly zrenovovany nékteré ucebny, zizemi pro pedagogické pracovniky
a vytvoieny nove prostory. Swvyjimkou ucebny informatiky vSak budova Skoly neumoziuje
wybudovat prostory pro odborné ucebny ¢i samostatnd oddéleni Skoli druziny. Pro vyuku
télesné vychovy vywziva Skola kromé svych wnitinich prostor nové vybudovany venkovni
aredl mistniho sportovniho klubu. Materialni podminky matetské Skoly se dafi stejné jako
v zakladni $kole ve spolupraci se ziizovatelem pribémé zlepSovat. Tridy jsou prostorné,
vhodné uspotadane, vybavené novym nabytkem a dostatkem edukaénich a télovychovnych
pomiicek, ¢tenaiské koutky pozitivné ovliviiuji ¢tenaiskou pregramotnost. Prostornd zahrada
matefské Skoly poskytuje dostatek hernich prvki. V zakladni a mateiské Skole i Skolni
druzing se celkové vyrazné¢ zkvalitnilo vybaveni ICT. Byl zaveden elektronicky informacni
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systém zahrnujici elektronické Zakovské knizky i elektronické téidni knihy (v zakladni $kole
i8kolni druzin€), ¢ast vyuCujicich aktivné pracuje s platformou Teams.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Sledovand wyuka v zakladni Skole probihala zpravidla v piiznivé, piatelské atmosféfe, Zaci
dodrzovali nastavena spole¢na pravidla vzajemnych vztahti a prace. Vyuka vychazela ze
Skolniho vzdélavaciho programu, celkové byl patrny vétsi diraz na znalosti, mensi pozornost
byla v€novana rozvoji dovednosti. Ve vétSiné hodin pievazovala frontalni vyuka, kdy aktivni
byli predevs§im vyuCujici. Metody a formy préce, které podporuji aktivitu zakd pii uceni,
efektivné vyuzivali jen nékteti vyucujici, Kterym se dafilo vhodné zatazovat préci ve dvojici
¢i skuping, a tim podporovat jejich vzajemnou spolupraci. Pozitivem bylo rovnéz vedeni
wuky anglického jazyka v cilovém jazyce. Vyuka byla vhodné podpofena prezentacemi,
pomiickami a ukazkami, absence odbornych uceben tak neméla na vyuku nepiiznivy dopad.
Vyuzti ICT se IiSilo v zavislosti na jednotlivych vyucujicich, pouze v ¢asti vyuky byly tyto
technologie pouzity efektivné nejen vyucujicimi, ale i zaky. Vyucujici témet nevedli zaky
k whledavani informaci z vice zdrojt nebo k uplatiiovani kritického mysleni, ojedinéle byli
7aci vedeni k vytvafeni postoji. Efektivni praci s texty ¢i podpofte Ctenafstvi neni vénovana
systematicka pozornost. V malé mife byly uplatiovany mezipfedmétové vztahy i propojeni
s realnym Zzivotem. Rezervy byly rovnéz ve struktufe hodin, Casto chybélo zavére¢né shrnuti
a zhodnoceni, prostor ¢i piilezitost pro formativni hodnoceni — zejména sebehodnoceni ¢i
vzdjemné hodnoceni — nebyl v hodindch témét vytvaren. Diferenciace, tedy zadavani
rozdilnych dloh ¢i gradovanych tloh dle schopnosti Zikiu, nebyla vywzta. Asistenti
pedagoga se vénovali prevazné podpofe zakli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
ptilezitostné téZ ostatnim zakiim.

Zajmové vzdélavani probihalo v kmenovych tiidach skoly, rozdélené do osmi navzajem
kooperujicich oddéleni. Pfi vSech sledovanych cmnostech ve Skolni druzin€ bylo patrné
vstiicné a pratelské klima, které bylo postaveno na dodrzovani srozumiteln¢ formulovanych
pravidel a piiznivé ovliviiovalo vzajemné vztahy i osobni kreativitu G¢astniki.. Ugastnici si
kromé pestré nabidky c¢innosti mohli vybrat ze sedmi zajmovych krouzkd, které v ramci
zajmového vzdélavani Skola nabizi jako vhodné rozsiteni jejich individualniho rozvoje.
Nedilnou soucasti je funkéni podpora psychické a fyzické hygieny pravidelnym
zatazovanim pobytu venku na Skolnim hiiti nebo v okolni pitirode, posilyjici nejen
pohybové a orientaéni dovednosti, ale také upeviiovani vrstevnickych vztaht. Cinnost $kolni
druziny tak uceln¢ dopliuje vzd€lavaci nabidku skoly.

Béhem hospitovanych ¢mnnosti v mateiské Skole bylo zietelné pratelské klima a pifjemna
atmosféra. Prostor pro aktivni spolutcast déti vSak byl vytvafen v rizné¢ mife v disledku
rozdiného vyuzivani efektivni komunikace pedagozek smérem k détem a ziskavani zpétné
vazby v pribc¢hu vzdélavani. Zvolend témata byla détem blizkd, vztahovala se k aktudlnim
podminkdm a situacim, vychazela zjejich zajmu a vhodné propojovala ocekavané vystupy
s kompetencemi déti. Spontanni ¢innosti byly vyvazené, vzajemné se prolinaly, déti mély
Kk dispozici pestrou vzd€lavaci nabidku respektujici  vSechny vékové kategorie
v homogennich t¥idach. Ugelné vywziti ICT podporovalo digitalni kompetence déti. P¥i
fizenych Cinnostech vétSina pedagozek utvafela neformalni vztahy a vedla tak déti
Kk prosocialnimu chovani. Didakticky zacilené c¢innosti byly zpravidla dobfe piipraveny
a korespondovaly s tématem. Pravidelné ¢teni, zpivani a vypravéni podporuje Ctenaiskou
pregramotnost déti. Pii pohybovych aktivitich byla u déti vhodné rozvijena fyzicka zdatnost
a orientace v prostoru. V navaznosti na vzdélavaci zaméry byl Gcelné vyuzivan frontalni
i skupinovy zptsob prace a vytvofeny odpovidajici podminky také pro samostatné ¢innosti.

3/8



Ne vzdy byla pribéhu vzdélavani vzd€lavaci nabidka diferencovana dle wvekovych
zvlastnosti a individudInich moznosti déti. Béhem pobytu venku poskytly pedagozky détem
dostateCny prostor pro piirozené pozorovani okolntho prostiedi, volny pohyb, manipulacni
¢innosti a dalsi spontanni aktivity, které pfispivaly k jejich zdravému vyvoji. Détem s nizsi
potiebou spanku byly nabidnuty vhodné ndhradni klidové Cinnosti.

Zakladni Skola v souladu s koncepci rozvoje rozsitila a realizuje fadu pestrych aktivit, jako
jsou exkurze a vystavy, besedy, vzdélavaci programy, sportovni kurzy, vyjezdy do zahranici
(i vicedenni), navitévy muzei, divadel, kina, projektové dny, wylety apod. Zaci se rovnéz
UCastni soutézi a olympidd, zejména Vv oblasti sportovni. Vyraznym pozitivem je
organizovani akci pro vefejnost i ¢innost péveckého sboru, ktery Gspésné prezentuje $kolu
na riznych kulturnich, spoleCenskych akcich mésta. Aktivity vhodné dopliuji vyuku,
vyznamné podporuji osobnostni rozvoj zikd. Skola je oteviena vefejnosti, spolupracuje
S mistnimi organizacemi a podporuje tak zkvalithiovani vychovné-vzdélavaciho procesu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola vyuziva ke zji§tovani a monitorovani vysledkGi vzdélavani Zikd interni standardni
hodnotici nastroje, pfedevSim pisemné a Gstni zkouSeni, V ramci porovnani tiid i srovnavaci
testy z Ceského jazyka a matematiky. Ve sledovani prubézmych vysledkid vzdélavani zaka
jsou rezervy, Skola neprovadi jejich podrobnou analyzu. Stejné tak i nasledné piijimani
konkrétnich opatfeni je nesystematické, hodnoceni tak neni vzdy objektivni, nebot’ v ramci
vyuky nékterych pfedméti jsou v hodnoceni mez jednotlivymi vyucujicimi znaéné rozdily.
Zakim ohroZenym $kolnim neuspéchem $kola nabizi douovani a individudlni konzultace
s vyuCyjicim, navrhované formy podpory jsou vSak zdkonnymi zastupci a Zaky vyuzivany
Vv rozdilné mife. PiestoZe se nékteti vyucujici snaz aplikovat prvky formativniho hodnoceni,
cilené vyhodnocovani vzdélavaciho pokroku kazdého zika neni nastaveno.

Vysledky u jednotné pfijimaci zkousky v matematice a Ceském jazyce jsou nad
celorepublikovym priamérem, pozitivem je piiprava k t€mto zkouskam formou volitelnych
predmétii v devatém ro¢niku. K podpoie nadanych zakl piispiva piiprava a ucast v fade
soutézi a olympiad, V pfedchozim Skolnim roce zaznamenali Zaci uspéchy na krajské Grovni
v piirodovédnych olympiadach a sportovnich soutéZich.

Ve skolim poradenském pracovisti pusobi vychovna poradkyné¢ a nove ustanovend Skolni
metodicka prevence. Uzce spolupracuji se viemi pedagogickymi pracovnky a sdileji
potfebné informace. Kariérovému poradenstvi a oblasti péfe o zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami je vénovana potiebna pozornost a jsou vhodné nastaveny metodické
postupy. Skola v souladu s doporutenimi $kolskych poradenskych zafizeni zajist'uje
predméty specidlng-pedagogické péce, zpracovava mdividuadlni vzd€lavaci plany
a systematicky vyuziva téz plany pedagogické podpory. V uplatiiovani nastavenych postupi
ve wuce jsou vsak rezervy, v nékterych piipadech jsou podplrna opatieni poskytovana spise
formalné, bez poztivniho dopadu na vysledky vzdélavani Zzaka. Pravidelnym kontrolam
realzovanym Skolou se nepodafilo vcas zachytit diléi nedostatky a reagovat potfebnymi
opatfenimi. Efektivni postupy umozitujici zakim pravideln¢ zazivat pti vzdélavani uspéch
ucelné vyuziva vétSina vyuCujicich, zapojit vSechny pedagogy se vSak zatim nepodafilo.
Prevence rizikového chovani ve Skole probiha podle dlouhodobé nastaveného programu.
Nova metodicka prevence vhodné navazuje na dobfe realizovanou praxi, postupné téz zacina
zatazovat dalsi efektivni aktivity. Vzniklé problémy Skola bezodkladné ftesi, v piipadé
potieby ve spolupraci se zakonnymi zastupci, nebo s externimi odborniky.
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Matetska skola zaznamenava pokroky déti formou pedagogické diagnostiky dophéné
0 portfolia déti s datovanymi doklady. Jeji zpracovani je zcela funkéni, v jednotlivych
tiidach vSak neslouzi jako podklad ke stanoveni zamérti pro dalsi rozvoj a konkrétni vystupy
potiebné k planovani diferencované vzdélavaci nabidky. Piprava déti v povinném roce
vzdélavani se adekvatné zamétuje na Skolni pfipravenost a na ocekavané vystupy predevsim
klicovych kompetenci. Navstévy zakladni skoly pfispivaji K plynulé adaptaci déti do dal§iho
stupné vzdélavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— V zikladni Skole se navysil pocet zakt i tfid na hranici kapacity Skoly.
— Pedagogicky sbor se obménil a rozsifil.

— Vroce 2018 probéhla zména na pozci feditele Skoly, byla zizena pozice druhého
zastupce feditele.

— V roce 2022 byly ustanoveny metodické organy a predmétové komise.
— Zlepsily se materialni podminky Skoly (opravy, renovace, nabytek, nové prostory).

— Byl zaveden elektronicky informacni systém, elektronické tfidni knihy a Zikovské
knizky, Skola nakoupila a obnovila vybaveni ICT.

— Skola zadala vyuZivat nové vybudovany venkovni areal pro vyuku télesné vychovy ve
spolupraci s mistnim sportovnim klubem.

— Zvysil se pocet akei organizovanych Skolou.

Silné stranky

Zékladni skola

— Pestré a Cetné aktivity zakladni Skoly podporuji osobnostni rozvoj zaki (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabe stranky (oblasti ke zlep$eni)

Matetska skola

— Rizeni $koly vykazuje diléi nedostatky v oblasti kontrolni &innosti, zejména v oblasti
vyhodnocovani kvality pedagogického procesu (2.1)

— Metody a formy prace nezohlediuji individualni a vékové zvlastnosti déti (4.2)

Zékladni Skola

— Rizeni koly vykazuje nedostatky v oblasti kontrolni ¢innosti a pedagogického vedeni
(2.1)

— Do wuky zejména na 2. stupni nejsou v dostatené mife zafazovany metody a formy
podporujici aktivni uceni zaka (4.2)

— Skola vykazuje rezervy ve stanoveni pravidel pro hodnoceni a nejednotnost piistupu
wucyjicich pfi hodnoceni Zakl. Ve vyuce neni vénovana dostate¢nd pozornost oblasti
formativniho hodnoceni a diferenciaci smérem k odlisnym potiebam zaku (4.3)
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https://kriteria.csicr.cz/

— Ve skole jsou rezervy v oblasti poskytovani podptrnych opatieni (6.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Zkvalitnit fizeni Skoly v oblasti kontrolni ¢innosti a pedagogického vedeni.

— V zékladnim vzdélavani ve vétsi mife zafazovat metody a formy vyuky podporujici
aktivni uCeni zakd.

— Stanovit jasnd pravidla pro hodnoceni zikt, hodnotit objektivné, vyuzivat potencial
formativniho hodnoceni, vice analyticky pracovat s vysledky vzdélavani zakd.

— Poskytovat zaktiim podptrna opatfeni v potiebné mife a kvalité.

— V zikladni Skole systematicky podporovat Ctenafstvi a Ctenaifskou gramotnost.

— Posilit dai vzdélavani pedagogickych pracovnikii zakladni Skoly zejména v oblastech
aktiviza¢nich metod a forem vyuky a hodnoceni vysledk vzdélavani zaku.

— Rozifit tym Skolntho poradenského pracovisté o dalsiho vychovného poradce.

— Jmenovat kvalifikovanou zistupkyni feditele pro matefskou skolu.

— V predskolnim vzdé€lavani vice zohlednovat individualni a vékové zvlastnosti déti.

— V dal8im vzdélavani pedagogickych pracovnikii matetské Skoly se zamcfit na témata
tykajici se efektivni komunikace pedagozek smérem k détem.

— Podpofit vzajemné hospitace vyucujicich.

Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni Skola a Matefska Skola Rudolfov
s ucinnosti od 16. 12. 2009

2. Jmenovani na pracovni misto feditele Zakladni $koly a Mateiské Skoly Rudolfov
sucmnosti od 1. 8.2018

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zatizeni z 2. 5. 2024
Vykonové wykazy vsech soucasti skoly

Skoi #ad zikladni $koly s u¢innosti od 1. 6. 2024
Skolni t4d mateiské $koly s G¢innosti od 1. 9. 2023
Vnitini tad Skolni druziny s G¢innosti od 1. 9. 2023

N o ok w
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10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

Vnitini fad Skolni jidelny z 2. 1. 2024, Provozni tad Skolni jidelny mateiské Skoly
z2.1.2024

Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani platny od 1. 9. 2023

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani platny od 1. 9. 2022

Skoli vzdélavaci program zijmového vzdélavani pro Skomi druzinu s G¢innosti od
1.9.2023

Rozvrhy hodin tfid a uciteld — Skolni rok 2023/2024

Zépisy z jednani pfedmétovych komisi — Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024
Zaznamy z pedagogickych rad — skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Dokumentace k piijimani zaka k zikladnimu vzdélavani a déti k piedskolnimu
vzdélavani

Dokumentace Skolntho poradenského pracoviste

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikt 2022/2023 a 2023/2024, piehled
vzdélavani ve Skolnim roce 2022/2023

Plan hospita¢ni ¢innosti, zdznamy z hospitaci — Skoli rok 2022/2023 a 2023/2024
Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii — vybér

Dokumentace k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi déti a zakh

Hospodaiska a mzdova dokumentace

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

Inspekéni zprava &j. CSIC-88/18-C

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ludmila Hadravova, skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Jana Kotyzova, Skolni mspektorka

Mgr. Marcela Hakova, Skolni inspektorka

Mgr. Vlasta Kiickova, Skolni nspektorka

Bc. Tereza Rosova, Skoi mnspektorka

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

PaedDr. Martina Baarova, Skoli inspektorka
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