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Inspekéni ¢innost byla zahajena doru¢enim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Predmétem mspekéni ¢mnosti je v souladu s § 174 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),

ve znéni pozdéjSich predpist

pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzd€lavani, a to podle
piislusnych skomich vzdélavacich programu,

pism. ¢) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programt a jejich souladu
S pravnimi ptedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy.



Charakteristika

Akademie prava, pedagogiky a podnikéni, s.r.o. Stiedni Skola Ttebi¢ (dale Skola) vykonava
v souladu se zapisem v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ¢innost stiedni Skoly. V letoSnim
Skolnim roce poskytuje vzd€lavani v oborech vzdélani: 64-41-1L/51 Podnikani (denni
a dalkova forma, nastavbové studium), 68-43-M/01 Vetejnospravni ¢innost (denni a dalkova
forma), 75-31-J/01 Pedagogka pro asistenty ve Skolstvi (dalkova forma), 75-31-M/01
PredSkolni a mimoskolni pedagogika (denni a dalkové zkracené¢ studum). A nove
od skolntho roku 2025/2026 také obor vzdélani 75-41-M/01 Socialni ¢innost v denni
a dalkoveé forme.

Ke dni inspekéni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 431 zakt, z toho 13 zaku se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Praviden¢ aktualizovand koncepce Skoly vychdzi z analyzy strategickych zaméra
a zohlediyje také zavéry posledni inspekéni Cinnosti.  Sdileni —strategickych cill
se zaméstnanci Skoly probiha prostiednictvim jednani pedagogické rady, predmétovych
komisi, kazdodenniho pracovniho kontaktu a nové také prostfednictvim elektronického
systému, ktery podporuje aktivni spolupraci, zajistuje informovanost o Skolni dokumentaci
i aktudlnim déni.

Dafi se navySovat pocet piijatych zakl a rozsitovat nabidku obort vzdélani, pfi¢emz jsou
soucasné vytvateny odpovidajici a postupné¢ se zkvalitiiujici materidlni podminky. Byly
vybudovany nové odborné ucebny a ateliér, pribézn¢ probiha rekonstrukce budovy Skoly.
Zkvalitnéno bylo vybaveni v oblasti informaénich a komunika¢nich technologii s pozitivnim
dopadem ve wuce, ve fingovani informa¢niho systému, V propagaci Skoly i ve zkvalitnéni
zazemi pro pedagogy a zaky.

Nedaii se stabilizovat mterni pedagogicky sbor, coZ se negativné promita do naphiovani
nékterych stanovenych strategickych cili Skoly, naptiklad zaméru délit vyuku do menSich
skupin. Tento problém se negativné projevil zejména v organizaci wyuky cizich jazyku
s nepiiznivym dopadem na kvalitu vyuky, pfedevS§im v oblasti diferenciace s ohledem
na individualni potieby zaki a v omezenych moznostech rozvoje souvisiého miuveného
projevu.

Skola fesila odchody pedagogickych pracovnikd i v pribéhu $kolntho roku, coz se mimo
jiné projevilo zménami v organizaci vyuky nékterych maturitnich pfedméti u maturitnich
ro¢nik.

Zékladem systému fizeni je oteviend komunikace feditelky Skoly (dale feditelky) se vSemi
aktéry vzdélavaciho procesu. Kontrolni c¢innost feditelky probiha pribémé v ramci
kazdodenniho chodu Skoly. Kvalita vzd€lavani je posuzovana prostfednictvim hospitacni
¢mnosti, jeji efektivitu vSak snizuje absence naslednych opatieni ke zjiSténym zavértim.
Reditelka podporuje profesni rozvoj zaméstnancti, vytvaii rovnocenné podminky pro jejich
dalsi vzdélavani, které bylo realizovano s ohledem na zvolenou strategii $koly azajem
pedagog. Poztivné  se projevilo v podpote digitalni gramotnosti. Systém uvadéni
zaCinajicich pedagogi je funkéni, avSak byly identifikovany rezervy v oblasti podpory
nékterych pedagoghi bez odborné kvalifikace, zejména v adaptacnim obdobi, metodické
podpofe a v oblasti vzaijemnych hospitaci.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl sledovan v teoretické a praktické vyuce denniho a dalkového studia.

Struktura sledovanych hodin byla zpravidla promysSlend, avSak v nékterych piipadech
chybélo jasné stanoveni vzd&livaciho cile. Casto nebyl vymezen dostate¢ny ¢asovy prostor
pro shrnuti uciva a zavérecné hodnoceni vzdéladvaciho pokroku zdkd jako prostiedku
pro posileni motivace k uceni.

V tad¢€ hodin bylo patrné efektivni planovani vyuky s promysSlenou organizaci ¢innosti zaki.
V téchto piipadech byla podporovana jejich samostatnost a moznost prace vlastnim tempem.
V disledku toho méli vyuCujici vytvofeny prostor pro individudlni piistup k Ziktm
a poskytovani pribézné zpétné vazby. Piestoze byla ve vyuce ziejma snaha motivovat ziky
k aktivni UcCasti, tento pfistup nebyl uplatiovan ve vSech hodindch stejné uspeéSné.
Kooperativni ¢innosti  rozvijejici vzajemnou spolupraci a komunikativni dovednosti zaki
byly vyuzivany spie ojedinéle. RovnéZ byla zaznamendna nizk4d mira prace s riznymi
mformacnimi zdroji a omezené zatazovani problémovych uloh cilené zaméfenych na rozvoj
kritického mysleni.

Pozadavky kladené na ziky byly prevazné piiméfené a srozumitelné, navazovaly na jejich
piedchozi znalosti 1 osobni zkuSenosti Diraz byl kladen na propojovani teoretickych
malosti s praktickymi zkuSenostmi Zzikd a na hlub$i pochopeni vzijemnych souvislosti,
coz prispivalo k lepSimu porozuméni probiranému ucivu a jeho vyuzitelnosti v redlnych
situacich.

V &asti sledovanych hodin vSak pfevazovaly metody, které neposkytovaly dostatecny prostor
pro aktivni zapojeni zikid. Jednotvarnost pribéhu nckterych hodin byla pfi¢inou snizovéni
jejich pozornosti a zijmu o procvicovanou problematiku. Také zaméfeni nékterych
vyuCyjicich pouze na Cast zaki ve tfidé neumoziiovalo efektivni vzdélavani vSech ucastnikii.
Prestoze se vyucujici snazili podnécovat Zaky k uc€asti v diskusi, této moznosti vyuZivala
pouze ¢ast z nich. Chybélo systematické zafazovani aktivizacnich metod, podpora tvoiivého
komunikaci ¢i prezentaci vlastniho nazoru. Celkové tak pfevladala aktivni role pedagogi
pii nizkém zapojeni vétSiny zakl, coz omezovalo rozvoj jejich klicovych kompetenci,
zejména kompetence k uceni, komunikativnich a socidlnich kompetenci, a nepodporovalo
dostate¢né jejich odpovédnost za vlastni uceni.

Vyu€yjici dbali na ndzornost uciva a digitdlni technologie byly ve vyuce vyuzivany vhodnym
zpisobem. Zavéry veétSiny hodin vSak nebyly ucelné vyuzity k vyhodnoceni naplnéni
stanovenych cili ani k poskytovani vzijemné zpétné vazby k efektivit¢ vyuky, napiiklad
prostfednictvim sebehodnoceni nebo vzajemného hodnoceni zak.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani skola pribézné sleduje a vyhodnocuje. Podle potieby na zikladé
podrobné analyzy dosahovanych vysledki aktualizuyje Strategii prechazeni Skolni
nelspésnosti, jeji G¢innost u jednotlivych zakl neni vzdy zcela efektivni.

Vybornych  vysledkt  dosahuji  Zaci  zkraceného dvouletého studia oboru vzdélani
75-31-M/01 Piedskolni a mimoskolni vychova, kdy v poslednich trech letech vSichni Zaci
uspésné ukonéili zavérecny roc¢nik a uspéli v profilové maturitni zkousce. Dobrych vysledki
je dosahovano také v oboru vzdélani 75-31-J/01 Pedagogika pro asistenty ve Skolstvi.
V poslednich tfech letech se vS§em zaktim, kteti byli pfipusténi k zavéreCné zkousce, podafilo
ji Uspésné slozit, pfi¢emz ji nekonal vzdy maximilné jeden Zak.
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Neuspésnost zakt skladajicich spole¢nou i profilovou maturitni zkouSku se od roku 2023
do roku 2025 zvysila z 6,9 % na 26,8 %. Opakované mensi UspéSnost vykazala skola
ve sledovaném obdobi v oboru vzdélani 68-43-M/01 Vetejnospravni ¢innost (dalkové
studium), kdy v roce 2024 u maturitni zkousky neuspé€lo 44 % (po podzimnim terminu 22 %)
a vroce 2025 celkem 45 % zakl. Nejhorstho vysledku v poslednich trech letech doséhla
Skola v roce 2025 v oboru vzdélani 64-41-1/51 Podnikani (denni studium), kdy 63 % zak
konajicich maturitni zkouSku bylo neuspésnych. U jmenovanych obort vzdélani, byt v jiné
formé vzdélavani, vysoka neuspéSnost pietrvava. V porovnani s celostatnim primérem
dosahovali Zaci Skoly v poslednich tfech letech horSich vysledk ve spole¢né ¢asti maturitni
zkousky v cizim jazyce a Vv Ceském jazyce.

Nekteré piiciny netspéchu v pribéhu a pii ukonovani studia Skola spravné identifikovala
(napt. neodhadnuti naroCnosti studia, profesni a osobni piekazky, nizkd motivace).
V soucasné¢ dobé se jako riziko jevi zména vyuCujicich anglického a ceského jazyka
Vv maturitnim ro¢niku. Pro Usp&$né zvladnuti maturitni zkousky Skola realizuyje doucovani,
konzultace, ro¢nikové testy na zptsob didaktickych testi spole¢né ¢asti maturitni zkousky,
seminafe z cizho jazyka nebo matematiky atd. PfestoZe je podpote zakd v€novana vysoka
pozornost, nedafi se vSechny (pievazné v oborech vzdélani 68-43-M/01 Vetejnospravni
Cinnost a 64-41-L/51 Podnikéani v dalkkové formé vzdélavani) dostateéné motivo vat
k zodpovédné dochazce a studijni piipravé, coz se projevuje piedCasnym ukonovanim
studia a opakovanim roc¢niku.

Pozitivni je vyuzivani Zzikovskych portfolii a sebehodnoticich formulaid, které pomahaji
vést zaky ke spoluodpovédnosti za vysledky vlastniho vzdélavani. Motivacni dopad pro zaky
vybranych obort vzdélani denniho studia poskytuje moznost zskat prospéchové stipendium
Vv pfipad¢ vynikajicich vysledkd.

Skola vytvaii podnétné podminky pro vzdélavani Ziki, cilend je motivovala Kk zapojovani
do mnoha aktivit s pozitivnim dopadem na rozvoj jejich kompetenci.

Nedinou soucasti vzdélavaciho procesu jsou prednasky, besedy a exkurze, které umoziuji
Zaktim podrobngji se seznamit s budouci profesi a napomahaji napliovat cile vzdélavani.
Aktivni UcCast v tematickych projektech piispiva k vSestrannému rozvoji zaku.

Strategie a vymezeni kompetenci Skolntho poradenského pracovisté jsou jasn¢ definovany
ajejich funkCnost je podpofena systematickou spolupraci se vSemi pedagogy. Systém
podpory Zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je realizovan prostfednictvim Skolniho
mformacniho systému, ve kterém maji pedagogové k dispozici prehledné a ucelné sdilené
zékladni informace. Uplatiiovani podplirnych opatieni je pravidelné vyhodnocovano.
K efektivni podporfe zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami pfispiva jejich vcasna
identifikkace a pravidelnd spoluprdce se Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Soucasti
strategie je 1 pomoc zakim s odliSnym matefskym jazykem.

Skola klade diiraz na aktivni spolupraci se zakonnymi zastupci, vaznéjsi vychovné a studijni
problémy fesi vychovné komise, nejcastéj$im divodem jejich konani je wvysoka
nebo neomluvena absence a prospéch zaku.

Preventivni program se vhodné zamétfuje na aktudlni potfeby Skoly. Pro nové vznikajici
tiidni kolektivy jsou organizovany adaptacni programy, uceln¢ jsou vyuzivany pravidelné
tiidnické hodiny. Skola se ve spoluprici s externimi partnery zapojuje do fady projekt,
organizuje prednasky a dalsi preventivni akce s cilem podpofit zdravy Zivotni styl
a pfedchazet rizikovym jevim. Aktivity K prevenci rizkového chovani jsou jako soucast
vzdélavaciho procesu realizovany formou adaptacnich kurzi ¢i riznych projektl a jsou
zaméfeny predevSim na vytvareni poztivnich vztahi mezi zidky a eliminaci neziddouciho
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chovani. Na vytvateni piiznivého Skolniho klimatu se podili i nové vytvofeny zikovsky
parlament.

Skola rozviji v souladu s profilaci piinosnou spolupraci s fadou socidlnich partnert.
Stézejnimi partnery Skoly jsou regiondlni firmy oborové zaméfené na obory vzdélani
vyuCované ve Skole. Spolupridce se zaméstnavateli a socidlnimi partnery je promyslena
a funk¢ni. Podporuje napliovani Skolich vzdélavacich programi, efektivné reagovala
inovaci a rozsifenim spolupracyjicich instituci Vv disledku nového oboru vzdélani.
Partnerské vztahy s firmami a neziskovymi organizacemi pozitivné ovlivituji profesni rist
74kl i jejich seberealizaci a osobnostni rozvoj. Uelnd je spoluprace se zfizovatelem.

Zavéry
Vyvoj §koly
— Postupné zvySovani poctu zaki.
— Skola od po¢atku $kolntho roku 2025/2026 poskytuje nové vzdélavani v oboru vzdélani
75-41-M/01 Socialni ¢innost v denni i dalkové formg.

— Ukonceni poskytovani oboru vzdélani 33-56-H/01Truhlaf.
Silné stranky

— Spoluprace Skoly se socidlnimi partnery efektivné pfispiva k uzimu sepéti teoretické
vyuky a praxe, uCmné¢ podporuje zskavani odbornych kompetenci a piipravu zika
na jejich budouci profesni uplatnéni. (1.5)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Nestabilita pedagogického sboru s negativnim dopadem na kvalitu wyuky. (2.3)

— Nevywzivani metod a forem aktivniho uceni ve wyuce s dusledkem pasivniho piistupu
7aku ajejich nizké motivace, nedostate¢né podpoie rozvoje komunikativnich kompetenci
a podpofte kritického mySleni. (4.2)

— Rezervy ve vytvareni piilezitosti k sebehodnoceni a vzijemmému hodnoceni ziku. (4.2)
— Nizk& mira diferenciace vzhledem Kk individualité Zaka. (4.3)

— Pretrvavajici netspéSnost zakd u maturitni zkousky z Ceského a anglického jazyka. (5.2)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Prijmout a realizovat systematicka opatieni ke stabilizaci pedagogického sboru s cilem
zajistit kontinuitu a kvalitu vyuky.

— Systematicky podporovat a rozvijet vyuzivani metod a forem aktivniho uceni ve vyuce.
Cilen¢ zatazovat vyukové strategie, které vedou k aktivnimu zapojeni zakt, rozvoji jejich
samostatnosti a odpovédnosti za vlastni uCeni (napf. kooperativni uceni, projektové
vyuCovani, diskusni metody, badatelsky orientovanou vyuku).
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— Vytvaret a rozvijet prilezitosti k sebehodnoceni a vzijemnému hodnoceni zikd jako
nedilnou soucast vyuky. Vice podporovat u zakia reflexi vlastniho uceni a pravidelné
zatazovat nastroje podporujici sebehodnoceni a vrstevnickou zpétnou vazbu.

— Zaméiit se na diferenciaci a individualizaci vyuky s ohledem na rozdiné vzdélavaci
potieby, schopnosti a tempo uceni jednotlivych zdkd. Systematicky vyuzivat
diferencované ukoly, rizné trovné obtiznosti arozmanité vyukové strategie tak, aby byla
zajiSténa piiméfena podpora zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i odpovidajici
rozvoj potencialu zakt nadanych.

— Zangiit se na systematicka opatfeni ke zlepSeni vysledkid zakt u maturitni zkousky
z ¢eského a anglického jazyka. Upravit vyukové strategie, posilit cilenou piipravu
k maturitni zkouSce a systematicky rozvijet jazykové, Ctenafské a komunikacni
dovednosti zakd napfic predmety.

— Zefektivnit vyuku prostiednictvim déleni Zzakd do menSich skupin s cilem posileni
individualniho pfistupu, diferenciace vzhledem k individualité zaki a podpory souvislého
miuveného projevu zakd.

Pro uely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici C¢mnost Skoly dosahuje Skola

vysledkti  hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢.306/1999 Sb.,

0 poskytovani dotaci soukromym Skoldm, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni

pozdéjsich predpist.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Skolni vzdélavaci program 68-43-M/01 Veiejnospravni Ginnost (4leté denni)

Skolni vzdélavaci program 68-43-M/01 Vefejnospravni ¢innost (4leté dalkove)

Skolni vzdélavaci program 75-41-M/01 Socialni Ginnost (4leté denn)

Skolni vzdélavaci program 75-41-M/01 Socialni Ginnost (4leté dalkové)

Skolni vzd&lavaci program 75-31-M/01 Piedskolni a mimoskolni pedagogika (4leté

denni)

6. Skolni vzdélavaci program 75-31-M/01 Piedskolni a mimoskolni pedagogika (2leté
dalkové zkracené)

7. Skolni vzdélavaci program 64-41-L/51 Podnikani se zaméfenim na design interiérd
(2leté denni nastavbové)

8.  Skolni vzdélivaci program 64-41-L/51 Podnikéani (3leté dalkové nastavbové)

9.  Skoli vzdélivaci program 75-31-J/01 Pedagogika pro asistenty ve Skolstvi (2leté
dalkové)
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Rozvrhy hodin, Skolni rok 2025/2026

Koncepce skoly na obdobi 2024-2028

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté, Skolni rok 2025/2026
Doporuceni Skolntho poradenského zafizeni, Skoli rok 2025/2026

Vyro¢ni zpravy, Skoli roky 2023/2024, 2024/2025

Zapisy z jednani pedagogické rady, skolni roky 2024/2025 a 2025/2026
Zapisy z predmétovych komisi, $kolni rok 2025/2026

Hospita¢ni zaznamy, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026

Plan préce, Skolni rok 2025/2026, ze dne 25. 8. 2025

Plan kontrolni ¢innosti, $koli rok 2025/2026, ze dne 25. 8. 2025

Plan hospitaci, skoli rok 2025/2026, ze dne 25. 8. 2025

Plan ¢mnosti pfedmétovych komisi, Skolni rok 2025/2026, ze dne 25. 8. 2025
Plan vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skoli rok 2025/2026, ze dne 25. 8. 2025
Smlouvy o podminkéach studia (VS/25) — vzorek, Skoli rok 202/2026
Smlouvy o zabezpeceni odborné praxe zakl — vzorek, Skolni rok 2025/2026
Deniky praxe, Skolni rok 2025/2026

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWwv.Csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Ludmila Slanska, Skolni mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Ludmila Dobalova, Skolni mnspektorka
Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice
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