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Inspekéni ¢mnnost na misté 22.11. 2022 — 24. 11. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) ac) zdkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Charakteristika

Zakladni $kola a Mateiska Skola v Hoficich na Sumavé (dale $kola) vykonavd g&innost
zakladni Skoly, matefské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti
v zakladni Skole, kterd se proménila Vv souvislosti s vy$8im zajmem o vzdélavani v ni
z dvojtiidni na trojtiidni, Se vzdélavalo 44 Zzaka prvniho az patého ro¢nku. K zajmovému
vzdélavani bylo piihlaSeno ve dvou oddé€lenich 41 ucastnik. V matetské Skole se
vzdélavalo ve dvou tridach 42 déti



Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly na zakladé dlouhodobych zkusenosti a vyhodnoceni podminek a potieb
organizace zpracovala stiednédoby koncepéni plan rozvoje Skoly. Podafilo se ji posilit
vedeni o z&stupkyni feditelky, na kterou uceln¢ delegovala vétsinu kompetenci spojenych
s fizenim matefské $koly. Reditelka $koly Gsp&$né spolupracuje s mistni akéni skupinou
i izovatelem. To se projevilo ve zlepSovani materialnich, persondlnich a estetickych
podminek Skoly, které umoziuji redlnou fyzickou, psychickou i vzdélavaci pohodu pro
stoupajici pocet déti a zakia v organizaci.

Na zakladé vySsiho zajmu o vzdélavani v zakladni Skole se vedeni ve sledovaném obdobi
podafilo posilit kvalitu vzdélavani proménou zakladni Skoly z dvoutiidni na trojtéidni.
ZvySena byla kvalita nabidky mimoskolni ¢mnosti navySenim kapacity Skolni druzny.

Reditelka podnikla vhodné kroky pro zepseni pienosu informaci. Intenzivné spolupracuje
se svou zastupkyni pro matetskou Skolu prostiednictvim pravidelnych pracovnich porad.
Tento zpisob komunikace se velmi osvédcuje, podporuje plynulou organizaci aktivit Skoly
i napomaha dobrym vztahiim na pracovisti pro viechny aktéry.

Tym pedagozek zakladni Skoly je aktualné stabilizovany a posileny o dva Gvazky asistentek
pedagoga. V mateiské Skole bylo dosazeno pIné kvalifikovanosti vsech pedagozek.
Jednotlivi vyuCujici v zikladni $kole maji vzajemnou neforméalni dlouholetou kvalitni
urovenn konzultaci pedagogickych dovednosti v oblasti vyuzivani pestrych metod a forem
wyuky. Neni vsak sledovana a vyhodnocovana jednotnost a G¢innost aplikace dohodnutych
postupii do wuky vSemi pedagogy. Vedeni zakladni $koly hodnoti praci pedagogh jen
Vv Castecném rozsahu a celkova zpétna vazba pedagogim je tak malo vyuzitelna pii planovani
nékterych oblasti pedagogické prace v¢etné kvalitnino vedeni dokumentace $koly.

Dalsi vzdélavani pedagogu vychdzi pouze z jejich zajmu ¢i aktualni nabidky, nejsou pii jeho
planovani adekvatné zohledfiovana zjisténi z kontrolni ¢innosti. V matetské Skole byla tato
oblast zajisténa uCelngji. Kontrolni ¢innosti na trovni mateiské Skoly jsou realizovany
s odpovidajicimi  zavéry pro realizaci daKich procest piedSskolniho vzd€lavani. Vybér
seminaii @ webinaiti, kterych se v souladu s planem ucitelky zicastnily, vychazel z potieb
matetské Skoly a zaroven respektoval zajem jednotlivych ucitelek.

Skola ma pro viechny své soucasti vyborné podminky pro pohybové a sportovni aktivity.
Nadstandardni svou rozlohou i vybavenim je zejména Skolni piirodni zahrada s mnozstvim
variabilnich hernich prvkd, kterd umozituje kvalitni realizaci  pohybowych i relaxaénich
¢innosti a je velmi intenzivné vyuzivana matefskou Skolou i Skolni druzinou. Dale byl
pofizen relaxa¢ni koutek ve $kolni druziné, obohacen détsky a zikovsky knizni fond,
vzdélavaci piirodovédné programy a pomicky. Vyuka télesné wvychovy je kvalitné
realizovina ve velmi dobfe vybavené sportovni hale zizovatele. Uast Skoly v fadé
dota¢nich projekti vCetné tzv. Sablon se projevila zejména v intenzivnim zepSeni
digitalizace zakladni i mateiské Skoly, ve vétSi ucasti uCitelek mateiské Skoly na dalSim
vzdélavani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pii vyuce pedagogové stanovali odpovidajici vzdélavaci cile, které zohlednovaly piiméiené
potfeby vétSiny zakd. Vyuka byla zamétena vyvazené nejen na znalosti, ale téZ na rozvoj
dovednosti a postoji. Zaky se zpravidla dafilo v potfebné mife aktivizovat, wyuka byla pro
né velmi pestrd a motivujici. Rovnomérné stiidani cinnosti frontalnich, individualnich
i efektivni skupinova prace poztivné ovliviiovaly Zzakovskou iniciativu a spolupraci pii

217



uCeni. Vzdélavaci metody Gcelné vychazely z prvki ¢innostniho uceni, alternativni vyuky
matematiky ¢i vywzivaly pro pocatky rozvoje Ctenaiské gramotnosti genetickou metodu
Cteni a psani. Rozvoj dalsich ctenafskych dovednosti byl ve wyuce pribémé podporovan
spole¢nou mimoéitankovou &etbou a individualni Getbou zakt. Skola ma starsi i Gasteéné
obnoveny knizni fond $kolni knihovny, jeho umisténi a uspofadani vSak pro Zzaky neni
vhodné a zna¢né omezuje piimé vywzvani knih v pribéhu vyuky ¢i v dobé prestavek. Ve
wyuce byl ZpraVId la dan odpovidajici prostor hledani feSeni, navrhovani postupt, obhajovani
vlastnich nazort. Zaci byli promyslené vedeni k obsahové naroéngjsi komunikaci. Zaci bez
obav pokladali otazky, dovedli si vhodné pozadat o pomoc ¢i sami vysvétlit své myslenky.
VyuCujici na druhé strané nevytvaieli dostatek piflezitosti k vyhledavani a t¥idéni informaci,
praci s riznymi informa¢nimi zdroji nebo autentickymi texty. Vyuzivané metody vsak vedly
vyrazné k osobnostnimu a socidlnimu rozvoji prostiednictvim kooperativnich aktivit zaki,
které u nich podporovaly zejmnéna vzajemné naslouchani, respekt a vzajemny pracovni
dialog prfi ueni. Ve vyuce vSak nebyla v odpovidajici mife vyuwzivana diferenciace ukold
smérem k Ziklim se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami ani smérem k zakiim nadanym.
Individualni pfistup byl ucelné uplatiiovan pouze v téch hodindch, kde byla organizacné
zajiSténa piitomnost sdilenych asistenttt pedagoga. VyuCujici Zaky pribézné motivovali
pochvalami, prace schybou aposkytovani finkéni zpétné vazby byly vyuzivany
vV piiméfeném rozsahu. V zavéru hodin byl témét vzdy vytvofen nalezity prostor pro funk¢ni
shrnuti nového uciva a celkové zhodnoceni. Efektivni wyuziti sebehodnoceni a vzajemného
hodnoceni umoznovalo sledovani individualniho pokroku abylo tmét vzdy pro Zziky
motivujici k daimu uceni.

Vzdélavani v mateiské Skole probihalo cilené s provazanosti spontannich a fizenych
¢innosti. Vzdélavaci nabidka byla motivacné tematicky propojend, navazovala na zkuSenosti
déti a zamémé vytvafela situace vhodné pro opakovani dovednosti i postoju. Dostatek
prostoru pro volnou hru déti, stejné jako ¢asova uvolnénost umoznovaly reagovat na aktualni
potieby a piani déti. Efektivné byly zafazovany metody slovni, nazorné a praktické, které
posilovaly zvidavost azijem déti Zajimavy didakticky material a moderni pomicky
podpof'ily détskou piedstavivost. Déti byly cilené vedeny ke vnimani kniznich ilustraci
i spravnému zachzeni s knihou. Rizené &innosti probihaly tradiénim zptisobem vzdé&lavani,
v némz déti pracovaly frontalné a se stejnym obsahem, coZ neumoznilo individualni volbu
ani aktivni ucast kazdého ditéte. I kdyz byla Casteéné vyuzita i skupinova prace, piidélené
ukoly nebyly vzdy pfiméfené narocné vzhledem k veékovwym zvlastnostem a schopnostem
déti. Pii zajisténi realizace vzdélavani nebyla pravidla vzijemnych vztahi a komunikace
vzdy funkéni a efektivni. Formy hodnoceni byly w¢letiovany do prace s détmi v pribéhu
celého dne. Vétsinou byly preferovany pozitivni formy pochvaly a povzbuzeni. Hodnoceni
se zam¢rovalo zejména na socidlni projevy déti v ramci skupiny, v mensi mie byly
hodnoceny pokroky déti.

Béhem pobytu ve Skolni druziné travili ucastnici vétSinu volného cCasu spontannimi
i individudInimi aktivitami. Pfi zajmovém vzd€lavani panovalo pfiznivé klima podporujici
pratelské vztahy mez ucastniky a vychovatelkami. Skolni druzina vhodné zpestiuje nabidku
zajmovymi krouzky, které vedou ucastniky k prohlubovani smysluplného traveni volného
Casu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou adekvatné vyhodnocovany v souladu s individudlnim stavem
vzdélavacitho pokroku jednotlivych zakt. Pii klasifikaci jsou Zaci hodnoceni vyhradné
znamkami. Sledovani individualniho vzdélavaciho pokroku jednotlivych Zzakt umoziuje
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pfiméteny vcasny zichyt zaka ohrozenych Skolni netspéSnosti Vysledky vzdélavani zaka
jsou pravidelné¢ projednavany na jedndnich pedagogické rady sumativnim zplsobem, bez
analyzovani stavu. Stejn¢ tak Skola sice ve sledovaném obdobi vyuzila moznosti externiho
testovani zakd, ale ziskané informace ztestovani vedeni neanalyzovalo a nevyuwzilo ke
stanoveni napiiklad didaktickych opatieni pro zvySeni kvality vyuky.

Skolni poradenské pracovisté je celkové zabezpeleno feditelkou Skoly. Pedagogové se
vzajemné podporyji a ucelné spolupracuji zejména pii realizaci efektivnich preventivnich
aktivit. Pravidelné téz spolupracuji s fadou dlouhodobé ovéfenych externich organizaci
zabyvajicich se prevenci rizikového chovani. Pokud se vyskytnou problémy, S$kola je fesi
bez zbytecného odkladu, v lofiském Skolim roce ve Skole nebyla na vysvédceni zidna
snizena znamka z chovani. Skola vede dokumentaci o Zicich se specidlnimi vzd&lavacimi
potfebami fadné a piehledné. Snazi se jim vétSinou poskytovat u¢innou podporu, coz se
zpravidla dafi a ma pievazné pozitivni dopad na vysledky vzdélavani. Interni pravidla pro
praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou témeét vzdy funkEni a daii se
ptiméfené identifikovat vSechny Zaky ohroZené Skolni neuspéSnosti, piip. Zaky nadané.
V pribéhu inspekéni Cinnosti vSak bylo ziSténo, 7e personalni zajisténi prostiednictvim
asistenta pedagoga nepodafilo realizovat v plném rozsahu podle doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni.

Matetska Skola ma kvalitni systém hodnoceni vzdélavaciho pokroku déti. Sestavena jsou
portfolia, kterd jsou nasledné ucelné vyuzivana pii individualni praci s détmi. Pozitivni
dopad mé pisemné zpracovani plani podpory pro déti s odkladem $kolni dochazky, pfispiva
zejména Kk napravé konkrétnich obtizi déti. Piinosna je logopedickd péce ve formé depistaze
a prubémych logopedickych chvilek zafazenych v dennim programu i odborné intervence
vedené logopedkou za ucasti zdkonnych zastupct. Rodi¢im je také nabizena poradenska
pomoc a kontakty na vyuziti péce dalich odbornikd. V rdmci pestré vzdélavaci nabidky se
Skola aktivné podili na organizaci riznych akci a ve spolupraci se zakladni Skolou a partnery
porada aktivity v oblasti kultury, sportu nebo ekologie.

Pofadané spole¢né aktivity Skoly a rodict i individualni konzultace poskytuji cennou
zpétnou vazbu od rodi¢t k pribéhu vzdélavani v otdzkdch vychovy a pokroku pii uceni.
Mateiska Skola svou otevienosti, naslouchinim a empatii vyznamné rozviji vzajemné
vztahy, davéru a spokojenost déti. Zakladni i matefska $kola promySlené podporuji rozvoj
osobnosti zakli funkéné organizovanou spolupraci s fadou mistnich partnerd. Pfi rlznych
prilezitostech Skola zajistuje kulturni vystoupeni pro obec, spolupracuje s n€kolika Skolami
VvV regionu a fadou specializovanych instituci véetné spoluprace s mistni akcni skupinou.

Zavéry
Vyvoj Skoly / §kolského zarize ni

- Na ziklad¢ vyssitho zajmu o vzdélavani v zakladni Skole od Skoliho roku 2016/2017 se
zakladni Skola zménila z dvoutfidni na trojtfidni. Byla navySena kapacita Skoli druziny
a ziizena tak od Skolntho roku 2022/2023 dvé oddé€leni druZiny.

- Persondlni zména ve vedeni mateiské Skoly — byla jmenovana zastupkyné teditelky pro
predskolni vzdélavani, pedagogicky tym mateiské Skoly se stal pin¢ kvalifikovanym.

- Utast $koly viadé dotatnich projektdl i tzv. Sablon podpofila zepSeni digitalizace
zakladni i matefské skoly, dalsim vzd€lavani uciteld, zlepSeni prostiedi a vybaveni Skoly.
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Silné stranky

Pedagogové se pii své praci zamefuji na osobnostni a socidlni rozvoj prostfednictvim
kooperativnich aktivit zaku, které u nich podporuji vzajemné naslouchani, respekt
a pracovni dialog pfi uceni.

Vstiicny a respektujici pfistup matetské Skoly zalozeny na partnerské spolupraci vsech
aktérii posiluje efektivitu vzdélavaciho procesu skoly.

Kvalitni materidlné-technické podminky Skoly podporuji pribéh vzdélavani vytvari

vvvvv

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

Vedeni hodnoti praci pedagogti zakladni Skoly s mensi efektivitou a pouze v ¢aste¢ném
rozsahu, je tak omezena celkova zpétna vazba pedagogum o kvalité jejich pedagogické
prace.

Pfi planovani a realizaci vzdélavaci nabidky Vv matetské Skole chybi duslednéjsi
diferencovani cili pro rizné vékové kategorie a s ohledem na individuaIni potieby déti.

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly / Skolského zarizeni

Disledné provadét kontrolni a hospitaéni ¢innosti a poskytovat kvalitni zpétnou vazbu
pedagogim v oblasti vedeni povinné dokumentace Skoly, organizace poskytovani
podpurnych opatieni, individualizace a diferenciace ukoli, efektivné sledovat Gc¢innosti
strategii prace s zaky ohrozenymi Skolni netspéSnosti.

Provadét planovani dalstho vzdélavani na zikladé vyhodnocovani potieb zakladni skoly
a efektivné sledovat vyuziti poznatki z dalstho vzdélavani ve vyuce.

Efektivné organizovat a provadét podptrna opatieni v souladu s doporuc¢enimi $kolskych
poradenskych zafizeni pro jednotlivé Zaky se specialnim vzdélavacimi potiebami
a sledovat uc¢innost téchto opatieni.

Pribézné modernizovat a vice zpiistupnit knizni fond Skolni zakovské knihovny.
Vyhodnocovat celkové vysledky vzdé€lavani zakl a na jejich zikladé planovat dalsi
organizaci arealizaci vzdélavaci nabidky.

Dusledné¢ diferencovat vzdélavaci nabidku vzhledem k v€kovym a mndividualni
zvlasStnostem déti v predskolnim vzdélavani.

Poskytovat détem srozumitelnou zpétnou vazbu o jejich individudInim pokroku,
systematicky je vést k hodnoceni vlastnich ¢innosti, volit efektivni zptisob komunikace.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina z 16. 12. 2014 v¢. piiloh €. 1 a2

Jmenovani do funkce feditelky Zakladni Skoly a Matefske Skoly v Hoficich na
Sumavé s U¢mnosti od 1. 1. 2020, Jmenovani do funkce zistupkyné feditelky pro
matefskou Skolu z 1. 9. 2022

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni k terminu kontroly

Skolni t4d mateiské $koly s t¢innosti od 1. 9. 2022

Skolni t4d zékladni $koly s G¢innosti od 1. 9. 2016, Pravidla pro hodnoceni vysledkt
vzdélavani zaku

Vnitini 4d Skolni druzmy s G¢mnosti od 1. 9. 2022
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7. Vnitini fad Skolni jidelny s uCmnosti od 1. 11. 2022

8.  Skoli vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani ,Uéime se s radosti platny od
1.9. 2019

9.  Skoli vzdélivaci program pro piedikomi vzdélavani ,Hrajeme si spolu cely rok
a poznavame svet“ ¢.j. 107/2021

10.  Skoli vzdélavaci program $komni druZiny platny do 1.9.2019

11.  Kritéria pro pfjimani déti k predSkolnimu vzdélavani z 28. 8. 2022

12. Matrika Skoly, Diagnostické zdznamy, portfolia déti

13.  Tiidni knihy —Skoli rok 2021/2022 a 2022/2023, Piehled vychovné vzd€lavaci prace
ve Skolni druziné — Skolni rok 2022/2023

14.  Rozvrhy hodin — skolni rok 2022/2023

15.  Dokumentace ke vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (doporu¢eni
Skolskych poradenskych zatizeni) pro skolni rok 2022/2023

16.  Plan hospitaci a kontrol na Skolni rok 2022/2023

17.  Program poradenskych sluzeb a Minimélni preventivni program 2022/2023

18.  Koncepce rozvoje zékladni Skoly a matefské $koly v Hoficich na Sumavé do roku
2024 a Ro¢ni plan skoly 2022/2023

19.  Vyrocni zprava o ¢mnosti Skoly za Skolni rok 2021/2022

20.  Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki zakladni Skoly a mateiské Skoly
2022/2023

21.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli (tykajici se odborné kvalifikace)

22.  Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi véetné knih trazi

23.  Ekonomicka dokumentace Skoly

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Jiho¢esky inspektorit,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky
(g97zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukédm freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Bc. Regina Mihulova, Skolni
mspektorka, vedouci nspekéniho tymu
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Mgr. Zdenka Dufkova, Skolni mspektorka

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni mspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena
mspekcniho tymu.

717



