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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Tato piispévkovéa organizace byla zatazena do sité skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni na zakladé Rozhodnuti MSMT, které bylo vydano dne 22. ledna 1999 pod ¢&j. 35
706/98-21 s platnosti od 1. zati 1998 pod ndzvem Specialni Skoly, Varnsdorf, T. G. Masaryka
1804. Pravni subjekt sdruzuje zvlastni a pomocnou Skolu, Skolni druzinu, zdkladni
a matei'skou $kolu pfi nemocnici. Skola ma jedno odlouéené pracovisté v Rumburku , ul.
U nemocnice 1298/6, kde je umisténa zékladni a matetska Skola pfi nemocnici. Rozhodnuti
o zafazeni do sit¢ Skol v soucasnosti neodpovida skutecnosti, nebot’ v tomto dokumentu je
uvedena jina adresa sidla odloudeného pracovisté. Skola jiz v prosinci 1999 podala zadost
o zménu v zafazeni do sité, ale zatim nebyla zména provedena.

V dobé konani orientacni inspekce se ve dvou tfidach pomocné Skoly vzdélavalo 10 zaka
(kapacita 15 z4kl), osm tfid zvlastni Skoly navsStévuje 65 zakl (kapacita je 90 zaka)
a zékladni a matefskou Skolu pfi nemocnici navstévuje celkem 20 zakt (kapacita je vyuzita na
100 %). Rada $koly zde nevznikla, ale ve $kole pracuje SdruZeni rodi¢d. Skola nevzdélava
zadné cizince. Vekovy prumeér stabilizovaného pedagogického sboru je 46 let.

|HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Spole¢né poznatky, vztahujici se k jednotlivym sledovanym jevim jsou popsany
a zhodnoceny souhrnné. V priibéhu orientacni inspekce byla zaméfena pozornost zejména na
kvalitu vyuky v eském jazyce, matematice, pracovnim vyucovani — jako stéZejni vychové ve
specialni skole a v dalSich predmétech vychovného charakteru (hudebni, vytvarna a fecova
vychova).

Vyuka sledovanych predmétii probiha podle schvalenych ucebnich dokumenti pro zaky
pomocné a zvlastni $koly. Reditel $koly vyuzil moznosti dané vzd&lavacimi programy
a upravil ucebni plany v obou typech specidlnich skol. V pomocné skole snizil o dvé hodiny
dotaci pfedmétli vychovného charakteru a o tyto pak posilil naukové predméty, totéZ ucinil
v 9. roéniku zvlastni $koly. Clenéni udiva ve sledovanych piedmétech odpovida uéebnim
osnovam a nedochazi k obsahové duplicité, zaroven je mezi jednotlivymi ro¢niky zajiSténa
navaznost predmétu. Skola zakiim nenabizi nepovinné predméty ani krouzky, ve kterych by si
mohli rozsifit znalosti nebo zajmy.

Odborna a pedagogicka zpusobilost vyucujicich neni v souladu s prdvnimi piedpisy, nebot’
z celkového poctu vyucujicich nemd pozadované vzdélani 86,6 % (z 15 pedagogi jsou 2
odborné a pedagogicky zpusobili).

Skola disponuje dostatkem vhodnych vyukovych prostor, které vyhovuji psychohygienickym
zasadam. Ucebny jsou vSak velmi rozdilné vybaveny. Zatimco tiidy pomocné Skoly a prvniho
stupné zvlastni Skoly (ZvS) jsou vhodné a ucelné vybaveny zejména novym zakovskym
nabytkem a dostate¢nym mnozstvim uloznych prostorti, ve tfidach druhého a ttetiho stupné
ZvS chybi dostatek skiinék a takového nabytku, kam by mohli vyudujici umistit nazorny
a dal$i vyukovy material. TotéZ plati i o vybavenosti a esteti¢nosti jednotlivych uceben. Ve
tftidich pomocné koly a prvniho stupné ZvS je ulebni prostiedi podnétné a estetické,
vyuc€ujici maji k dispozici a vyuZivaji ndzorné a kompenzaéni pomicky, vyzdobu tvofi
tabeldrni pomiicky a zakovské vytvarné a rukodélné prace. Na druhém a tfetim stupni ZvS
pak dochéazi ke sniZzovani urovné vyukovych prostor jednak z hlediska esteticnosti, ale
i vybavenosti potiebnymi pomiickami pro vyuku. Zaci i uéitelé pracuji s uéebnicemi
a pracovnimi seSity, které maji schvalovaci dolozku, Skola nedisponuje vypocetni technikou
pro vzdélavaci tcely zaku.
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Trida pomocné Skoly a prvni stupen zvlastni Skoly

V pribéhu orientaéni inspekce se uskutecnilo celkem 11 hospitaci, pozornost byla zamétena
na kvalitu vzdélavani v ¢eském jazyce a vychovach — fe€ové, hudebni, vytvarné a pracovnim
vyucovani.

Planovani a ptiprava vyuky je velmi dobra. Casovéa dotace sledovanych piedmétii odpovida
schvalenym ucebnim plantim, zaroven ¢lenéni uciva do jednotlivych ro¢nikli je v souladu
s uebnimi osnovami. Vyucujici vytvofili a pracuji podle ¢asovych a tematickych plant pro
jednotlivé predméty. Plany koresponduji s u¢ebnimi osnovami a jsou prubézné plnény.
Persondlni podminky vyuku sledovanych pfedméti jsou pouze vyhovujici, protoze vyuku
zajistuji v 90,9 % ucitelky bez pozadované odborné a pedagogické zpiisobilosti. VSechny ale
maji pedagogické vzdélani, nebot’ se jedna o byvalé ucitelky matefské Skoly nebo
vychovatelky. Nezpiisobilost pracovnikli ovliviiovala kvalitu vyuky zejména v oblasti
organizace vyuky, uplatiovani metod a forem prace a v dodrzovani metodiky vyuky ceského
jazyka. Materidlni a psychohygienické podminky jsou velmi dobré. Vyulujici vyuzivaji
zejména dobfe piipravenych tabuli, obrazkl a vlastnoru¢né vyrobenych pomticek (karticek).
Ve vyuce absentovalo vyuZiti audiovizualni techniky a akustickych kompenza¢nich pomicek
(napf. v rdmci fecové vychovy).

Struktura sledovanych hodin odpovidala véku a vyukovym ciliim. Organiza¢ni pokyny byly
srozumitelné a pfiméfené véku a zejména mentdlnim moznostem zakl. Vyuka témét vSech
sledovanych hodin byla vedena frontalné bez vétsi diferenciace dle schopnosti jednotlivych
zakl. Vyvozeni nového uciva vzdy navazovalo na pfedchazejici znalosti a tempo vyuky bylo
podfizeno momentdlnim moZnostem zakt. Ucitelky vnimaly unavitelnost zakd a do hodin
viazovaly v nejriznéjSich formach oddechové ¢innosti. Velmi kladné lze hodnotit vyuZiti
mezipfedmétovych vztahil, zejména s prvoukou, pfirodovédou, ale i matematikou, kdy Zéci
méli dostatecny prostor pro uplatnéni svych zatim ziskanych Zivotnich zkuSenosti. Pfi feSeni
ukold vradmci samostatnych praci byla zadkim ze strany uclitelll poskytovana intenzivni
individudlni pomoc a to nejen v pfedmétech vychovného zaméfeni. Nedostatky metodického
charakteru byly zaznamenéany v nékterych hodinach ¢eského jazyka, kdy v rdmci psani neni
v potiebné mife vyuZivano uvolnovacich cvikil, Zaci maji Spatny Uchop psaciho nacini
a nejsou dlsledné vedeni ke spravnému sezeni. Pfi ¢teni pak uplatiiuji nespravnou techniku,
tzv.,,dvoji ¢teni“. Z psychohygienického hlediska neni vhodné uspotfddani zakovského
nabytku ve dvou ucebnach, protoze pii psani dopada denni svétlo z pravé strany a nékteti Zaci
zaroven sedi zady k tabuli. V pfedmétech vychovného charakteru byla vzdy dodrzovéana
metodika a bezpec¢nost prace. Negativnim jevem, ktery prostupoval témét vSemi hodinami
fecové vychovy a mluvnice, je zjiSténi, kdy vyucujici nevytvareji nutny prostor pro formulaci
odpovédi zaki a Casto prebiraji jejich mluvni kompetence. U¢ivo bylo interpretovano vécné
spravng, ucitelky byly pro Zéky mluvnim vzorem, nebot’ vZdy mluvily zfetelné a spisovné.
Zakladnim stavebnim kamenem vSech sledovanych hodin byla velmi dobrda a v nékterych
hodinach vynikajici motivace a hodnoceni. Ucitelky kladou dliraz na vytvofeni zajmu
o ¢innosti. Vstupni motivace (rozhovorem), prubéznd motivace a vramci pracovniho
vyucovani pak ukazky hotovych vyrobki vytvarely vhodné podminky pro vlastni vykony
zakl. Pfi hodnoceni byly vzdy respektovany individudlni moZnosti zakl,, zaroven byla
ocenovana snaha i sebemensi pokrok. V zavérené Casti téméf vSech sledovanych hodin byl
dostateCny prostor pro zhodnoceni celé hodiny i prace jednotlivych zakd. Toto hodnoceni
bylo pfevazné pozitivni a nebylo hledanim chyb a nedostatkii. Zaci nejsou vedeni
k sebehodnoceni.

Velmi dobré interakce a komunikace je zaloZena na respektovani osobnosti zaka. Ucitelé
pozitivné ovliviiuji psychosocidlni podminky vyuky. Vedou ziky k vzajemné dobrym
vztahlim, vytvareji pohodové prostiedi pro vzajemnou ohleduplnost a pratelstvi. VSechny
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ucitelky maji vysokou empatii smérem k zakim. V rdmci komunika¢nich prostfedka
vyuzivaji pedagogové verbalni (pfedevsim), ale i neverbalni slozky komunikace. Projevy
nezadouciho chovani zaki nebyly v pribehu inspekce zaznamenany.

S prihlédnutim zejména k piedmétiom vychovného charakteru Ize celkové kvalitu vzdélavani
sledovanych predmétii hodnotit jako velmi dobrou.

Druhy stupen (4.-6. ro¢nik)

V pribéhu orientaéni inspekce bylo provedeno 8 hospitaci zaméfenych pfedevsim na vyuku
ceského jazyka a matematiky (6 hodin) a ve dvou hodinach byla sledovana vyuka
v pfedmétech estetického zaméfeni. Zuzeny rozsah hospitacni Cinnosti byl dan absenci
vyucujici v 5. ro¢niku.

Planovani uc¢iva odpovida osnovam, kdy vyucujici vyuzivaji vlastni ¢asové a tematické plany.
Kontrolou zapisi v tfidnich knih4ach i vlastnim sledovanim piimé vychovné vzdélavaci
¢innosti bylo zjisténo, Ze osnovy jsou ve sledovanych pfedmétech plnény. Piiprava
vyucujicich na vyuku byla spiSe rutinni, coz bylo zptisobeno i tim, ze ve tfidach byla v dobé
inspek¢éni navstévy vysokd absence a vyuka spocivala v opakovani uciva.

Persondlni podminky jsou pouze vyhovujici, nebot’ ze Ctyf vyucujicich, u nichz byla vyuka
sledovéna, je pouze jedna odborné a pedagogicky zpiisobild. Materidlni podminky vyuky lze
také hodnotit jako primérné. Vyuka sice probihd v prostornych a svételné dobie zajisténych
ucebnach, av§ak mimo sporé vyzdoby z vytvarnych praci Zakl a n¢kolika map nebyl ve dvou
ttidach (4. a 6.) zadny jiny ndzorny material, citeln€ ve tfidach chybéla zasoba mluvnickych
tabelarnich pomcek, ¢iselnych fad a dalSich pomiicek (nazornych a kompenzaénich) pro
vyuku mentalné postizenych zakl. V hudebni vychové byly zdky vyuZity jen zpévniky.
Inspekce zhlédla i hodiny, které byly vedeny pouze systémem ucebnice-sesit (bez vyuziti
tabule). S nazornym materidlem pracovala velmi dobfe vyucujici ve spojene trid¢ (1. a 4.
ro¢nik). Psychohygienické podminky vyuky hodnoti CSI jako primérmé. Zaci pracovali
prevazné ve stereotypnim rytmu, s postupujicim ¢asem u nich stoupala uUnava a rostlo
nespolupracujici chovani, které se obcCas projevovalo jako ruSivé. V hodinach chybély
(s vyjimkou hudebni a vytvarné vychovy) uvolitovaci chvilky, zaci nebyli vedeni k spravnym
zasadam pfi sezeni, Cteni a psani.

Jak bylo vySe poznamenano, vSechny sledované hodiny (véetné hudebni vychovy) mély
opakovaci charakter. K tomu pak byly uzpisobené zvolené formy a metody prace, které se od
sebe lisily podle zkuSenosti a kreativity vyucujicich. Pestiejsi formy prace byly zaznamendany
v hodinéch ¢eského jazyka a matematiky v 6. ro¢niku a velmi dobré vyuziti ptipravené tabule
ve spojené tiid¢. V téchto hodindch byla patrna individualni pomoc zakim, diferencovana
prace podle Zakovskych schopnosti, velmi pozitivnim jevem bylo respektovani osobnosti
zaka, jeho povahovych vlastnosti pti plnéni ukold i feSeni konfliktnich situaci. Nikdy nebylo
opomenuto vychovné vyuziti uciva, které bylo umociiovdno i tim, ze ucitelé vyuzivali
zivotnich zkuSenosti zakl, pfedevSim pii vysvétlovani novych pojmil. Zde je nutno
poznamenat, ze vétSinou pievladal verbalni nazor, i kdyZ se nabizely i jiné moznosti. Obecné
lze konstatovat, ze v hodindch byl vyucujici dominantni postavou a Zaci pouze plnili jeho
pokyny. V priibéhu ¢teni a matematiky se objevovaly 1 metodické chyby (ndcvik cetby
obtiznych slov a spojeni, vyvozovani tvrdych souhldsek, nejednotny postup pii odc¢itani
apod.). Na druhé strané byla patrnd dobra prace s chybou a pedagogicky vhodna reakce
vyucujicich na zadkovo selhani.

Motivace ve sledovanych hodindch méla pfedev§im vnéjSi podobu. Vyucujici zpravidla na
zacatku oznamil cil hodiny, avSak na konci chybélo jeji ukonceni a zhodnoceni. V pribéhu
hodin byli Zaci hodnoceni ugitelkami zejména slovné s pochvalou za vykon. Zaci nejsou
vedeni k sebehodnoceni ¢i hodnoceni vykonu spoluzakii. Kontrolou Zikovskych knizek
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a informacnich notyskli bylo zjisténo, ze zdkonni zéstupci Zakli nemaji dostatek informaci
o praci svych déti ve Skole (nedostatecnd frekvence znamek napf. v hudebni vychové).
Motivaci zakl k praci a jejich hodnoceni 1ze celkové oznacit jako velmi dobré.

Vyucujici se snazili navodit ve tfidé vstficnou atmosféru a predchazet konfliktnim situacim,
coz se jim vzdy nedafilo s plnym tuspéchem, nebot’ nékteii zdci méli sklon vyucujiciho
provokovat. To zplsobovalo retardaci ve vyvoji hodin. I v takovych zatézovych okamzicich
hodin se vyucujici nesniZili k nepedagogickému jednéani, byli trpélivi a v jednom ptipadé
emocniho selhdni Zaka prokdzala vyucujici, Ze je velmi dobfe na takové okamziky pfipravena.
Vzajemnd komunikace v interakci ucitel — zak byla tedy velmi dobra.

Kvalitu vzdélavani na druhém stupni Ize celkové hodnotit jako priimérnou.

Treti stupen (7.-9. ro¢nik)

Na tfetim stupni se uskute¢nilo celkem devét hospitaci, pficemz pozornost byla vénovana
zejména kvalit¢ vzdélavani v matematice, Ceském jazyce, chemii, pfirodopisu a ve
vychovéach.

Planovani a ptiprava vyuky je na velmi dobré trovni. Vyucujici maji v souladu s u¢ebnimi
osnovami zpracovany tematické plany, dle zapisii v tfidnich knihach, ale i z hospitacni
¢innosti, CSI konstatuje, Ze ucebni osnovy jsou plnény. Pfiprava na vyuku je ze strany
pedagogti zodpoveédna.

Persondlni podminky jsou pouze vyhovujici. Z péti sledovanych vyucujicich jsou jen dva
odborné a pedagogicky zptisobili (jeden znich je statutarni zastupce feditele). S absenci
specialné pedagogické pripravy se velmi dobie vypotadala jen jedna z ucitelek, ktera tento
handicap dokdzala eliminovat svymi osobnostnimi pfedpoklady, délkou praxe i pracovnim
nasazenim.

Materidlni a psychohygienické podminky vyuky jsou velmi dobré. Prostorné, svételné
itepelné dobife zajisténé ucebny jsou cCisté a vétSinou maji dobrou estetickou tUroven.
V pfiméfené miie je pro vyzdobu tfid vyuZzito Zdkovskych praci. Vynikajici jsou podminky
pro pracovni vyucovani (dilenské prace). Vybavenost nafadi je na potfebné urovni, skola je
velmi dobie zdsobovana spotiebnim materidlem okresni servisni sluzbou.

Pracovni atmosféra je, az na vyjimecné piipady, ve vyucovani velmi dobra. V né€kolika
ptipadech vsak ucitelky s obtizemi zvladdaly znacnou nekazen nékterych zaki. Vedeni Skoly
uzce a celkem uspésné spolupracuje s rodici zakt, u kterych se projevuje nepifimefené jednani
a chovani. Kladn¢ lze hodnotit fakt, Ze neni pifekracovana délka vyuc€ovacich hodin
a prestavky slouzi k relaxaci.

Organizaci, formy a metody prace lze celkové hodnotit jako velmi dobré. Rozdilnost ve
vyuzivani zejména pestrosti forem a metod prace je vSak mezi sledovanymi vyucujicimi
zna¢na. To se tyka i pouzivani u¢ebnich pomticek. Vyuka byla vzdy vedena vécné a odborné
spravné. Ve vyuce nebylo vyuzivano dalSich zdroji informaci. Vyucujici vytvareli zakiim
potfebny prostor pro uplatnéni jiz ziskanych védomosti a dovednosti, v pribéhu vyuky pak
ponechavali dostatecny ¢as na formulovani odpovédi a na pochopeni a procviceni uciva.
V ramci samostatnych praci ucitelé zaktim poskytovali individudlni pomoc pii feSeni
slozit&jsich uloh.

Motivace a hodnoceni zakli je na velmi dobré tirovni, mezi jednotlivymi vyucujicimi jsou
1 v této oblasti vyrazné rozdily. Ucitelé v dostatecné mife vyuZzivaji pochval a povzbuzeni,
stimulace zakd je vétSinou pozitivni. Kontrolou zakovskych knizek vSak bylo zjiSténo, ze
v ojedinélych ptipadech slouzi klasifikace jako trest.

Interakce a komunikace je primérna. Mimotadné dobry vztah mezi vyucujici a zdky je
evidentn¢ v nejvysSich rocnicich. Pravidla komunikace z4kli suciteli nejsou casto

Inspekéni zprava - str. 5



respektovana, Zaci pii vyucovani velmi Casto vykiikuji, vyjimkou nejsou piipady, kdy
s despektem hlasit¢ komentuji cCinnost ucitelky. Negativnim zjiSténim je pouzivani
nespisovného jazyka pii vyucovani — uciteli i zaky. Verbalni komunikativni dovednosti zaki
nejsou mimo hodin ¢eského jazyka cilené rozvijeny.

Celkové Ize kvalitu vidélavani na tietim stupni hodnotit jako velmi dobrou. Pro nékteré
ucitelky je vSak zatéZujicim faktorem znacnd nekdzen nékterych Zakii. Vedeni Skoly se snaZi
vramci svych moZnosti tento negativni jev FeSit, dosud vSak nepristoupilo

vvvvvv

procesu, ke generalizaci zjisténych faktit a k ndsledné metodické pomoci.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani vyuky ma velmi dobrou uroveri. V Zadném ze sledovanych piedmétii nebylo
Zjisténo poruSeni ucebnich plinii a osnov. Materidlni a psychohygienické podminky
hodnoti celkové CSI jako velmi dobré, persondini podminky jsou vSak pouze vyhovujici.
Vétsina sledovanych hodin byla postavena na frontdilnim zpitsobu vyuky bez vétsi
diferenciace dle moZnosti Zakit. Ve vyuce jsou pouZivany platné ucebnice a pracovni sesity,
zejména na 1. stupni pak vyucujici vyuZivaji kvalitné pripravenych tabuli a ndzornych
pomiicek obrazového charakteru. Audiovizudlni technika nebyla ve sledovanych hodindch
pouZita. Organizace, formy a metody vyuky jsou hodnoceny jako priimérné. Oblast
motivace a hodnoceni stejné jako interakci a komunikaci (i pies diléi problémy na 3.
stupni) hodnoti CSI jako velmi dobré.

Ve sledovanych piedmétech, zejména ve t¥idé pomocné Skoly, prvniho a tietiho stupné ZvS
prievladaji pozitiva, proto Ize celkové kvalitu vzdélavani hodnotit jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Planovani vychazi z Koncepce prace (celoro¢ni plan) na obdobi skolniho roku 2000-2001.
Dokument uvadi v obecné roving hlavni tkoly v oblasti vychovy a vzdélavani (s akcentem na
vychovy), tikoly v oblasti materidlné technické, organizacni a administrativni. Plan vychazi
z analyzy soucasného stavu, podminek a prostiedi ve kterém se Skola nachézi, ale neuvadi
Casové usporadani, odpoveédnost a kontrolni mechanizmus plnéni planu. Dalsi rozpracovani
celoroéniho planu (tj. mési¢ni ¢i tydenni) Skola neprovadi. Prioritnim tukolem Skoly je
zvySovat odbornou a pedagogickou zptsobilost ucitelt, dalsi rekonstrukce Skolni budovy,
prevence Urazl a uzivani navykovych latek u z4kt Skoly. Stanovené cile jsou redlné a pii
jejich koncipovani bylo vyuzito podnét pracovniki skoly.

Vyuka probiha podle schvalenych uéebnich dokumentti. Zaci pomocné koly se vzdélavaji
podle Vzdélavaciho programu pomocné skoly ¢j. 24 035/97-22, Zaci zvlastni Skoly pak podle
Vzdélavaciho programu zvlastni $koly &.j. 22 980/97-22. Reditel vyuzil mozZnosti tprav
uc¢ebniho planu vzhledem k podminkdm Skoly, ubral po dvou hodindch v pfedmétech
vychovného charakteru (v jedné tfidé pomocné skoly a v 9. ro¢niku zvlastni Skoly) a o tyto
pak posilil pfedméty naukového charakteru bez piekrodeni tydenni dotace hodin. Skola
zakilim nenabizi zddné nepovinné pfedméty ani zdjmové krouzky.

Kvalitu, rozsah a ti¢elnost planovdni vzhledem k velikosti a podminkdm $koly hodnoti CST
Jjako primérnou.
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Organizovani

Uspotéadani Skoly a kompetence pracovnikl jsou uvedeny v Organiza¢nim tadu Skoly. V cele
tohoto pravniho subjektu stoji feditel specidlni Skoly, spolupracuje se zastupcem fteditele
zvlastni Skoly a dal$imi pracovniky tohoto komplexu specidlnich $kol. Organiza¢ni struktura
umoziluje ucinné fizeni Skoly. Dokumentace upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci
¢innosti Skoly je vedena na platnych tiskopisech, vykazuje vSak ftadu nedostatkl
administrativniho charakteru, v tfidnich knihach a vykazech nejsou uvedeny nékteré zakladni
Gidaje, dochazi ke $krtani, pielepovani apod. Skolni ¥ad je striktni, neuvadi zadna prava, ktera
vyplyvaji z Umluvy o pravech ditéte.

Kromé pedagogické rady zde nejsou ustanoveny a vyuzivany poradni ani metodické organy.
Vnitini 1 vnéj$i informacéni systém ma jasné stanovena pravidla. Zaméstnanci Skoly ziskavaji
ucelené a potiebné informace prostfednictvim konani pedagogickych rad, vyvéskou ve
sborovné Skoly a dal$i informace mohou ziskat pfimo od vedeni — v pribéhu kazdého dne.
Zaci jsou informovani od svych pedagogii, zdkonni zastupci pak prostiednictvim sdéleni
v notyscich, zdkovskych knizkach, na tfidnich schlizkach (2x ro¢né) a zejména individualng,
kdykoli pfimo ve Skole, ale i telefonicky. Spoluprace rodict se $kolou je dle vyjadieni feditele
na dobré Urovni. Rodi€e nemaji ptipominky zésadniho charakteru, ale neptinasi ani naméty
pro dalsi zkvalitnéni prace Skoly.

Organizace vyucovani odpovida obecné zadvaznym pravnim predpisiim, zarovei je stanovena
délka vyu€ovacich hodin a ptestavek.

Zaci $koly se pod vedenim pedagogti prezentuji na vefejnosti, pravidelné se zudastiuji viech
sportovnich a rukodélnych soutézi v rdmci okresu, pofadaji vytvarné vystavy. Vyro€ni zprava
poskytuje dostatek informaci, slouzi Skole jako jeden ze zdrojii sebehodnoceni, nebot’ kromé
toho, Zze uvadi pozitiva, je i sebekritickd a odhaluje urcité rezervy, ktera Skola jesté¢ ma.
Pedagogové viak nebyli s vyroéni zpravou $koly sezndmeni. Reditel vydava jednoznacna,
adresnd a vc€asna rozhodnuti, kterd maji vSechny potfebné nalezitosti. Jedna se zejména
o rozhodnuti o diagnostickém pobytu a o viazeni do specidlni Skoly.

Na podnéty a pfipominky pracovnikii feditel reaguje a vyuzivd je — zejména v oblasti
zkvalitnéni vyuky (ndkup a doplnéni potfebnych pomucek).

Za nedostatecné povaiuje CSI fakt, %e ve §kole — vzhledem k vysokému procentu odborné
a pedagogicky nezpiisobilych ucitelii - neni zaveden Zadny metodicky orgdn. Organizacni
a informacni systém Skoly Ize celkové hodnotit jako priitmérny.

Vedeni a motivovani pracovniki

Rizeni $koly je zaloZzeno na demokratickych zasadach. Pedagogové maji moznost organizovat
Skolni akce, prostfednictvim pedagogickych rad a osobni konzultaci nejCastéji podavaji
navrhy na dovybaveni kabinetnich sbirek a ndkupt dalSich potiebnych pomtcek. Vedeni
Skoly tyto navrhy vétSinou (dle finan¢nich moznosti) akceptuje.

Pro pozitivni vyvoj Skoly je vyuzivana ptedev§im odbornost pedagogii, pfi ptidélovani
pfedméth respektuje vedeni Skoly dale zajmy a také osobni pfani ucitelli, umoziuje
pracovnikim uplatnit dobré napady a jedinecné schopnosti. Pedagogové vSak nejsou
dostatecné motivovani (o ¢emz sveéd¢i i to, Ze nikdo nepracuje s Zaky v dobé mimo vyucovani
— napf. v krouzku). Vedeni §koly nema vypracovan konkrétni systém moralniho a hmotného
stimulovani pracovnikil. Reditel §koly stanovuje hodnotici kritéria podle vlastniho uvéazeni,
adle jeho vyjadieni je nc¢kdy hodnoceni subjektivni zalezitosti. Pravidelné hodnoceni
pracovnikl zde neni zavedeno. Posledni zména pfi stanoveni nenarokovych slozek platu,
osobniho ohodnoceni, byla provedena v bieznu roku 2000.

Ve skole vsoucasné dobé nejsou zacinajici pedagogové. Odborné a pedagogicky
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nezpusobilym ucitelim je poskytovana viceméné kolegidlni pomoc, kdy si ucitelé ve
sborovné¢ predavaji vlastni zkuSenosti. Vzhledem k tomu, ze ve Skole neni ustanoven ani
zadny metodicky organ, chybi fizené ptfedavani zkuSenosti a poznatkli mezi jednotlivymi
vyucujicimi 1 moZnost systematického vedeni ucitelii v oblasti zvySovani kvality vychovné
vzdélavaci ¢innosti.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdani pracovniki vykazuje citelné slaba mista,
zejména v oblasti metodického vedeni a stimulovdni pracovnikii, proto tuto Cdst hodnoti
CS1 jako pouze vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je formaln¢ a v obecné poloze stanoven v Nevefejném planu kontrol
a hospitaci ve Skolnim roce 2000-2001. Tento dokument uvadi po ¢tvrtletich kontroly vedeni
povinné a zakovské dokumentace, soucasné je zde uveden obecné plan hospitaci. Dalsi vnitini
kontroly plan neuvadi. Kontrolu vychovné vzdélavaciho procesu provadi pouze feditel skoly.
Zastupce feditele nedostal povéteni feditele k provadéni téchto kontrol, pfestoze organizacni
fad skoly, ktery je v platnosti od 1. ledna 1998, uvadi i pro zastupce kompetence v oblasti
kontrol vychovné vzdélavaciho procesu. Systém a kvalita hospita¢ni ¢innosti neni na potiebné
tirovni. Reditel $koly v tomto §kolnim roce proved] tii hospitace piimého sledovani vychovng
vzdélavaciho procesu, coz vzhledem k vysokému procentu odborn€é a pedagogicky
nezpusobilych ucditeli neumoznuje ziskat dostatek objektivnich a potifebnych informaci
o kvalité vzdélavani a pedagogické tirovni vyucujicich. Hospita¢ni ¢innosti se, dle vlastniho
vyjadteni, nemohl feditel vénovat ze zdravotnich diivodd. Informace o vysledcich vzdelavani
ziskaval z kontrol zakovskych sesitii a ze zaddvani provérek Cteni. Zaznamy z provedenych
hospitaci jsou vedeny, datovany a podepsany hospitovanym pedagogem. Neobsahuji zavéry
ani doporuceni.

Kontroly provozu Skoly a hospodafeni provadi feditel pravidelné ve spolupraci se Skolnikem
a hospodatkou Skoly. Z provoznich kontrol nejsou vedeny zaddné zapisy. Pro sledovani kvality
prace pedagogii a hodnoceni urovné vysledkli uceni zakii nejsou vyuzivany evaluacni
nastroje.

Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem hodnoti CSI kontrolni mechanizmy jako pouze
vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Pii planovani vyuky bylo vyuZito uprav ucebniho plinu. Tyto upravy odpovidaji
podminkam Skoly a zdroveii vyhovuji potiebam Zaki. Z hlediska dlouhodobého rozvoje
Skole chybi koncepce. V obecné roviné vypracovany celoroéni plin neni ddle
konkretizovan, pripadné pribéiné aktualizovin. Organizace vyucovdani odpovidd obecné
zdvaznym piedpisim, organizace Fizeni vykazuje slaba mista, zejména v oblasti
metodického vedeni a motivovani pracovnikii a v oblasti kontrol vychovné vzdélavaciho
procesu, kdy chybi efektivni rozdéleni kompetenci ve vedeni Skoly.

Na zdkladé zjisténych skutecnosti hodnoti CSI kvalitu Fizeni jako pouze vyhovujici.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT &j. 35 706/98-21, o zafazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a
Skolskych zatizeni s ucinnosti od 1. zati 1998,

e koncepce prace- celoro¢ni plan skoly pro skolni rok 2000-2001,

e nevefejny plan kontrol a hospitaci ve Skolnim roce 2000-2001,

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000,

e tfidni knihy, tfidni vykazy a katalogové listy navstivenych tfid,

e odborna vysetieni zakl sledovanych tfid, opraviiujici k viazeni do specidlni skoly,
e rozvrhy vyu€ovacich hodin dle tfid a vyucujicich, vnitini fad Skoly,

e personalni dokumentace vSech pedagogti zvlastni a pomocné skoly,

e pisemnd rozhodnuti vydana feditelem Skoly,

o 7ikovskéd dokumentace — informativni notysky, Zakovské knizky, Skolni a pracovni seSity
sledovanych pfedméta.

ZAVER

Na zdkladé dilcich zjisténi lze konstatovat, Ze Skola plni své zdkladni poslani. AvSak
nenabizi Zakiim, kteii se rekrutuji prevainé ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi,
Zadné dal§i moZnosti pro uplatnéni a rozSiieni zajmii, védomosti a dovednosti v dobé mimo
vyucovani, a tim, Ze Skola nenabizi nepovinné piredméty ani v dobé vyucovdni.

V oblasti hodnoceni kvality vzdélivini CSI konstatuje, %e ucebni pliny a osnovy jsou
plnény.

Materidlné-technické vybaveni Skoly je velmi dobré a umoZituje ve sledovanych piedmétech
plynule plnit stanovené vzdélavaci programy. Celkové slabym mistem, pouze vyhovujici, je
persondlni zajisténi vyuky. Toto Zjisténi se pak odraZi zejména v pouZivani metod a forem
prdce ve vyuce. Psychohygienické podminky jsou, aZ na ojedinélé pripady, dodriovany a Ize
je celkové hodnotit jako velmi dobré. Motivace a hodnoceni je vynikajici ve tiidé pomocné
Skoly a na prvnim stupni ZvS. Ze strany vyuéujicich na 2. a 3. stupni pak neni této sloice
vyucovani jiz vénovdana ndleZita pozornost, coz? se odrdaZi i ve frekvenci klasifikace nékterych
piredmétii. Celkové velmi dobrou uiroveri md interakce a komunikace, piestoZe na 3. stupni
nejsou vidy plné respektovana dohodnuta pravidla.

Na zdakladé hodnoceni jednotlivych jevii kvality Fizeni Ize konstatovat, Ze reditel respektuje
platné pravni normy. Z hlediska perspektiv vSak chybi Skole ucelenda koncepce.
Organizovdni je primérné, nebot’ vedeni Skoly se systematicky nezabyvd metodickou
pomoci odborné a pedagogicky nezpuisobilym pedagogiim, chybi napi. metodické orgdny.
Kompetence, které vyplyvaji 7 organizacniho idadu nejsou napliiovany u statutdirniho
zastupce feditele Skoly. Z toho vyplyva i nedostateCna kontrolni a hospitacni Cinnost.
Cetnost hospitaéni Cinnosti neumoZiiuje ziskat Fediteli objektivni dostatek informaci
o0 kvalité vzdélavani, ale i o pedagogickém ristu (stagnaci) pedagogii. Pouze vyhovujici je
vedeni a motivovini pracovnikii. Skola nemd vypracovin konkrétni systém mordlniho
a hmotného stimulovani pracovnikii, zdroveii neni zavedeno pravidelné hodnoceni
pedagogii.
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Reditel $koly v potiebné mive nezareagoval na nékteré nedostatky, které byly zjistény
v ramci orientacni inspekce (prosinec 1998) , ktera byla zaméiena pouze na Fizeni Skoly.
Nedostatky pietrvavaji zejména v oblasti kontrolnich mechanizmit a organizovani.

V priibéhu orientacni inspekce nebylo zjiSténo neefektivni vyuZivani financnich prostiedkii
pridélenych ze statniho rozpoctu. Financni prostiedky jsou vyuZivdany ve prospéch Zdkii,
zejména na nakup potiebnych ucebnich pomiicek.

Celkové Ize Skolu ve sledovanych oblastech, piedev§im s piihlédnutim na kvalitu
vzdélavani, hodnotit jako priimérnou.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Erika Bednarova V.I.
Clenové tymu Mgr. Vladimir Be¢var V.I.
PaedDr. Pavel Bartik V.I.
V Mosté€ dne 27. dubna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2. 5. 2001
Razitko

Reditel §koly Podpis

Oldfich Vozenilek V.I.
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdkona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uiroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Piislu$ny organ statni spravy 2001-05-22 064 39/01-5022

(samospravy):Okresni ufad, referat
Skolstvi, Décin
Ztizovatel: dtto dtto dtto

Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

e e pfipominky nebyly podany
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