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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySS$im
odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé€jsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani podle piislusného
Skolntho vzdélavactho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho
programu a jeho souladu s pravnimi predpisy a piislusSnym ramcovym vzdélavacim
programem podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani 7kt v oblasti  globalnich
arozvojovych témat podle § 174 odst. 2 pism. a) $kolského zakona.




PraZsky inspektordt
Ceské Skolni inspekce

Inspekcni zprava
Cj.: CSIA-167/16-A

Charakteristika

Pravnicka osoba Stifedni Skola Podnikatelska akademie a zakladni Skola, s.r.o., K Milicovu
674, 149 00 Praha 4 vykondva ¢innost stfedni Skoly (dale ,.8kola*) vsouladu se zapisem
vrejstitku Skol a Skolskych zafizeni. Poskytuje vzdé€lavani zakonfené maturitni zkouskou
podle $koltho vzd&lavactho programu (dale ,SVP) oboru vzdélini 63-41-M/01
Ekonomika a podnikani v denni formé vzdélavani. Cinnost zékladni 8koly zapsanou
v rejstitku Skol a Skolskych zafizeni S u€innosti od 1. 9. 2014 ve Skolnim roce 2015/2016
nerealizuje.

Dusledkem nepiiznivého demografického vyvoje doSlo od Skolntho roku 2012/2013
Kk poloviénimu tbytku zakl. Kapacita stfedni Skoly je naplnéna na 31 %. K 30. 9. 2015
navstévovalo stiedni Skolu v denni formé vzdé€lavani 125 Zakh ve 4 tfidach.

V rédmci vyse uvedeného oboru vzdélani nabizi $kola od tfetho ro¢niku zaméfeni na
Cestovni ruch, Finan¢ni sluzby (Bankovnictvi a finance), ManaZerskou komunikaci
a Mezinarodni obchod.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) svou koncepéni praci napliuje zAmér zizovatele
poskytovat ekonomické vzdélani, které umozni Zaktim uplatnit se na trhu prace. Zamér
podporuje kvalitnd zpracovany SVP, pfi jehoz tvorbé byla G¢inné vyuwzta spoluprace
svysokou 8kolou (Ustav fizeni a ekonomiky podniku). Koncepce ¢&innosti skoly je
systematicky zpracovavana V horizontu péti let na zakladé objektivné provadéné analyzy
dosazeného stavu. Reditelka se vni zaméfuje piedeviim na zepSeni vyhodnocenych
slabych strdnek ¢innosti  Skoly. Pfijimana opatieni jsou systémového a operativniho
charakteru. Jednd se napt. 0 inovace SVP, jez by mély zvyiit zijem uchaze¢t a Zaki
0 studium zatraktivnénim vzdélavaci nabidky a ziroven reagujici na vyhodnoceni poznatkl
predmétovych komisi ¢i 0 efektivni plsobeni na zaky pii realizaci kazdodenntho vychovné
vzdélavaciho procesu.

Systém fizeni vywva K zajiSténi plynulého chodu instituce delegovani kompetenci na
zaéstupce, vychovnou poradkyni a piedmétové komise. Nastavené kontrolni mechanizmy
jsou funkéni. Nejefektivnéji se projevuji v oblasti vedeni povinné dokumentace, kterd je
vedena systematicky a vécnd spravné. Kontrolu napliovani SVP G¢nné posuzuji
predmétové komise, kter¢ vedle metodické c¢mnosti vyhodnocuji vysledky vzdélavani
zakt. Jejich piedsedové se nepodili na hodnoceni kvality wyuky vramci hospitaéni
Cinnosti, kterou realizuje feditelka a jeji zastupce. Zpétnd vazba vedeni o kvalité
vzdélavani je efektivni ve vSeobecné vzd€lavacich predmétech, méné¢ uUCmnad je Ve
vyhodnocovani vyuky odbornych predmétt. Reditelka piijimd na zikladé zavérd kontrolni
Cinnosti opatieni, jejichz pnéni ¢i G¢innost je nasledné kontrolovana.

Realizovany systém fizeni vytvaii prostor pro otevienou komunikaci s pedagogy, zaky
(pravidelna setkani s zakovskou samospravou) a rodi¢i zakt. Zakonné zistupce a rodice
7akt $kola informuje o pribéhu vzdélavani tradiénimi i modernimi formami. Ugitelim
jsou vytvofeny podminky pro participaci na chodu Skoly vramci ¢mnosti predmétovych
komisi a prostiednictvim pedagogické rady. Vedeni vyuwziva také vyhody malé Skoly pii
kazdodennich neformalnich setkanich, coz pfispiva k budovani vztahu duvéry a piiznivého
Klimatu Skoly.
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Koncepcni fidici prace se poztivné promitd do wutvafeni persondlnich podminek.
Pedagogicky sbor je stabilizovany, piestoze se na jeho velikosti negativné projevuje pokles
poctu zakti Skoly. Zakonné podminky odborné kvalifikace sphiyi témét vSichni
pedagogove (92 %). Zjejich individualnich projevii je patrna snaha pfistupovat ke své
praci profesionalné. Jejich profesni rist podporuje standardné realizované dali vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, jez zohlediiuje potieby Skoly, jeji zaméfeni a zdjem pedagogti.

Stabiln¢ ziskové hospodateni s financnimi prostfedky poskytnutymi ze statntho rozpoctu
na nemvestini vydaje a za Skolné umoziuje vytvaret velmi dobré materidlni podminky pro
realizaci SVP. Pribéhu vzdélavani napomahda vybaveni i multimedidlnich uceben
mnformacnimi  a komunika¢nimi  technologiemi  véetn¢ specializovaného  softwaru  pro
vedeni GCetnictvi. Kmenove ucebny disponuji moderni didaktickou technikou, ktera je
vyuCujicimi  pravidelné a ufelné vyuzvana. Zaci se mohou ve wvolnych hodinach
piipravovat ve studovné u pocitacii s piistupem k internetu a vyuzvat knihovnu obsahujici
vSechny tituly ze seznamu literarnich dél zcCeského jazyka k maturitni zkouSce. Vkusné
zafizené zdzemi pro vyucujici zahrnuje dostatecné mnozstvi vypocetni techniky, jez
umozityje kvalitni piipravu na vyuku.

Podminky k realizaci vzdélavaciho programu jsou na ocekdvané vuirovni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programuam

UGebni plan SVP vytvaii podminky pro naplnéni profilu absolventa vzhledem ke
zvolenému  zaméfeni.  V rdmci  disponibilnich  hodin  je vsouladu s koncepci nejvice
podporovana odbornd a jazykova slozka vzdélavani. Odborné kompetence rozviji praktické
vyuCovani realizované wvyukou odbornych predméti vramci ucebni praxe a souvisia
odbornd praxe vykondvand zaky na realnych pracovistich partnerskych firem. Vzdélavani
podporuji mimoskolni akce, které navazuji &i rozsifuji uéivo SVP (exkurze, odborné
prednaSky). VSestrannému rozvoji osobnosti Zdka napomahd vychova k udrztelnému
rozvoji a odpovédnosti k Zivotnimu prostfedi uskute¢iiovana piedevS§im v ramci povinné
vyuky, nebot globalni arozvojova témata jsou nedinou soucasti ekonomického
a spoleenskovédniho  vzdélavani. Jejim kazdodennim projevem je 1 Setfeni energi
atfidéni odpadu. Vyjime¢na je mozmost Skoly uGastnit se pravidend Zofinskych for
(béhem roku 150 zakti béhem roku), na kterych jsou vyznamnymi osobnostmi diskutovana
aktualni ekonomicka, globalni a rozvojovd témata. Nabidka a realizace volno¢asovych
aktivit zaznamenala v poslednich letech Gtlum. Jednou zpficin je vyrazny Ubytek Zaku
skoly a tim i zijemctl o uUlast v projektech, pozndvacich zijezdech apod. Skola tak
nevyuwziva potencial vé€novat se globdlnim tématliim vramci projektd nabizenych riznymi
subjekty  (frmy, neziskové organizace) ¢i cizojazyéné komunikace v piirozeném
jazykovém prostiedi.

Vzdélavani  vSeobecné  vzdélavacich predméti  je  vedeno pedagogicky  vyzralymi
vyucujicimi.  VyznaCuje se empatickym pfistupem s jasné vymezenymi pravidly chovani
a priméfenymi naroky na zaky. Zvolené metody a formy prace vedou k i¢innému napmhéni
stanoveného cile. V nedélenych tfidach prevlada frontdlni forma vzdélavani vhodné
doplnéna  fizenym  rozhovorem, problémovym  vyuovanim a  individualizovanym
piistupem k jednotlivcim. V délenych hodinach (cizi jazyky) vyucujici promyslené stiidaji
metody a formy prace.

Zaktm je ve wyuce poskytovana G¢inna podpora, jsou respektovany jejich vzdélavaci
potieby a studijni predpoklady. USinnost zvySuje vhodné vyuzti didaktické techniky
(Gspora Casu pii zadavani tkoll, podpora nadzornosti). Zajem o jazyk podporuje zdafile
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vedena prace suméleckym textem, vyuzivani mezipfedmétovych vztahii a vytvafeni
prilezitosti ke kritickému mySleni zak. V cizich jazycich je duasledné opravovana
vyslovnost zaka a dbano na spravné uzivani gramatickych tvari. Dynami¢nost hodin dana
stfidanim ¢innosti udrzuje pozornost zaku, ktetfi se aktivné zapojuji a se zajmem s ucitelem
spolupracuji. Samostatné te$i zadané tlohy, vyjadiuji své ndzory a postoje, prokazuji
logické mysSleni a znalosti na pozadované Urovni.

Vzd¢lavani odbornych teoreticko-praktickych a prakticky zaméfenych piedmétt vykazuje
rozdilnou troven, jez se odviji od pedagogickych zkuSenosti a piistupu jednotlivych
uwCitell. K nespornym pozitivim patii zdafilé propojovani uéiva s praxi, ucelné vyuzivani
didaktické¢ techniky ucitelem 1 Ziky, uplatiovani dovednostné praktickych metod pfi
nicviku prace se zdroji informaci a zohledfiovani vzdé€lavacich potieb jednotlivet.
Utinnost  vjuky véak vnékterych piipadech negativnd ovliviyje pifli§ dominantni
postaveni ucitele prohlubujici pasivitu zaki, volba metod a forem préce, které nedostatecné
motivuji Zaky ¢i vyklad, ktery nevytvaii spravnou piedstavu o novych pojmech a jejich
souvislostech. Zpétna vazba o zvladani vyuky zaky je mnohdy formalni a nevypovida
0 porozuméni ¢i neporozuméni novému ucivu, Vnekterych piipadech neni zetelny cil
hodiny ajeho napinéni Zaci vétsinou phili Ukoly samostatné nebo pod vedenim pedagoga
a spravné pouwzivali odbornou terminologi. Ve vy$Sim rocniku vSak Vramci predmétu
odborného  zaméfeni prokazali schopnost pracovat samostatné s vyuzitim znalosti
a praktickych dovednosti jen jednotlivci.

Spole¢nym rysem vyuky je absence shrnuti ufiva vzavéru vyuCovaci jednotky,
zhodnoceni prace zaka ¢i zaky a sebehodnoceni. Pozitivni strankou vzdélavani je Klidna
atmosféra, vstiicny pfistup vyucujicich a shusné chovani zaku.

Formy a metody uplatiiované ve vyuce vSeobecné vzdélavacich predmétiu jsou na velmi
dobré urovni, méné ucinné jsou formy a metody uZivané v odborném vzdéldvdani. Celkovy
priubéh vzdélavani ve vitahu k SVP je hodnocen na ocekdvané urovni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Funkéné  nastavené  mechanizmy umoziuji  sledovani  a vyhodnocovani  vysledkl
vzdélavani zaka jiz vjeho pribéhu. Pedagogicka rada plni funkci zpétné vazby pii
projedndvani individudlnich a skupinovych wvysledki vzdélavani Zzaki a je dostacujici
platformou pro pfijimani navrhi na opatieni. Smyslupiné je cilené ziStovani vstupni
urovné znalosti zak v predmétech Cesky jazyk, matematika a anglicky jazyk. Ziskané
pomatky jsou piinosné piedevSim pro zjistovani posunu vysledki vzdélavani kazdého
zdka vzavéru vzdélavani. K poztivnim vysledkiim lze pocitat nizké procento zaku, ktefi
predcasné ukoncuji vzd€lavani, pocet zakl prestupujicich na jinou Skolu a pokles zakl
opakuyjicich ro¢nik.

Vysledky vzdélavani piiznivé ovliviiuje funkéni systém poradenskych shizeb Ucelné
propojeny s prevenci socialné patologickych jevi. Individualni péce vychovné poradkyné,
zohlediiovani  vyvojovych poruch vyuCujicimi v kooperaci srodinou a pedagogicko-
psychologickou poradnou vytvaii piiznivé podminky pro vzd€lavani zaka se specidlnimi
vzd€lavacimi potfebami. V oblasti primarmi prevence se dafi eliminovat vychovné
problémy jejich vCasnou identifkaci a feSenim, informovanosti zakonnych zastupct,
dislednosti tfidnich uciteli a spolupraci pedagogickych pracovniki.

Nejcastéji feSenym problémem je vysoka absence (napf. za Skoli rok 2014/2015 dosahla
hodnoty 254 hodin/zdka), kterd je 1 hlavni pfiCinou studijni nelsp&Snosti a prevazujicim
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divodem pro ud€lovani kazeniskych opatfeni a snizeného stupné zchovani. Prfijfmana
opatfeni jsou vSak jen Casteéné uCinna. Vysokou u¢innost maji v piipadech zajmu Zaka
ajeho rodit o studium. Jednd se o individudini konzultace, hledani spole¢né cesta
K odstranéni problému, napt. pomoci jak se spravné¢ uéit, vhodnym rozlozenim uciva,
individudlnim pfistupem. Malo U¢inna jsou pii nezajmu zika a jeho rodi¢l se Skolou
spolupracovat. Motivaci zakt k fadné kazdodenni dochazce snizuje i nastaveni pravidel
pro doklasifikaci na konci 2. pololeti v disledku vysoké absence. Umoziuje Zzakim i pies
jejich vysokou absenci uzaviit klasifikaci za druhé pololeti v fadném terminu, tj. do 30. 6.
Urovenn vysledkti vzdélavani zjistuje $kola predevdim internim testovanim.  Uginnym
nastrojem s vysokou vypovidaci hodnotou jsou testy Zzakti v prvnim pololeti 4. ro¢niku
zaméfené na piipravenost K maturitnim zkouskam. Nezavislou zpétnou vazbu o Urovni
vzdélavani, dosazenych znalostech 7kl a jejich pokroku ptedstavuji vysledky maturitnich
zkousek. Nejlepsich vysledki dosahuji Zzaci v jeji profilové casti, jejiz soucasti je dobie
nastavend prakticka zkouska zodbornych pifedméti. Provéiuje odborné kompetence na
urovni pozadované ramcovym vzdélavacim programem. Nejméné UspéSni jsou Zzaci
v Ceském jazyce a literatufe. Do Ostatnich externich testovani véetné soutéZi a olympiad se
Skola zapojuje minimalng.

BezpeCnost a ochrana zdravi zakt je =zajiStovana na standardni Grovni. Podporuje ji
elektronicky Cipovy systém pii vstupu do budovy a praviden¢ konané dozory pedagogi.
Zaci jsou pravidelnd seznamovani s pravidly bezpeénosti reflektujici nova bezpe&nostni
rizika. Bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi souvislé odborné praxi je oSetiena v ramci smiouvy
S organizaci, na jejimz pracovisti zak praxi vykonava.

Skola sleduje uplatnéni svych absolventd, jejichz vétSina pokraduje v daliim studiu,
uspésni jedinci 1 na zahrani¢nich vysokych Skolach. Pro spravnou volbu své profesni drahy
vyuZivaji Zaci kariérni poradenstvi poskytujici informace o dalsim vzdélavani a uplatnéni
Vv praxi.

Hodnoceni vysledkii vzdéldavini %dkii vzhledem k napliiovini SVP je na oclekdvané
arovni.

Zavéry
a) Silné stranky a zdsadni pozitiva ve vyse hodnocenych oblastech:
e 7plsob fizeni vytvarejici oteviené prostiedi s dobrymi pracovni vztahy,
e finanCni hospodafeni zajistujici kvalitni materidlni podminky vzdélavani,
e U¢inné metody a formy prace ve vyuce VSeobecné vzdelavacich predmétil.
b) Slabé stranky:
e nizka motivace zaku ke vzdélavani,
e vysoka absence zaku ve wyuce.
C) Navrhy na zlepSeni stavu Skoly
e Vytvofit zpétnou vazbu pro posouzeni ucinnosti metod a forem odborného
vzdélavani.
e Snizit absenci zdkii ve vyuCovani u¢innéjSim nastavenim pravidel hodnoceni za
2. pololeti.

d) Zhodnoceni vyvoje $koly ve sledovanych oblastech od data posledni inspekcéni
cinnosti
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Od minulé inspekéni ¢innosti doslo ke Kvalitativnimu posunu v oblasti fizeni, inovaci
vzdélavaci nabidky a ke stabilizaci pedagogického sboru. Pokracuje pozitivni vywvoj
materialnich a finanénich podminek pro napliovani SVP. Vysledky vzdélavani Zaka
vykazuji stabilni tGroven. Dusledkem vyrazného ubytku Zzakti doslo k poklesu
mimoskolnich aktivit navazujicich na vzdélavaci program.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
piredpisti, je pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
priumérna.

Seznam dokladi a ostatnich materiald, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Rozhodnuti MSMT, &. j. 6 31/2014-1, ve véci zapisu zmény v Udajich vedenych
v rejstitku Skol a Skolskych zatizeni (obory vzdélani), ucinnost od 1. 9. 2014, dne
6.1.2014

2. Skolni vzdélavaci program oboru vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani,
platnost od 1. zati 2009, véetné aktualizaci

Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Vyrocni zpravy o ¢innosti $koly, skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015
Ttidni knihy, Skolni roky 2014/2015 a 2015/2016 k terminu inspekce

Skolni t4d, G&innost od 1. 9. 2015

Rozvrh wyucovacich hodin, skoli rok 2015/2016

Zaznamy zjednani pedagogické rady ve Skolich letech 2014/2015 a 2015/2016
k terminu inspekce

9. Kniha urazii vedena k terminu inspekce

10. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti vedend k terminu inspekce
11. Portfolio Skolntho poradenského pracovisté vedené ve Skolnim roce 2015/2016
12. Finanéni vypotfadani dotaci poskytnutych ze stitniho rozpoctu v roce 2014

13. Vykaz zisku a ztraty za rok 2014

14. Rozbory ndkladl a vynost za rok 2014

N o gk~ w

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 §kolského zakona muZe feditel Skoly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska ¥kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu a to k rukam feditele
inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Ing. Dana Vesecka, Skolni inspektorka Ing. Dana Vesecka v. r.

Mgr. Lubo§ Bauer, Skoli inspektor Mgr. Lubo$ Bauer v. .

Mgr. Martina Novotna, MBA, ptizvana osoba — odbornik

na vzdélavani v globalnich a rozvojovych tématech Mgr. M. Novotna, MBA v. 1.

V Praze 12. 2. 2016

Datum a podpis reditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Katefina Horakova, Ph.D., feditelka skoly Mgr. K. Hordkov4, Ph.D. v. r.

V Praze 15. 2. 2016



