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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Matetska §kola Pod Homolkou 1601, Beroun (dale vtextu MS) je Sestitfidni predskolni
zaiizeni s celodennim provozem. Zfizovatelem je Mé&sto Beroun a MS je od 1. Gervence 1993
jeho ptispévkovou organizaci.

Zatizeni je situovano do strategicky vyhodné sidliStni zastavby, kde je pfiznivy kontakt
s ptirodnim prostiedi idobré dochazkové vzdalenosti pro rodiCe sdétmi. Umisténo je
v typizovaném objektu ucelové vybudovaném pro potfeby MS, obklopeno je udrzovanou
a uceln¢ zatizenou zahradou.

Kazdoroéné je kapacita této MS naplnéna, v jednotlivych téidach je feditelkou MS v souladu
s obecné platnymi pravnimi piedpisy udélovdna vyjimka z poctu déti ve tfidé. Ttidy jsou
vékove smisené.

Z podnétu Mésta Beroun a Asociace rodicii a pratel déti se zdravotnim postizenim byla
v pfizemi z jedné budov pied Ctyfmi lety ziizena specidlni tfida s kapacitou (urceno feditelkou
Skoly) Sest déti. Na vybudovani tfidy maji velky podil vSechny zaméstnankyné Skoly. V dobé
inspekce zde bylo zapsano devét déti ve véku od dvou a pil do Sesti let, kazdé s t€zkym
kombinovanym postizenim. Jejich variabilni dochdzka ve ¢trnactidennim cyklu je pfizptisobena
potfebam ditéte a rodiny (moznost pobytu v zafizeni maximalné 4 hodiny denné) i1 kapacitnim
a personalnim moznostem tak, Zze po€et ptitomnych déti nikdy nepiekroci stanoveny pocetni
limit.

Souéasti MS je $kolni jidelna, zajistujici stravovani pro MS a dal$i ob&any mésta.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspek¢ni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
e persondlnich podminek vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim ve Skolnim roce 2002/2003 v mateiské Skole

e materialné-technickych vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim ve Skolnim roce 2002/2003 v matetské skole

e pribéhu a vysledki vychovné vzdélavaci prace ve viech béznych tfidach MS
e pribéhu a vysledkii vychovné vzdélavaci prace ve specialni tiidé MS
o cfektivnosti vyuzivani financnich prosttedki pfidélenych ze statniho rozpoctu v roce 2001

e dodrzovani platnych pravnich predpisti v oblasti bezpeénosti prace a pozarni ochrany v MS

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE -VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Vychovné-vzdelavaci proces ve vSech béznych tfidach je zajistén plné kvalifikované, vSechny
ucitelky jsou odborn¢ ipedagogicky zplisobilé pro praci s predskolnimi détmi. Jejich praxe
v oboru je dlouhodoba a ziskané pedagogické zkuSenosti pozitivné ovliviiuji kvalitu vychovné-
vzdélavaci prace. V organizovani nadstandardnich ¢innosti MS je uéelné zohlednéna i jejich
zajmova orientace a dal§i odborné znalosti (logopedickd péce, vedeni krouzku anglictiny,
vytvarné a hudebni aktivity).




Reditelka 3koly je vyraznou, vysoce erudovanou osobnosti, kterd vede kolektiv diisledné
a cilevédomé na zakladé¢ demokratickych pravidel fizeni. Ma pfirozenou autoritu vedouciho
pracovnika, dovede lidi ziskévat k potfebné spolupraci. V pozadavcich na své podfizené je
pfiméfené¢ narocnd, ale citliva. V ramci postupného zavadéni ramcového vzdélavaciho
programu piedskolniho vzdé€lavani (dale v textu RVP PV) do praxe pruzné vyuziva svych
odbornych schopnosti z oblasti psychologie, pedagogiky, socidlni komunikace (prakticka
cviceni, metoda prozitku, testy sebepoznani) i vyraznych osobnostnich vlastnosti

Vyznamnym piinosem je zejména metodické vedeni feditelkou Skoly v oblasti planovani,
realizace i reflexe pedagogického procesu.

Soucinnost pedagogickych pracovnic je pribézné zajiStovana kazdodenni spolupraci
a spoleénym analyzovanim vysledkll ¢innosti, konzultacemi nad tvorbou tydennich pland,
systematickym odbornym a metodickym vedenim feditelkou Skoly. Promysleny systém dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnic umoziuje aktudlné piejimat inovativni zmény
v predskolnim vzdélavacim systému a prakticky je uplatiiovat v kaZzdodenni praci s détmi.
Vzajemnd spoluprace a vyjimecny zplisob vedeni a motivovani zaméstnanct (viz napt. vlastni
Skolni semindafe, zpracovany pisemny materidl - evaluacni nastroje) dokladuji jasné koncepéni
mysleni a planovani feditelkou Skoly. Dostatek odborné literatury a aktudlnich metodickych
materiali vytvareji u€itelkdm pro jejich odborny rist velmi kvalitni podminky.

Prostfednictvim denniho kontaktu se zaméstnanci, operativnich vstupii do tfid a zamérnych
kontrol i hospitaci reflektuje feditelka kvalitu prace MS.

Systém kontrolni ¢innosti je vysoce promysleny, cilené zaméfeny na soucasné vSeobecné
prioritni cile pfedSkolniho zafizeni, ale ina vlastni potfeby ucitelek a vzdélavaciho procesu.
Kontrolni ¢innost je systematickd, podlozena vynikajici odbornou erudovanosti a osobnostnimi
pfedpoklady feditelky. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou ve zpétnovazebnim procesu efektivné
vyuZzivany.

Kritéria hodnoceni pracovnikli jsou v obecné poloze znama, maji motivujici charakter.
Prakticky je wuplatiovan nevefejny systém hodnoceni. Nadtarifni slozky platu jsou
diferencované, uplatiuji se z 80% v osobnim ohodnoceni, zbytek v odmenach.

Organizace MS je vymezena jednoznanymi pravidly v organizaénim fadu a vytvaii pehledné
podminky pro déti, rodi¢e i zaméstnance.

Vychovné-vzdélavaci proces probihd podle stanoveného rezimu dne, na ktery navazuje funkcni
rozvrh piimé vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic zohlediujici organizaci tiid vcetné
specialni 1 zaclenéni pravidelnych nadstandardnich aktivit. Podle potfeb rezimu dne ve tfidach
jsou vhodné stanoveny 1ipedagogické uvazky ucitelek, zajistén je plynuly provoz vcetné
efektivniho soubézného pilisobeni ucitelek u déti.

Také organizacni zajiSténi provozu veetné Skolni jidelny je funkeni a Gcelné.Zaméstnanci znaji
své pracovni povinnosti i dal$i kompetence, spole¢né tvoii stmeleny a spolupracujici kolektiv.
Vnitini organizacni pravidla jsou stanovena konkrétné, koordinace prace pedagogickych
1 provoznich pracovnic je zajisténa.

Vnitini informacni systém je uceln¢ zavedeny a v praxi funguje operativné. Velmi u¢innou
formou pfenosu informaci je jednani poradniho organu skoly - pedagogické rady. Siroky ramec
projedndvané problematiky, aktudlnost a dostupnost informaci, analyzovani stavu spolu se
stanovenim zavérti a opatieni poskytuji zaméstnancim jasné a konkrétni tkoly. Planované
pedagogické, pracovni iaktuadlné svolané porady ucinné pfispivaji k operativnimu feSeni
metodickych a pedagogickych zélezitosti a organizaci chodu skoly.
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Vngjsi informacni systém je bohaty, vyuziva pravidelnych a oboustranné korektnich vztaht
s rodi¢i dochazejicich déti. Formy spoluprace s nimi jsou pestré a u¢inné (napt. informovani,



doporucovani, navrhy, spolené oslavy a verejnd vystoupeni, nadstandardni aktivity, vydavani
Skolniho bulletinu Homolagek, informativni nasténky).

Pravidla vnitiniho fadu Skoly pro rodice jsou ve vSech tfidach stejnd. Zvefejnéna jsou na
pfistupném misté, obsahuji prava, povinnosti i zodpovédnost rodicii, inzerovan je i svobodny
pfistup k informacim.

Specialni tiida

Ve specidlni tfide pracuje od jejiho vzniku stabilni tym tii ucitelek s plnym pracovnim uvazkem.
Jedna ucitelka, absolventka vy$si odborné $koly, je odborné i pedagogicky zpiisobila pouze pro
béZnou tiidu matetské Skoly, dvé jsou bez pedagogické a odborné zpusobilosti (absolventky
sttedni zdravotnické Skoly). Obé nekvalifikované ucitelky si dopliluji pfedepsané vzdelani —
studuji druhym rokem stfedni pedagogickou $kolu. Reditelka volila zdmérmné toto personalni
obsazeni s ohledem na vyrazn&§i podil oSetfovatelské péce, kterou je mimo jiné détem
s tézkym kombinovanym postiZzenim (vétSina nechodicich) tieba vénovat. V praxi neni absence
ptislusné specidlni odbornosti patrna, naopak poznatky a praktické dovednosti z oboru
specialni pedagogiky véetn€ vrozeného citu, snahy, vstificného a laskavého ptistupu k détem
zde byly shledény na vysoké lidské i profesionalné odborné urovni.

Rozlozeni sluzeb ucitelek vtéto tfidé je detailné promysSleno a funkéné ptizplisobeno
naroCnosti  organizace 1zajiSténi bohatého denniho pecovatelského, vzdélavaciho
a rehabilita¢niho programu.

Vedeni matetské Skoly vytvaii také ucitelkdm specialni tfidy velmi dobré podminky pro jejich
odborny rast. Dalsi vzdélavani probihd obsahové v souladu s aktudlnimi vzdélavacimi
pottebami, formou koncep¢né planovaného organizovaného studia i samostudia. Ucitelky se
ucastni mnoha odbornych seminafti lektorovanych nasimi pfednimi specialisty. Duslednym
pfenosem poznatkli istudiem odborné literatury ziskavaji fadu nejnoveéjSich teoretickych
informaci, které v praxi Uspé€$n€ uplatiuji. Navic pribézné spolupracuji s mnoha specialnimi
pedagogy a dalS$imi odborniky z oboru mediciny. Promyslené zajiSténa je i kooperace s rodici
déti. Vzigjemnd vyména informaci o spole¢nych pedagogickych zameérech, postupech,
metodach a formach 1o aktudlnich vysledcich plisobeni, umoZiiuje pfiznivé a kvalitni
ovliviiovani pokroki déti.

Podnétné prostiedi, smysluplny program Cinnosti a citové bohaté vztahy pedagogii vytvareji
klidné a pohodové klima, které pozitivné podporuje prozitky a vyvoj déti.

Personalni podminky jsou vzhledem k zajisténi vychovné-vzdélavaci prdace, odborné
a pedagogické zpiisobilosti, systému vedeni a organizaci prdace pedagogickych pracovnic ve
standardnich tiidach hodnoceny jako velmi dobré.

Persondalni podminky specidlni ti'idy jsou z hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti
hodnoceny jako priumérné, z hlediska vedeni zaméstnancit pii naplitovdni stanovenych

zamérn, dalSiho vzdélavani a aplikaci poznatkii v praxi jako piikladné.

Celkové jsou persondlni podminky MS hodnoceny jako nadpriimérné.



HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

V béZnych tfidach jsou vétSinou dostatecné prostory pro dochédzejici déti (tfida, herna).
Socidlni a hygienické zdzemi je podle ucelu vhodné vybaveno. Vnitini uspotadani tiid je
funkéni a ucelné. Vysoka estetika vyzdoby tfid, Cistota, potadek a jasny rad vytvareji pro déti
pusobivé prostredi. Pitny rezim je ve tfidach zavedeny a détmi vétSinou vyuzivany. Ucitelky
zcela respektuji individualni potfeby a piani déti napf. pfi stravovani a souCasné vychazeji
vstiic rodinnym zvyklostem v této oblasti.

Vytvoiené hraci koutky, tematicky uspofddané hracky a pomicky umisténé Ccastecné
v otevienych policich, moZnost variabilniho pfemisténi nékterého vybaveni umoziuje détem
spontanni hrové ipohybové aktivity. Sortiment uzitych pomiicek ve sledovanych tridach
v pribéhu dennich aktivit (hry, hudebné pohybové, pévecke, konstruktivni a vytvarné ¢innosti)
byl zvolen vhodné a podnétné.

V jedné tfid€ jsou prostorové podminky tfidy castecné omezené (zapsany 22 déti), divodem
Jjsou stavebni Upravy ziizené specidlni tfidy. Socialni zafizeni je pro ob¢ tidy spolecné. Zatizeni
a vybaveni této tfidy vytvafeji podnétné prostfedi pro realizaci vzdélavaciho programu.
Prostorové uspofadani zohlediiuje podminky pro méné naro¢né pohybové aktivity déti,
spontanni hru 1 individuélni a skupinovou préci. Ttida je vybavena hernimi a pracovni koutky,
které motivuji déti k tvotfivym hrdm a samostatné ¢innosti. Zatizeni nabytkem odpovida poctu
déti 1 antropometrickym pozadavkim. Uspofadani hracek a pomicek je prehledné a tcelné,
respektuje zasadu snadné pfistupnosti a umisténi v zorném poli ditéte. K dispozici je velké
mnozstvi soucasné détské literatury v Sirokém vybéru tituld.

Cistota a zejména estetika vSech tfid jsou na vysoké tirovni.

Specialni tiida

Utelové zaiizena bezbariérova specialni tfida s navazujici terasou a $kolni zahradou poskytuje
kvalitni prostorové podminky pro pobyt, bezpecnost ihygienu déti s tézkym zdravotnim
postizenim. Ve tfid¢ je cilevédomé vytvareno podnétné prostiedi pro realizaci stimulujicich
a aktivizujicich €innosti, kterymi jsou napliiovany individudlni vychovné-vzdélavaci programy.
Prostorové dispozice, uspotadani a vybaveni mistnosti poskytuji pfiznivé podminky pro chodici
i nechodici déti, jejich spontanni ¢innosti, individualni a skupinovou praci, umoziuji provadet
potiebné terapie, rehabilitaci, relaxaci a odpocinek. Ttida je vybavena star§im, ale kvalitné
a esteticky upravenym nabytkem. Vhodné smyslové a stimulujici pomicky a hracky motivuji
déti k uspokojujici manipulaci a rozvoji ¢innosti. Pfehledné a ucelné usporaddani a umisténi
hracek umoziuji chodicim détem jejich snadnou pfistupnost. Zatizeni nabytkem odpovida
poctu déti i antropometrickym pozadavkim. Specidlni zatfizeni (choditka, perlickova lazen,
polohovaci vak, elektricky ovladatelnd polohovaci postel, balan¢ni mice, miCkovy bazén,
masazni lehatko, polohovaci masazni stiil, manipulacni kostka a dalsi) jsou planovité a uc¢inné
vyuZivany. Podle vyjadieni ucitelek chybi vice polohovacich zidli Arista (stavajici je majetkem
Asociace rodic¢li a pfatel déti se zdravotnim postizenim), mensSi nabidka je v oblasti
manipulacnich hracek. Socidlni zatizeni je specidlné upraveno, vyhovuje potiebam déti.
Reditelka $koly vénuje soustavnou pozornost postupnému zlepSovani materialnich
a technickych podminek specidlni tfidy, kterd je dotovana zrozpoctu béZznych tfid. Rovnéz
postupna a promyslend je obnova hracek, pomicek, pracovnich a vytvarnych materiald i péce
o zadouci technicky stav tiidy.




Skolni zahrada pti MS je velmi dobfe materialné vybavena jak pro hrové i pohybové aktivity
déti. Pfirodni terén umoziiuje jeji vyuzivani celorocné.

Soustavnému a postupnému zlepSovani materialnich podminek je v€novana trvala pozornost.
Planovani finan¢nich vydajii v oblasti materialné-technického vybaveni MS je promyslené,
dopliovani a inovace jsou zajistovany vedenim Skoly efektivné.

Celkové jsou materidlné-technické podminky MS hodnoceny jako nadprimérné.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vzdélavacich programi

Matetska Skola ma jasné stanovenou koncepci prace, na zaklad€ které si vytycila Skolni
vzdélavaci program pro Skolni rok 2002/2003 pod ndzvem J4, ty a my vSichni tady na Zemi”.
Plan vychazi z RVP PV anésledné je komplexné rozpracovan v jednotlivych tfidach do
ttidnich programii. Obsahuje uzce propojend a v obsahu ¢innosti ndvazna témata, ktera jsou
zaméfena na vSechny oblasti osobnosti déti.

Forma plénovani - témata i podtémata jsou v béZnych tfidach shodna, konkrétni €innosti jsou
ptizpiisobeny sloZeni détského kolektivu. Navazuji na zkuSenosti déti, Cerpaji z lidovych tradic
a zvyka, reflektuji stanovené cile SVP.

Kontrolovana povinna dokumentace MS je vedena v souladu s pozadavky platné legislativy,
obsahuje pozadované udaje a vyuziva platnych nosi¢l dat. Zadznamy v prehledech vychovné
préce jednotlivych tfid poskytuji dobrou vypovidaci hodnotu o poskytovaném vzdélavani.

Pani teditelka prabézné kontroluje provoz Skoly a jeji soucasti-Skolni jidelny a vzdé€lavaci
proces. Kontrolni systém je promysleny, cileny a G€inny. Zjisténé poznatky jsou systematicky
analyzovany, pfijimana opatfeni jsou jasn€¢ formulovana a néasledné kontrolovana. Zptsob
vyuZivani  zjiSténych informaci ve zpétné vazb& efektivné ovliviiuyje dalsi planovaci
a metodickou ¢innost feditelky.

Specialni tFida

Ve specialni tfidé jsou tak jako ve vSech ostatnich b&znych tfidach uplathovany principy,
zésady apravidla postupné uplatiiovaného SVP, ktery je zcela v souladu s ustanovenim
uvedenym v Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, Skolskych a predskolnich zafizeni. Konkrétni
naplni vzdélavaciho procesu jsou tematicky pojaté a do ¢innosti déti variabiln€ zpracované cile
zakladnich 1péti specifickych rozvojovych oblasti RVP PV. Kazdé dit¢ ma& podrobné
zpracovany individudlni vychovné-vzdélavaci program, sestaveny na zéklad¢ zprav,
doporuceni, zavért irizik od specidlnich pedagogl a lékafti specialistii. VSechny programy
jsou konzultované a stvrzené podpisy rodict.

Zékladnim metodickym navodem pro jejich zpracovani se stal Portage projekt, (vznikl v USA,
ovérovan byl ve Velké Britanii a od roku 1993 je aplikovin i v CR - Détské centrum Paprsek
v Praze 9 — Hloubétine). Tento projekt zavadi do péce o déti s téZkym postizenim piimé
techniky uceni, které podnécuji vyvoj ditéte posilovanim a vedenim vhodného chovani
a pfendSenim nov¢ naucenych dovednosti do novych souvislosti véetné integrace do
kazdodennich ¢innosti ditéte.




Kolektiv ucitelek vcetné teditelky Skoly podrobné ptepracoval a ptizpiisobil obsah Portage
programu vzdélavacim pottebam déti specialni tiidy. V péti zékladnich rozvojovych oblastech
jsou konkrétné urceny cinnosti s ohledem na vyvojové a potencidlni moznosti jednotlivci.
Jednoduse a diimysIn€ zpracovany program a jeho pribézné napliiovani poskytuji prehled
o vyvoji ditéte v Case izfetelné porovnani GspéSnosti konkrétnich ¢innosti. Néacvik ovliviiuje
zejména tzv. problémové chovani a soustied’uje se na uceni novych vhodnych dovednosti.
Kazdy nacvik v karté aktivity obsahuje popis, rozpis postupu uceni ipozadovany stupeit
uspéSnosti. Nedilnou soucéasti programu jsou aktivni spolutcast rodicl, systematické
projednavani probléml a analyza dlouhodobych cilii. Problémy se fesi na pravidelnych
setkanich, vyuZiva se navrhii spolupracujicich odborniki a instituci.

Pevnou a pravidelnou soucasti programu je idalsi specialni péce, ktera zahrnuje rehabilitaci
pomoci Vojtovy metody, perlickovou lazen spojenou s aromaterapii, logopedickou péci,
canisterapii (pes), cviceni na balan¢nich micich, polohovani déti pomoci textilnich hadi, vaka
a dalsi.

Pro své specialni pedagogické ptisobeni ucitelky disledné a systematicky vyuzivaji spoluprace
s pfednimi odborniky z oblasti specialni pedagogiky a s odbornymi lékafi i s institucemi (napf.
Jedlickiv tustav, pedagogicko-psychologickd poradna, specidlné pedagogické centrum,
Vertikala, Asociace rodicl a ptatel déti s postizenim, specialni Skoly a mnoha dalSich).

Denni rezim specialni tfidy v zakladé¢ koresponduje s reZzimem béznych tfid. Je osobnostné
zaméteny a variabilni, s dostateCnou cCasovou dotaci pro spontanni a fizené Ccinnosti,
rehabilitaci, relaxaci a odpocinek i pobyt venku. Respektuje biorytmus a zasady spravné vyzivy
1 pitného rezimu, umoziuje operativni Upravy ve vztahu k aktudlnim potfebam jednotlivct.
Viazovani déti do specidlni tfidy, povinnd dokumentace vcetné individudlnich programii jsou
v souladu s pozadavky platné legislativy. Zaznamy v ptehledu vychovné prace poskytuji velmi
dobrou vypovidaci hodnotu o poskytovaném vzdelavani.

Realizace vychovné-vidélivacich programu MS je v souladu s obecnymi cili piedskolni
vychovy a v souladu s vymezenim v Rozhodnuti o zaiazeni do sité Skol, piedSkolnich
zaiizeni a Skolskych zarizeni.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace ve spontannich a Fizenych ¢innostech

Spontanni ifizené Ginnosti, sledované v bé&znych tiidach MS, byly realizovany v souladu se
stanovenym tfidnim programem. Jejich vzijemné prolindni umoZnilo nenésilné realizovat
vsechny pedagogické zdméry a zaroven respektovat individualitu déti. Ucitelky dovedly déti
vhodné motivovat, podporovaly jejich aktivni zapojeni povzbuzovanim a oceiovanim vykonu.
Pievazné pozitivné hodnotily vykony déti, umély vyjadfit radost nad dosaZzenymi vysledky,
podporovaly a upeviiovaly sebevédomi déti. Déti mély moznost seberealizace v hudebnich,
pohybovych, vytvarnych ipracovnich cinnostech, ve kterych se zfeteln¢ odrazelo téma
plnéného projektu (Vanoce arodina). Ve vSech Cinnostech se pozitivné odrazely détské
prozitky, zkuSenosti a poznatky a zafazené €innosti je obohacovaly a rozvijely. Velmi vyrazné
bylo emoc¢ni pilisobeni zejména hudebnich ¢innosti na deti, umoznilo jim prozivat radost ve
spolecenstvi ostatnich déti.

Cinnosti probihaly ve vysoce podnétném prostiedi, materidlng byly velmi dobie zajiitény.
PromySlena organizace c¢innosti (individudlni, skupinova, frontdlni) odpovidala obsahu
spontannich a fizenych aktivit. Méné efektivni organizace byla zjisténa ve dvou sledovanych
ttidach v pribéhu rezimovych momentl - stolovani a hygieny (fazeni déti, ¢ekaci doba, nizka
mira sebeobsluhy déti).



Mezi ucitelkami a détmi byly evidentni pfevazné partnerské vztahy, déti respektovaly autoritu
ucitelek a naopak ucitelky byly partnery v komunikaci a ¢innostech détem. Ucitelky vyuzivaly
prozitkového uceni, vedly déti k dokonCovani cinnosti. Uzité metody (slovni, praktické
¢innosti) vyvazené respektovaly specifika pfedSkolniho uceni, zejména: primefenost casového
limitu a zaméra uditelek, konkrétnost a nazornost obsahu, citové zainteresovani déti, vzor
dospélého, dostatek motivacnich a hodnoticich podnétli, respekt k individualité déti atd. Ve
vzdjemné komunikaci déti byla pfirozenost, zpravidla adekvatni obsah vzhledem k situaci,

osvojeni zakladnich prvkl dialogu. Ucitelky komunikovaly s détmi na partnerské urovni,
oboustranny mluvni projev byl vétSinou vyvazeny. S hlasem dovedly ucitelky velmi dobie
pracovat, vyuzivaly dobfe imimoslovni komunikaci. V pedagogické cinnosti ucitelek se
pozitivné projevoval integrujici pfistup k plnéni vychovnych i1 vzdélavacich cilt. Pfijatd vnitini
pravidla spoluZiti ve tfidach jsou vétsinou détem zndma a jejich praktické uZiti si déti pribézné
v aktudlnich situacich osvojuji.

V jedné ze sledovanych tiid tvotily pfevaznou ¢ast dopoledniho bloku (od 8:00 do 10:00)
aktivity fizené. Motivace vychazela z daného tématu a prolinala celym dopolednem. Citlive
vedend cernd hodinka s vyuzitim vyrobkd déti z minulého dne, podmalovana koledami
a efektivni vyzdobou, vytvafela piijemné predvanocni klima. Aktivni Cinnosti vSak byla
uspokojena pouze mald cast déti. Vyrazn€ motivovand hudebné pohybovéa chvilka vedla
k ziskavani pohybovych, rytmickych, péveckych, poznavacich a fecovych dovednosti, castecné
1 k rozvoji vzdjemné spoluprace. Organizace svaciny nebyla dostate¢né promyslend. Zamer vést
déti k samostatnosti nebyl efektivni. Hlavni fizend c¢innost probihala formou frontdlni
organizace s cekanim na ostatni. Pomticky a material byly velice peclivé pfipraveny, ale détem
bez moznosti vybéru servirovany. Vedeni c¢innosti (vyroba svicinku) probihalo formou
jednotnych pokynt, bez diferenciace naro¢nosti. U¢itelka pribézné podporovala vysledky déti,
ale ¢asto pouzivala i negativniho hodnoceni, objevil se jeden nepedagogicky zasah (nesplnitelné
vyhrozovani). V celém dopolednim bloku méla ucitelka dominantni ulohu, prostor pro fecovou
aktivitu a svobodnou volbu déti byl omezengj$i. Vyznamné kladnym prvkem byla pomoc
star§ich déti mladsim. Neefektivni volba organizace se projevila i pfi ukonceni prace a nezdjmu
déti o uklid pomticek.

Specialni tFida

Ucitelky specialni tfidy vychéazeji z velmi dobré znalosti jednotlivych déti (diagnoza, potieby,
potencidl - rozvojové moznosti irizika, specifické vlastnosti, projevy déti — libost, nelibost)
ijejich rodinného zdzemi. Vziajemné poznani probihd prostfednictvim postupné adaptace,
konzultacemi a spoluticasti rodicu.

Vsechny realizované ¢innosti v pribehu inspekce (spontanni, fizené, rehabilitani, odpo¢inkové
ipobyt venku) déti pln€¢ uspokojovaly. Specidlni péce byla provadéna podle programu
is ohledem na aktualni moznosti, potieby a délku pobytu déti. Stfidani aktivity a odpoc¢inku
iorganizace ptechodl probihaly pftirozené. Ucitelky respektovaly prani déti, vytvarely
situaci. Prakticka cviceni a uceni déti byly uc¢inné motivovany a navozovany. Probihaly cilené
s vyraznym podilem smyslového vnimani a pozitivniho emotivniho prozitku. Sebedivéru
a samostatnost podporovalo Casté a vyrazné ohodnoceni tispéchu ucitelkami i ostatnimi détmi.
Fixace konkrétnich ¢innosti istereotyp navykid byly disledné realizovany prostiednictvim
komunitniho kalendéafe podle schopnosti déti, diferencované zpracovaného (trojrozmérné
pomiicky, fotografie, piktogramy). Usp&né bylo vyuzivano komunikace verbélni, neverbalni,
dotykové.



Ucitelky svym chovanim a jednanim i citlivymi reakcemi dokézaly vytvofit ptiznivé prostiedi
divéry a porozuméni. Schopnost empatie a vstficnosti velmi pozitivn¢ ovliviiovala kvalitu
komunikace mezi ucitelkami a détmi. Chovani déti bylo klidné a uvolnéné, jednoznacné
vypovidalo o jistoté a ditvétre déti v ucitelky.

Prubéhové vysledky vzdélavani a vychovy

Déti z béznych tiid jsou obecné velmi dobie seznameny s prostiedim MS a bezpe¢né se v ném
orientuji. Pfi t€lovychovnych aktivitach a vytvarnych ¢innostech zvladaly velmi dobte zakladni
pfirozené pohyby i jemnou motoriku.

Prokézaly velmi dobré vyuzivani hracek, hudebnich pomicek, vytvarného a pracovniho
materidlu k tvofivé Cinnosti. V sebeobsluze jsou pfiméfené samostatné a vzhledem k véku
i schopné a ochotné vzajemné si pomahat. Starsi déti dovedou pfijimat socialni role ve skupiné.

Nadprimérné vysledky prokazaly déti v péveckych a hudebné pohybovych ¢innostech.Zvladaji
pestrou Skalu vytvarnych technik, dovedou na pfimétené urovni komunikovat mezi sebou
is dospelymi. Osvojeni zakladnich pravidel chovéni a jedndni ve vztahu k ostatnim détem
1 zam&stnancim odpovidad véku déti a je na velmi dobré Grovni. V podnétném a plsobivém
prostfedi matetské Skoly je tento proces ptirozenou soucasti pedagogické Cinnosti ucitelek

Specialni tiida

Vyrazné vysledky jsou patrné zejména ve spokojenosti prozitkd a celkovém ladéni déti, které
ochotné a s velkou duivéerou ptijimaji péci svych ucitelek. Pfiznivé socidlni vazby na dospé€lé
a nasledn¢ vypéstovand jistota pozitivné ovliviiuji snahu déti ijejich postupné kvalitativné
vyznamné pokroky v oblasti dovednosti a navyki - stereotypti chovani.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci cinnosti ve sledovanych spontannich a Fizenych
aktivitach v béinych tridich MS jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré, ve specidalni
tiidé jsou hodnoceny jako vynikajici.

Pritbéh a vysledky vzdélavani v MS jsou celkové hodnoceny jako nadpriimérné

DALSI ZJISTENI

1. Pro déti st&zkym zdravotnim postizenim z této MS neexistuje piirozena nivaznost ve
Skolach vyssiho typu, problémem zlstdva moZnost ponechat dit¢ v MS déle nez do deviti let
véku.

2. Ztizovaci listina Matetské Skoly Pod Homolkou 1601 Beroun, vydana Méstskym ufadem
Beroun, neni vsouladu s Rozhodnutim o zafazeni do sité Skol, piedSkolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni vydanym Skolskym tiadem Beroun. Lisi se v ndzvu zafizeni. Zaroven neni
v souladu se zfizovaci listinou a rozhodnutim o zatfazeni do sité Skol razitko Skoly.

3. Hodnoceni stavu bezpec€nosti a pozarni ochrany.

Kontrola byla zaméfena na dodrzovani bezpecnostnich a pozéarnich piedpist vztahujicich se
k détem. Prvni céast byla zaméfena na kontrolu dokumentace dle metodického listu
a nasledovala celkova prohlidka arealu skoly.




Zjisténi z kontroly dokumentace:

Reditelka $koly aostatni zaméstnanci byli ve stanovenych terminech proskoleni
z bezpecnostnich piedpist dle osnovy a ucast byla dolozena presencni listinou. V mésici dubnu
byla uskuteCnéna provérka bezpe€nosti prace a soucasné vypracovan plan ozdravnych
opatfeni. Kniha urazi je vedena. Zabezpeceni prvni pomoci je zpracovano v traumatologickém
planu. Lékarni¢ky jsou dobie vybaveny. Osobni ochranné pracovni pomiicky jsou pfidélovany
a evidovany v osobnich kartach.

Vsechny revizni zpravy byly provedeny ve stanovenych lhiitach odbornymi firmami.

V oblasti pozarni ochrany byla kontrolovdna dokumentace, ktera je uvedena v odstavci vycet
dokladii. Nebylo zjisténo poruseni pozarnich piedpisi a to plati i o nasledné fyzické kontrole.

4. Zavéry z dotaznikl pro rodice

V pritbéhu komplexni inspekce byl CSI zjisfovan nazor rodidovské vefejnosti na kvalitu prace
mateiské Skoly prostfednictvim dotazniku. Dotaznik byl zaddn v§em rodindm piitomnych déti
v matetské Skole prvni den inspekce. Z 86 rozdanych dotaznikli bylo zpracovéno 55
odevzdanych dotaznikl s t€émito podstatnymi vysledky:

Hodnoceni, které vystihuje nézor rodi¢ii ve stupnici

Zcela spokojeni | SpiSe spokojeni | Ani spokojeni, | SpiSe Nespokojeni Nemohou
Ani nespokojeni | hespokojeni posoudit
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5
6
«  Se vzdé&lavacim programem MS a daliimi specifiky vychovné prace 48 5 2 0 1 0

« S nabidkou dalsich aktivit a akci MS (seznam. s cizim jazykem,

predplavecky vycvik, hra na zobcovou flétnu,vytvarné krouzky, kulturni a poznavaci vylety) 45 6 2 0 0 2
. S fadem MS (provozm’ doba, pfijimani, vyzvedavani déti) 54 1 0 0 0 0
e S informovanosti o organiza¢né provoznich zalezitostech 45 8 2 0 0 0

e S uspofadanim dennich ¢innosti deti (délka pobytu venku, zohlednéni
Individualni potieby spanku) 47 6 2 0 0 3

e S informaénimi sluzbami MS 46 7 2 0 0 0

e S poradenskou sluzbou a feSenim eventudlnich problému déti

(popf. doporuceni a zajisténi dalsi odborné pomoci) 39 4 4 1 0 11

e S respektovanim a zohlednovanim individuélnich a osobnostnich
zvlastnosti déti (poteby, moznosti apod.) 36 9 1 0 0 9
e S moznosti spoluprace s MS (tvorba koncepce, program

a jeho plnéni, ucast na riznych aktivitach a akeich apod.) 38 9 2 0 0 6
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e S prostorovymi podminkami a mat. tech. vybavenim MS 41 11 2 0 0 1

e S vybavenim Skolni zahrady 39 13 1 0 0 2

. S Grovni stravovani (Vhodnost prostor, skladba jidelni¢ku, mnozstvi
a kvalita jidel, pitny rezim) 43 8 1 3 0 0

Ve volném sdéleni vyjadiilo 45 rodin pochvalu vétSinou za trpélivost a vstiicny postoj ucitelek
k détem, za ptipravu na zakladni Skolu, nabidku nadstandardnich aktivit, pofadani rGznych
akci.

Ve 2 dotaznicich doporucuji rodice zlepsit vzhled a vybaveni zahrady, 1 rodina doporucuje
zlepSeni materidlniho vybaveni Skoly, ve 2 pfipadech je poukazovano na stav omitky budovy
MS a v 5 piipadech rodige pfipominkuji organizaci a vybér krouzki.

Individudlné se objevily pfipominky rodici k pobytu déti venku, zlepSeni informovanosti rodic¢t
o vychovném programu déti a nevhodné organizaci pii spojovani tfid a pfijimani déti s ptiznaky
nemoci. 3 rodiny vyjadiily pfipominky ke skladbé jidelnicku, 1 rodina by uvitala moZnost
variabilniho odbéru odpoledni svaciny pii odchodu déti po obedé.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNiM DOKUMENTUM ZA OBDOBIi 2001, PERSONALNI
AGENDA KE DNI KONTROLY.

Jmenovani feditelky matetské Skoly bylo ke kontrole ptedloZeno.

Kontrolou zivaznych limiti zaméstnanosti bylo zjisténo, Ze limity prostiedkd na platy a na
ostatni platby za provedenou praci byly v roce 2001 dodrZeny. Pfepocteny pocet zaméstnanct
Skoly byl nepatrné vysSi nez limit dany ve sledovaném obdobi, toto navyseni je zplisobeno
poctem pedagogickych zaméstnankyi ve specidlni tfideé, které do limitu nejsou zahrnovany.
Namatkové kontrolovand personalni dokumentace obsahovala doklady vcetné platovych
vymeért, podle kterych bylo kontrolovano zafazeni zaméstnancli Skoly do platovych tiid
a stupiii. Kontrolovani zaméstnanci, s vyjimkou jedné zaméstnankyné, byli zafazeni do
platovych tiid a platovych stupnid v souladu s platnym obecné zdvaznym pravnim predpisem.
Financ¢ni prostfedky fondu kulturnich a socialnich potieb (FKSP) jsou od 7. zaii 2001 vedeny
na samostatném bankovnim tctu.

Z ptedlozené dokumentace bylo zjisténo, ze Skola ve stanoveném terminu zictovala veSkeré
prosttedky pfidélené ze statniho rozpoctu. Zavazné ukazatele rozpoctu byly dodrzeny.
Kontrolou vyuzivéani finan¢nich prostfedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu na neinvesticni
vydaje v roce 2001 nebylo zjisténo neefektivni Cerpani.

Vyroéni zprava o hospodafeni Skoly obsahuje povinné udaje vcetné ptiloh podle obecné
zavazného pravniho predpisu.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

. Zrizovact listina Matefské Skoly Beroun, Pod Homolkou 1601 vydand Méstskym tifadem

Beroun 1. 7. 1993 véetné dodatku ¢. 1 ze dne 29. 5. 1995 a dodatku ¢. 2 ze dne 15. 12.
1998

Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
vydané Skolskym tfadem Beroun dne 23. 11. 1999 pod &.j. 135/99

Evidence déti- osobni tdaje, udaje o pfijeti, idaje o priibéhu pobytu v zafizent,
Piehledy o dochazce déti ze vsech tiid,

Piehledy vychovné préace ze vsech tiid

Ttidni vzdélavaci programy

Seznamy déti jednotlivych tiid

Individualni plany déti

Dohody o predavani déti,

. Ptihlasky déti k zapisu do predskolniho zafizent,

. Dokumentované vysledky déti

. Skolni ramcovy vzdélavaci program

. Ro¢ni plan 2002/2003

. Organiza¢ni fad,

. Provozni {ad, tad MS,

. Plan kontrolni ¢innosti feditelky,

. Zaznamy z hospitaci a kontrol provozu,

. Plan sportovnich, zdbavnych a kulturnich akei

. Rozvrh ptimé vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic,

. Pracovni doba provoznich zaméstnanct,

. Zaznamy z pedagogickych rad a provoznich porad,

. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2001-2002

. Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 o mateiské $kole podle stavu k 30. 9. 2000
. Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 o mateiské §kole podle stavu k 30. 9. 2001
. Vnitropodnikova smérnice pro uctovani v ptispévkové organizace pro rok 2001
. Utetni osnova platna pro rok 2001

. Seznam symboll a zkratek

. Hlavni G¢etni kniha za rok 2001

. Kniha doslych faktur za rok 2001 a pokladni kniha za rok 2001

. Pokladni doklady a faktury — danové doklady za rok 2001

. Rozvaha organizac¢nich slozek stitu, Gzemnich samospravnych celkil a ptispévkovych

organizaci U¢ OUPO 3 — 02 sestavena k 31. prosinci 2001

. Vykaz zisku aztraty organizacnich slozek stdtu, uzemnich samospravnych celki

a piispévkovych organizaci U¢ OUPO 4 — 02 sestaveny k 31. prosinci 2001
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33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41

43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.

Pfiloha organizacnich slozek stitu, Uzemnich samospravnych celkli a piispévkovych
organizaci U¢ OUPO 5 — 02 sestavena k 31. 12. 2002

Protokol o rozpoc¢tu na rok 2001 dle zavaznych ukazatelti k 31. 10. 2001

Protokol o rozpoctu na rok 2001 dle zavaznych ukazatelti k 2. 1. 2001

Vyuctovani finan¢nich prostiedkli poskytnutych ze statniho rozpoctu ze dne 11. 2. 2002
Rozd¢leni zlepSeného vysledku hospodateni do fonda za rok 2001

Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2001 v¢etné ptiloh

Rozpocet finan¢nich prostiedki FKSP rok 2001 z 5. 1. 2001

Vnitini piedpis pro poskytovani ptispévku z FKSP rok 2001 platny od 1. 9. 2000

. Vypisy bankovnich uctt za rok 2001
42,

”Jmenovani feditelkou matetské Skoly Pod Homolkou s u¢innosti od 1. 7. 1993” ze dne
16. 6. 1993, vydané Skolskym ufadem v Beroung, znacka $kol 93/893.

Pracovni smlouvy, platové vyméry platné od 1. 3. 2002, doklady o nejvyssim dosazeném
vzdélani, kopie pracovnich smluv z pfedchozich zaméstnani a zapoctové listy zaméstnanct
s osobnimi ¢isly 716, 784, 793, 802, 890, 2189, 2816.

Osobni slozka zaméstnankyné s osobnim ¢islem 587.

Osobni slozka zaméstnankyné s osobnim ¢islem 796.

”Kritéria posuzujici pracovni vykon 2002.”

”Vnitini platovy predpis” s uc¢innosti od 1. 1. 1999.

Vypis z bankovniho ¢tu FKSP ¢. 2001/4 ze dne 31. 10. 2001.

Ctvrtletni vykaz Skol (MSMT) P 1-04 o pracovnicich amzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti 2001

Osvédceni o Skoleni vedoucich zaméstnancli z poZarni ochrany a bezpecnosti prace ze dne
20.12.2001

Zapis o proskoleni vSech zaméstnancl z bezpecnosti prace a pozarni ochrany (osnova,
presencni listina ) ze dne 30. 8. 2002

Denik kontrol BOZP ze dne 30. 8. 1999

Kniha urazli ze dne 5. 4. 1995

Traumatologicky plan ze dne 1. 9. 2001

Provérka bezpec€nosti prace ze dne 15. 4. 2002

Revize télovychovného néfadi a zatizeni ze dne 4.11. 2002
Revize plynového zafizeni ¢. 212-12-2001 ze dne 17. 12. 2001
Revize elektro ze dne 22. 10. 2002

Revize prenosnych elektrickych spotiebicli ze dne 22. 10. 2002
Protokol o odborné prohlidce vytahu ze dne 21.10.2002
PoZéarni kniha ze dne 1. 9.1983

Revize pozarnich vodovodi ¢.62R-4/02 ze dne 24. 4. 2002
Revize ru¢nich hasicich piistroji ze dne 16. 12. 2002

PoZéarni poplachové smérnice ze dne 23. 8. 2002

Inspekéni zprava ¢j. 024 103/98-1111 ze dne 20. 4. 1998
Dotazniky rodi¢im

13



ZAVER

Odborna a pedagogicka zpiisobilost, dlouholeté zkuSenosti pedagogickych pracovnic
v oboru, jejich osobnostni predpoklady stejné jako partnerské vitahy mezi zaméstnanci
Skoly umoiiuji tispéSnou realizaci stanoveného vychovné-vzdélivaciho programu MS
vcéetné jeho koncepcniho zajisténi ieditelkou.

Vysokou kvalitu prdace ve specidlni tiidé ovlivituje zejména jeji persondlni obsazeni, které
zatim bez predepsané zpiisobilosti, ale s velkym nasazenim, odbornou erudici a citlivym
Ppristupem uspésné napliiuje stanovené cile.

Z hlediska materidlné technickych podminek patii MS svymi prostorovymi mo%nostmi,
vybavenim a celkové vysoce podnétnym prostiedim mezi velmi kvalitni MS.

Vyznamnou podporou pro specidlni péci jsou bezbariérové prostiedi i materialné technické
podminky véetné vhodnych kompenzacnich, technickych a didaktickych pomiicek.

Mateiska Skola realizuje vychovné-vzdélavaci proces v souladu s obecnymi cili predSkolni
vychovy, piizpiisobuje sviij program vyvojovym, kognitivnim a socidlnim potiebam déti
a tato specifika v piedSkolnim vzdélavani respektuje.

Cilena specidlni péce, kvalitné zpracovany program, Cetnd a ucinnd spoluprdce s odborniky
a rodici déti se specifickymi potiebami vytvdreji optimdlni podminky k rozvoji jejich uceni,
komunikace s ostatnimi a cili dosahnout co nejvétsi samostatnosti.

Vyraznymi pozitivy v prithéhu vychovné-vzdélivaci price MS byl podporujici piistup
ucitelek v oblasti osobnostniho a socidlniho rozvoje déti, ucinny zpitsob motivace
k ¢innostem, ucelné vyuZiti aktivizacnich metod a preferoviani proZitkového uceni
v piirozenych souvislostech.

Diléi nedostatky byly zjiStény v organizaci reZimovym usekii dne (stravovani, hygiena).

Finanéni prostiedky poskytnuté Skole ze statniho rozpoctu ve sledovaném obdobi byly
pouZity efektivné, hospoddarné a radné zuctovany. Zavazné limity regulace zaméstnanosti
byly dodrZeny. Vyrocni zprdava o hospodaieni Skoly byla vypracovana dle platnych pravnich
Ppredpisii.

V oblasti bezpecnosti prdace poZdrni ochrany nebylo zjisténo poruseni platnych prdavnich
Predpisii.

MS vykazuje dlouhodobé velmi dobré vysledky, jeji vyvoj je pozitivni, vysoce koncepéni

a kontinualni.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspektoFi  Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Dana Sedlackova Dana Sedlackova v.r.

Clenové tymu Mgr. Zuzana Be¢varova Zuzana Becvatova v.r.
Marcela Ladmanova Marcela Ladmanova v.r.

Dalsi zaméstnanci CSI

Jana Muzikarova
Alena Kofentova
Iva Nestavalova
Petr Masopust

V Pfibrami dne 3. ledna 2003

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 15. ledna 2003

Razitko

Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Mgr. Jitka Haklova J Haklova v.r.
Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, miiZe feditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské

Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice
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Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virovei.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 29.1.2003 osobné VrSI
Ztizovatel 29.1.2003 025 222/02-1306
Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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