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1

UVOD

1.1

Predmét inspekce 5
Komplexni posouzeni ¢innosti vyssi odborné skoly, dale jen VOS, dle § 18 odst. 3, 4

zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
predpist.

1.2

1.3

1.4

1.5

Termin inspekce

piimy pobyt ve Skole: 21. - 23. dubna 1999, 27. dubna 1999

kontrola odborné praxe: 12. a 16. dubna 1999

SloZeni inspek¢éniho tymu

Vedouci tymu: Mgr. Iva Kadetabkova

Clenové tymu: Mgr. Jana Minaiikova
Mgr. Viktor Miiller

externi

pracovnice CSI: Ing. Monika Manasova

Reditel VOS
Mgr. Josef Knotek

Oznaceni dokladii a ostatnich materialu, o které se zjiSténi opira
e schvalené uc¢ebni dokumenty

e povinna dokumentace Skoly

e hospitacni zdznamy

e personalni dokumentace ( doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani pracovniki )

e informacni systém Skoly

e koncep¢ni zamery Skoly a plan prace Skoly

o studijni fad a klasifikaéni ¥ad VOS

e rozhodnuti MSMT CR o zafazeni $koly do sité §kol &. j. 14 552/99-21 ze dne 16. 2.
1999

Ve zpravé je pouzito zavedenych hodnoticich stupiiti podle kritérii CSI:

1 2 3 4 5 6 7

vynikajici

nadprimérna

spise
nadprimérna

prameérna

spise
podprimérna

podprimérna

naprosto
nevyhovujici

zcela
mimorfadna

vyrazna
prevaha
pozitiv

dil¢i pozitiva
nad béZznou
uroven

pozitiva
a negativa
V rovnovaze

slaba mista,
nutnd zvysena
pozornost

vyrazné
nevyhovujici,
silné
nedostatky

nutné
okamzité
feSeni
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2  VYCHOVNE-VZDELAVACI PROGRAM VOS

2.1 Vychovné-vzdélavaci program, ucebni pliny a ucebni osnovy, pripadné jiné
schvalené u¢ebni dokumenty

Vychovné-vzdelavaci program Vyssi odborné Skoly Praha vychazi z dokumentt
schvalenych MSMT CR.

Studijni obor: 68-43-N/003 (JKOV: 63-95-7/11) Diplomatické sluzby a Public
Relations patfici do studijnich obor Vetejnospravnich ¢innosti (68-43-N).

Rozhodnuti o zafazeni do sité §kol a §kolskych zafizeni je vydano MSMT CR dne 16.
inora 1999 ¢&.j. 14 552/99-21. Vyssi odborna $kola ziskala Rozhodnutim MSMT CR ze dne
28. listopadu 1996 schvaleni pedagogické dokumentace pod €.j. 29 415/96-71. Rozhodnutim
MSMT CR ze dne 23. biezna 1998 pod &.j. SU 301/98-21 byla $kola zatazena do sité vyssich
odbornych Skol s ucinnosti od 1. zati 1998, kdy zapocala vlastni ¢innost.

Schvalenymi ucebnimi dokumenty jsou charakteristika studijniho oboru, ucebni plan
studijniho oboru vcetné pozndmek k ucebnimu planu, profil absolventa, ucebni osnovy
jednotlivych predmét. Kazdy list u¢ebnich dokumenti je fadné orazitkovén, tudiz zde neni
moznost zamény.

Charakteristika studijniho oboru

Vyssi odborné studium je urceno pro absolventy stfednich odbornych skol a gymnazii,
ktefi studium zakoncili maturitni zkouskou. Forma studia je denni v délce trvani tii let.

Soustava vyucovanych predméti navazuje na znalosti Zakl z predchézejiciho
sttedoskolského studia a vytvari Siroky zdklad obsahlych znalosti kultury, spolecenské
orientace a etikety, prohlubuje obecné i specializované slozky ob¢anského a pravniho védomi
zaka.

Cilové vedomosti jsou zalozeny na dosazeni vysoké miry kultivovanosti projevu
a prezentace znalosti, ovladnuti zakladnich zékonitosti, pravidel a technik mezilidské
komunikace, zvladnuti standardnich i konfliktnich socidlnich situaci pfi jednani s lidmi
a v ufednim styku. Profil absolventa definuje specializaci na konkrétni okruhy pracovnich
¢innosti v fadech, institucich a subjektech zajiSt'ujicich vykon mezinarodnich vztahd,
mezinarodni spoluprace, plsobeni na vefejnost v narodnim inadnarodnim prostiedi.
Absolvent je pripravovan vykondvat ¢innosti, pro které nema soucasna vzdélavaci nabidka
adekvatni vzdé€lavaci program. Absolvent je vzdé€lavan tak, aby mohl pokracovat ve
vysokoskolském studiu. Dlraz kladeny na preferenci dal$iho vysokoSkolského studia je
zejména u specializace na diplomatické sluzby dan potiebou specificky piipravenych kadri
pro praci v diplomatickém sboru.

Studijni obor je Fddné schvilen MSMT CR, obsahuje vSechny piedepsané
ndleZitosti. Ma dobrou vypovidaci hodnotu.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

2.2 Dalsi informace o vychovné-vzdélavacim programu

Studijni obor ma dv€ odborna zaméfeni Diplomatické sluzby a Public Relations.
Odborna slozka vzdélani ve sméru zvoleného zaméfeni je rozvijena volitelnymi a vybérovymi
predméty, které Skola nabizi od 2. rocniku. Vybérové predméty si urcuje Skola, volitelné
pfedméty si vybird zak z predméti vypsanych Skolou. Piikladem vybérovych predméti pro
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zaméteni Public Relations je pfedmét public relations II, pro zaméfeni diplomatickych sluzeb
pfedmét mezinarodni vztahy a instituce II, ptikladem volitelnych predméti jsou Cesky jazyk
(pro Zéky, cizi statni pfisluSniky), konverzace v cizim jazyku, mezinarodni vztahy v cizim
regionu, pocitace (nadstandardni programové produkty, aplikacni software apod.), zahrani¢ni
obchod apod.

Cizi jazyky se vyuCuji tfi. Prvnim cizim jazykem je jazyk, ktery zak studoval na Skole
stiedni (zpravidla jazyk anglicky nebo némecky). Za nosny jazyk je povaZovan anglicky
jazyk. Druhy a tfeti jazyk je stanoven dle zdjmu a piedpokladi Zzakli a mozZnosti Skoly.
V soucasné dobé probihd vyuka francouzského jazyka a italského jazyka, pfipravuje se
nabidka vyuky ruského jazyka.

Vedeni Skoly je pfipraveno posoudit Zadost Zaka o individudlni studijni plan a v ptipadé
opravnéné zadosti vyhovét potfebam zaka. V prvnim ro¢niku - srovnavacim v odivodnénych
piipadech feditelstvi Skoly pfistupuje na opravnéné pozadavky zakid formou redukce navstévy
odbornych predmétt dle pfedbézného schvaleni urovné znalosti zaka pfisluSnym odbornym
vyuéujicim. Skola vychazi vstiic zdkiim se specidlnimi potfebami. Tuto ¢innost koordinuje
vychovny poradce, ktery je na skole ustaven.

Nabidce individudlnich vzdélavacich aktivit §kola vénuje ndlefitou pozornost. Zik
md moznost volby a vybéru pestré Skaly odbornych piedmétii uzce spjatych se zvolenym
odbornym zaméienim.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

2.3 Prehled o poctu ro¢niki, tfid a Zaka

Rocnik | Pocet Zakii | Trida Obor Celkovy | Z toho Integrovani
v ro¢niku pocet Zakii | divek | zdr.postiz. Zaci
V1A 63-95-7/11 29 19 -
L. 78 V 1.B 63-95-7/11 21 15 -
V1.C 63-95-7/11 28 15
Celkem 78 3 78 49 1

Po zimnim obdobi 1. ro¢niku ukoncilo studium 6 zakl prevazné z diivodu velkého mnozstvi
absence. Studium zapocali 84 Zaci.

2.4 Poskytovany stupen vzdélani a oznaceni absolventl véetné zkracené podoby

Skola poskytuje vyssi odborné vzdélani ukonéené absolutoriem.

Skola vyda Vysvédgeni o absolutoriu a Diplom absolventa vyssi odborné 3koly
s titulem Diplomovany specialista v oboru Diplomatické sluzby nebo Diplomovany specialista
v oboru Public Relations, zkracené DiS v souladu s opatienim MSMT CR ¢&. j. 10 621/98-23
ze dne 12. ledna 1998.
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3 RIZENI VOS

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani

Skola zahdjila svoji ¢innost 1. zati 1998. Je souéasti vyssiho vychovné-vzdélavaciho
celku, ktery nese ndzev Skola managementu a sluzeb Praha, Vyssi odborna $kola, Stiedni
odborna $kola a Gymnazium, s. r. 0. Rozhodnutim MSMT CR o zatazeni do sité §kol ze dne
16. tinora 1999 €. j. 14 552/99-21 je planovana kapacita vyssi odborné skoly 332 Zzaci.

Zékladnim cilem vzdélavaci ¢innosti Skoly je dosdhnout trovné znalosti a dovednosti
absolventl, ktera by vytvofila minimdlné srovnatelnd vychodiska pro konkurenceschopnost
Ceského persondlu v procesu volného pohybu pracovni sily v integrované Evropé€, ktera
odpovida standardu personalu Evropské unie.

Skola ma jasné stanoveny cile z hlediska dlouhodobého rozvoje. Na koncepcnich
zamérech pracuje vyspély, vysoce odborné fundovany tym v cele se zfizovatelem a zastupcem
ziizovatele Skoly, jenz pracuje v souc¢asné dob¢ (spolu s fadou instituci, pracovnikii vysokych
Skol a praxe) na studijnich programech vysoké Skoly (pracovni ndzev zni Vysoka Skola
mezinarodnich a vetejnych vztahtl), o jejiz akreditaci a vydani statniho souhlasu Skola usiluje.
Nové vzniknuvsi vzdélavaci instituce by nabizela otevieny systém vzdélani zacinajici
osmiletym gymnaziem, pokracujici sttedni a vyssi odbornou skolou, vrcholici vysokou Skolou
véetn¢ doktorského studia. Péce o aktudlnost a zvySovani kvalifikace by méla mit formu jak
ucasti na postgradudlnich studijnich programech a kurzech, tak i podilu na védecké, vyvojové
a expertni Cinnosti Skoly. Soucasti zdméru je posilovani rodinné tradice prechodu povolani
Z generace na generaci.

Zakladnim dominantnim prvkem koncepcniho charakteru vyssi odborné skoly je
ovéfovani studijniho programu, jehoZz priibéh zapocal prvnim rokem svého fungovani.
Specifikem studijniho programu je vznik fady odbornych predméti, které jsou vyucovany
v Ceské vzdelavaci soustavé poprvé. Jasné a srozumitelné formulované cile piinaseji
predev§im konkretizaci stdvajictho stavu, smlouvy o zabezpeceni praxe, smlouvy
s profilovymi institucemi a odborniky o zajiSténi vyuky, praxe, védniho rozvoje, budovani
informacnich tokl, knizntho fondu, materidlné-technického vybaveni, personalniho
zabezpeceni apod.

Stfednédobé planovani je rozvedeno v materidlu Terminovany kalendar hlavnich vikolii
na skolni rok 1998/99. Plan ma vysokou vypovidaci hodnotu. Je vypracovan v soucinnosti
s planem stfedni manazerské $koly (dale SMS), obsahuje dilezité akce VOS dle ustanoveni
vyhlasky MSMT CR &. 265/1996 Sb. o organizaci studia, je vem k dispozici. Plan reaguje na
aktudlni déni ve Skole, uvadi terminy, stanovuje kompetence, méd pracovni charakter.
Podrobnéji je rozpracovan do mésicnich plani velmi dobré vypovidaci hodnoty. Dokladovany
pisemny zapis uvadi zhodnoceni zimniho obdobi studia VOS spolu se zavéry a pfijatymi
opatfenimi pro obdobi letni. Kontrola plnéni planu je naplni pravidelnych porad jak mezi
ziizovatelem Skoly s vedenim Skoly, tak mezi vedenim Skoly se zaméstnanci. Porady jsou
planované (pedagogické rady, provozni porady), neplanované (operativni). Piedlozené
pisemné zapisy dokazuji koncepcnost a dobré vedeni této oblasti.

Nastolend strategie Skoly je rozvijena a dokonale formulovina tymem odbornikii
v Cele se ziizovatelem a zdastupcem ziizovatele Skoly. Oblast dlouhodobého koncepcniho
planovani je 7 hlediska manaZerského stylu ¥izeni jasné a srozumitelné formulovaina,
konkrétné pojmenovava taktiku planovani s participaci zainteresovanych stran. Stanovené
koncepcni zaméry jsou postupné realizovany, jednotlivé kroky jsou podrobné promysleny,
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za jejich stanovenim stoji jasnd piedstava o absolventovi Skoly pFipravenym na prdci
v duchu soucasného moderniho trendu vyvoje spolecnosti.

Oblast je hodnocena jako vynikajici.

3.2 Plnéni ucebnich pliani a uéebnich osnov, pripadné jinych schvalenych uéebnich
dokumenti
Ucebni plan studijniho oboru 63-95-7/11 (68-43-N/003) Diplomatické sluzby a Public
Relations, schvaleny MSMT CR pod ¢&. j. 32 428/98-23/231, byl predepsanym zptisobem
schvalen a v dob¢ inspekce byl ve schvalené podobé dodrzovan. Vsechny povinné ptedmeéty
byly zatazeny do rozvrhu prvniho ro¢niku v hodinovych dotacich odpovidajicich uvedenému
dokumentu.

Individudlni vzdélavaci aktivity nejsou ve vzdélavacim programu 1. ro¢niku nabizeny
ani v praxi realizovany. Pokud jsou na Skole zdravotné postiZeni Zéci, jejich postizeni jim
nebrani v absolvovani studijniho programu bez jeho tprav.

Utebni osnovy schvidlené MSMT CR jsou dodrzovany, pti kontrole &asové-
tematickych plani a tfidnich knih nebyly zjistény zavady.

PlInéni schvdalenych ucebnich dokumentii je hodnoceno jako vynikajici.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organiza¢ni struktura Skoly

Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu iprovozu Skoly méa jasné
stanovena pravidla fungovani.

Koncepéni ¢innost spolu se zajisténim vyhovujicich materidlné-technickych
a personalnich podminek zastituje zfizovatel Skoly Ing. Alois Houdek, jenz ma
s organizacni praci a fizenim lidi dlouholeté zkuSenosti (vedouci pracovnik Domu
kultury v Ceskych Budg&jovicich, Ministerstva zahrani¢niho obchodu, Vyzkumného
Gstavu pedagogického v Praze, URA, nakladatelstvi Komenia, podnikovy feditel
nakladatelstvi dopravy a spoji NADAS).

Na koncep¢ni praci a vzniku studijnich programi Skoly vSech typd se jako
hlavni garant podili zastupce zfizovatele Skoly Doc. Ing. Bohuslav Eichler, ktery
absolvoval 40 let bohaté pedagogické Cinnosti, vyzkumné a fidici prace (stfedni
ekonomicka kola, 30 let na Vysoké $kole ekonomické v Praze (VSE) - odborny
asistent, 10 let docent, 5 let prorektor VSE), pfed nastupem na zdejsi skolu (rok 1992)
pracoval zastupce zfizovatele ve Vyzkumném ustavu odborného Skolstvi v Praze, kde
zastaval funkci garanta obchodnich akademii.

Ztizovatel Skoly ma vytvoteny utvar zrizovatele kontroly (kontroling), jehoz
naplni je fidici prace a kontrola od pedagogického procesu po ekonomické zalezitosti.
Funkci zastivd byvala prvni feditelka SMS Ing. Jana Houdkova (pedagozka
obchodniho wucilisté, gymndazia, pracovnice vyzkumného ustavu pedagogického,
vyzkumného Ustavu odborného Skolstvi, Ministerstva obchodu, Ministerstva kultury,
Ministerstva skolstvi).

Vedeni skoly tvoii feditel Skoly Mgr. Josef Knotek, absolvent Pedagogické
fakulty v Plzni s aprobaci ucitele odbornych predmétii, méa 29 let pedagogické praxe,
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8 let prace na MSMT CR. Ziizovatelem $koly byl jmenovan do funkce od 1. tinora
1999, diive zastaval funkci zastupce feditele.

Zastupcem feditele Skoly byl jmenovéan k 1. zafi 1998 Ing. Karel Nadvornik,
absolvent CVUT Praha, strojni fakulta, ma 31 let praxe. V soucasné dobé dokonuje
slozenim zkousSky bakalarské pedagogické studium v Masarykové tstavu vyssich studii
CVUT. Pied piichodem na SMS (rok 1994) piisobil na CVUT Praha.

Garantem vyss$i odborné Skoly byl jmenovan zastupce feditele Skoly k 1. zafi
1998. Kompetence ma pisemné vymezeny a stanoveny. Podoba organiza¢ni a fidici
struktury $koly je dana Organizacnimi pokyny pro vyucujici véetné VOS a Hlavnimi
povinnostmi  tiidnich ucitelii. Pracovnici Skoly maji stanoveny  kompetence
v Pracovnim radu pro pedagogické pracovniky ze dne 25. srpna 1998. Zavedenim
vyssiho odborného studia se existujici systém fizeni Skoly zménil vymezenim povinnosti
pro zéstupce feditele koly smérem k VOS, ktery se mimo jiné zabyva organizaci zaki
VOS, pedagogickou dokumentaci a vyhodnocenim jejich dochazky do $koly.

VOS mé vypracovany vlastni $kolni fad, studijni ¥4d a klasifika¢ni ¥4d.

Oblast financi a personalistika jsou fizeny centralné (stfedni ivys$i odborna
Skola), pfi fizeni pedagogickych otazek spolupracuje vedeni Skoly s poradnimi organy
(pedagogicka rada, pracovni skupina pro VOS). Konkrétni formy funkéni spoluprace
a koordinace pfi feSeni specifickych pedagogickych problémi vyssiho odborného studia
byly dolozeny (feSeni nazort zakli na vyuku nékterych predmétd, sledovani absence
zakl a jeji pravidelné vyhodnocovani, vyuzivani mozZnosti neucasti Zakd na vyuce
odbornych predmétii 1. ro¢niku, kterou jiz absolvovali v predchazejicim studiu, apod.).
Cinnost pfedmétovych komisi neni ustavena, jelikoz skladba predméti je specifickd,
kazdému predmétu vyucuje jedinec (povétSinou externi pracovnik Skoly). Otazky
odborného charakteru jsou konzultovany s tviircem studijnich obori - zastupcem
zfizovatele. Pracovnici byli sezndmeni se specifikami studia na seminéfi ur¢enému
VOS. Vedenim $koly bylo provedeno zhodnoceni zimni obdobi studia, vysloveny byly
zavery spolu s opatfenimi pro letni obdobi.

Na fizeni VOS se podileji pracovnici stojici v &ele $koly s vymezenymi
kompetencemi. Pravidelné porady vedeni Skoly se konaji ve ¢trnactidennich periodach,
na nichz je problematika VOS fesena.

Organizacni struktura je stanovena, systém iizeni je propracovany smérem
k VOS. Kompetence F¥idicich pracovnikii jsou promyslené a adresné delegoviny.
V organizacni struktuie Skoly ma vyssi odborné studium vymezeno vlastni postaveni,
které je podporovino a rozvijeno.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

3.3.2 Personalni struktura

Ve VOS pracuje v letosnim $kolnim roce celkem 17 vyuujicich. Z tohoto po&tu
je 13 (=76, 5 %) pracovniki s odpovidajici pedagogickou a odbornou zpusobilosti pro
stiedni ¢i vysokou Skolu, 2 ucitelé (= 11,8 %) maji jen odbornou zpiisobilost k vyuce
a dalsi 2 (= 11,8 %) nesplnuji kvalifikacni predpoklady pro vyuku na daném typu skoly
(oba v soucasné dob¢ studuji).

Pedagogicti Pedagogicka a odborna zpusobilost
pracovnici uplna jen odborna | jen pedagogicka | nevyhovujici
Skoly interni |externi interni| externi | interni | externi | interni | externi
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Z uvedeného poctu 17 pedagogickych pracovnikii je 7 vysokosSkolskych
pedagogt, kteii bud’ pracovali nebo jesté pracuji na vysoké skole. Cast pedagogickych
pracovnikii (9) je specializovdna pouze na VOS, ostatni uéi na obou typech $koly.
Utitelé, pracujici pouze na VOS, jsou kromé jednoho vsichni externimi pracovniky
$koly. Ostatni pracovnici uéi na VOS pouze &ast svého tvazku, od 3 do 13 hodin.

Vékové slozeni sboru je dobré, polovina pedagogickych pracovnikl je ve
veékové kategorii do 45 let, tfetina dokonce do 35 let. Toto sloZeni sboru umoziuje
vedeni Skoly pracovat v delsi casové perspektivé.

Pedagogicky sbor je v soucasné dob¢ stabilizovan, zamyslené zmény jsou pouze
minimalni.

V nepedagogické oblasti jsou zaméstnani ve Skole dal$i 4 pracovnici, kteti
pracuji jak pro VOS, tak pro stiedni Skolu, pfipadné pro usek zfizovatele.

Odborna zpusobilost pedagogického sboru je velmi dobra, vysoké procento
vysokoSkolskych uciteli je zarukou kvality Zakim preddavanych informaci. Na druhé
strané velké mnoZstvi externich ucitelii klade vétsi naroky na ¥idici proces ve Skole
a na prdci ostatnich ucitelii ve vychovné oblasti.

Oblast persondlni struktury je hodnocena jako nadpriimérna.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovnikii

Skola umoziuje a podporuje dalsi vzdélavani ugiteld, zdjemctim vytvaid vhodné
podminky vcetné financni spolutcasti. O sebevzdélavani je vétSinovy zijem ze strany
pedagogl, kteti aspiruji na efektivni profesni riist. Ziskané¢ poznatky predevSim
zriznych seminadfti uplatiiuji ucitelé ve vyuce (napf. v cizich jazycich, vypocetni
technice apod). Zastupce zfizovatele §koly je v seznamu lektort MSMT CR, lektoruje
ucebnice pro nakladatelstvi Fortuna, dale je vedoucim autorského kolektivu u¢ebniho
textu Mezinarodni vztahy a instituce pro 2. roénik VOS. Vyucujici némeckého jazyka
je vedouci rekvalifikacnich kurzG pii Pedagogickém centru v Praze. Dalsi tfi
pedagogové se angazuji nadstandardné v oblasti vypocetni techniky a jedna
kvalifikovana ucitelka angliCtiny je v pfipravé na zkousku CAE.

V ptipravném tydnu pred zahajenim prvniho $kolniho roku VOS se konal
seminaf internich iexternich ucitelt k zavedeni nového oboru Diplomatické sluzby
a Public Relations, v lednu po organizacni zméné ve Skole prob¢hl seminai novych
tfidnich u¢iteli VOS. Vsichni pracovnici 3koly prosli zakladnim progkolenim
k internetu, v semindafich se pokracuje.

Vzdélavani a sebevzdélavani pracovnikii vénuje Skola ndleZitou pozornost,
sledovanou oblast Ize hodnotit jako nadpriimérnou.

3.3.4 Organizace $kolniho roku

Organizace Skolni vyuky atermini pro =ziskani klasifikace odpovida
pozadavkiim vyhlasky MSMT CR ¢&. 265/1996 Sb., kterou se stanovuji podrobnosti
o organizaci studia a jeho ukoncovani ve vyssich odbornych Skolach.

Schvalovaci dolozka MSMT CR studijniho oboru Diplomatické sluzby a Public
Relatios ze dne 28. listopadu 1996 €. j. 29 415/96-71 v &asti, ktera se tyka piehledu
vyuziti tydni ve §kolnim roce, neodpovidd piesnému znéni vyhlasky MSMT CR ¢.
265/1996 Sb., § 1, odst. 1, ktery podava piesné informace o organizaci studia ve
Skolnim roce.

Komplexni inspekce str. 9



Organizace Skolniho roku je v souladu s platnou legislativou.

3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Systém kontroly neni koncepéné zpracovan, chybi vyty€eni zasadnich oblasti kontroly
a zam&feni se na konkrétni nedostatky. Kompetence ke kontrolni ¢innosti jsou rdmcove
vymezeny v pracovnich naplnich odpovédnych pracovniki. Kontrolni ¢innost nema stanovena
jasna pravidla, kontrola postrada systém. Ze zapist z pedagogickych rad vyplyva, ze zavéry
z kontrolni ¢innosti a problematika c¢innosti pedagogli vysSiho odborného studia jsou
projednavany velmi okrajove.

Plany hospitaci nejsou vypracovany. V hospitani Cinnosti neni vénovana potiebna
pozornost didaktické problematice. Z doloZenych hospitatnich zaznamua feditele Skoly
a zrozboru vyucovaci hodiny hospitované v ptitomnosti Skolni inspektorky vyplyva, ze
zavéry vyuky byly vymezeny povrchné a nejednoznacné, hospitovanému pedagogovi nebyly
vytyCeny klady a zapory tak, aby zohlednovaly kvalitu vyuky globaln¢ a nasmérovaly ucitele
v jeho dalsi praci. Vzhledem k tomu, Ze kontrola neni vedena k jasnému zavéru aZe se
s vysledky z hospitaci dale G¢inn€ nepracuje, zlstdva kontrolni ¢innost pouze v poloviné
cesty ama prevazné formalni charakter. Frekvence hospitaci je niz$i, vSichni pedagogové
VOS neabsolvovali analyzu a zhodnoceni své prace. Jelikoz néktefi vyucuji neefektivng,
tradicné, je nutné zvysit kvantitu hospitacni ¢innosti tak, aby vSichni vyucujici absolvovali
zhodnoceni své dosavadni prace a aby mohli z ného vychazet ve svém dal$im pedagogickém
pusobeni. Z vysledki je tfeba 1épe Cinit konkrétni zavéry, které by se mely za spolutiCasti
pedagogt vracet zpét do planovaciho i kontrolné-hodnoticiho systému.

Planované terminy organizovanych akci jsou vedenim Skoly sledovany, ukoly pribézné
vyhodnocovany. Byla provedena analyza zimniho obdobi studia, pfijata opatfeni pro obdobi
letni. Ostatni kontrolni ¢innost tykajici se chodu a provozu Skoly je dobfe zajisténa (vedeni
povinné dokumentace, evidence absence dochdzky apod.). Pozdni ptichody Zzakt do
vyucovacich hodin nebyly vyucujicimi hodnoceny jednotné, problematice pozdnich ptichodl
neni vénovana disledna objektivni kontrola (viz bod 3.6).

Pro hodnoceni pracovnikii jsou stanovena kritéria hodnoceni, kterd jsou v praxi
dodrzovana. Zaci maji moZnost podilet se na hodnoceni pedagogické préce, jejich piipominky
byly feSeny se zfizovatelem Skoly, ktery jim vysvétlil danou situaci, popf. pfijal opatfeni.
Vzhledem ke kratkému trvani Skoly nemohly byt vyuzity ke zpétné vazbé dostupné evaluacni
nastroje (srovnavaci testy apod.).

Klasifikaéni ¥ad $koly je schvalen MSMT CR 25. listopadu 1998 pod ¢&. j. 32 428/98-
23/231 splatnosti od 1. zafi 1998. Klasifikatni fad obsahuje vSechny potiebné formalni
zéleZitosti a stanovi zékladni zptisoby hodnoceni zékit VOS v pribéhu studia. K hodnoceni
zaki slouzi prabézné kontrolni prace ve forme kratkych testli, zapoctové prace ve forme
rozsahlejsich testi, odborné referaty, odborné semindrni prace a semestralni zkousky. Skola
vydala Dodatek klasifikacniho radu platici od 1. prosince 1998, jenz v deseti bodech rozvadi
konkrétni ptiklady klasifikace. Pfi hodnoceni se zohledniuje i aktivita zaki a splnéni 75%
dochazky (uvadi Studijni #ad pro VOS, odst. dochazka do koly).

Systém kontroly v subjektech, ve kterych byla realizovana odborna praxe, byl velmi
dobie propracovany. Cinnost zakt pii odborné praxi byla v souladu s uzavienou smlouvou
a osnovami schvaleného studijniho programu. Povéfeni pracovnici Skoly méli pirehled
o urovni prace a poskytovanych sluzeb na pracovistich.

Reditel $koly nemd vytvoien ucinny systém kontroly price pedagogii, kontrola
pedagogické cinnosti je pouze formdlni. Cile kontrol posilujici specifika vy$Siho
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odborného studia jsou naplitovana zcasti. Chybi duslednd kontrola vyucujicich
u pozdnich piichodu Zdaki.

Kontrola chodu a provozu Skoly ma dobrou uroveii. Hodnotici ndstroje pro
pracovniky a Zaky jsou vypracovany. Systém kontroly odborné praxe byl vyborné
propracovany a funkéni.

Oblast je hodnocena jako priimérnd.

3.5 Informacni systém, vnitini a vnéjsi

Tok informaci ma jasnd pravidla, kterd vychazi z potfeb organizace Skoly. Vnitini
informacni systém je propracovan, je ucinny, existuji v ném zpétné vazby. Pracovnici Skoly
maji zajiStén pristup ke vSem potiebnym informacim a informacni obsluznost je spolehlivé
zajiSténa 1ipro externi pracovniky. Vyuzivd se 1imoZnosti modernich komunika¢nich
prostiedkii ziizenim vlastnich stranek na internetu. Skola je schopna podavat informace
o studiu Zdka, divérné informaci o Zacich i zaméstnancich Skoly jsou fadné zabezpeceny
pred zneuzitim.

Respektovanym partnerem v systému piedavani informaci je Studentska rada, sloZena
ze zastupci SOS a VOS. Podle sdéleni feditele $koly maji Zaci moznost kdykoliv piijit
a fesit problémy i piipominky, coz potvrdili zastupci zakti VOS pfi setkani s inspektory.

Informovanost rodicli je zajiSténa prostfednictvim jedndni se zfizovatelem Skoly pfi
podepisovani smlouvy se vSemi podrobnymi udaji o zabezpeceni vyuky zdka. Dale Skola
organizuje pro rodice a vefejnost dvakrat roéné Den otevienych dveii VOS.

Vnéjsi systém, zahrnujici komunikaéni toky, méa dvé fundované zalozené formace, prvni
tradicni, jiz se Skola prezentuje S$irSi iuZzS§i vefejnosti ( zde predev§im rodicim zaku)
a druhou vysoce nadstandardni, vymykajici se srovnani s b&znymi typy VOS, kterou si §kola
zajiStuje redlnou image ndrocné prestizni instituce, vybudovanim koncepcné zalozeného
kolégia instituci a externich specialistdl, politikii i odbornikl, coz odpovidd jejim vysoko
cilenym perspektivnim zamérim. Ptikladnou trovenl vnéjSiho informacniho systému v této
oblasti dokumentuje ,,Pfehled spoluprace VOS s praxi a zahrani¢im®, ktery je piilohou ¢&. 1
inspekéni zpravy. V péti okruzich je zde prezentovan elitni exkluzivni soubor vynikajiciho
slozeni, ktery odpovidd programovému zaméfeni Skoly a sv€d¢i o UispéSnosti cesty vedeni
Skoly k dosazeni maximalni GispéSnosti v teorii i praxi.

Skola md vytvoien velmi dobie propracovany informacni systém, ve kterém tiéinné
funguji zpétnovazebni funkce. Spolupracuje s elitnim souborem externich kooperdtorii
a tim se Fadi do Cela prestiZnich instituci.

Informacni systém Skoly je hodnocen jako vynikajici.

3.6 Vedeni povinné dokumentace
Povinna dokumentace ve smyslu §38a) Skolského zakona €. 258/1996 Sb., je vedena.
Vysledkem kontroly je nasledujici zjisténi:

e Rozhodnuti o zarazeni Skoly do sité Skol, predskolnich a Skolskych zarizeni
s u¢innosti od 1. tnora 1999 pod €. j. 14 552/99-21 MSMT CR.

o Tridni knihy (TK), tridni vykazy (TV) jsou fadn€ vedeny. Pro pedagogickou
dokumentaci VOS jsou pouzivany tiskopisy platné na stiedni §kole. V dokumentech
se vyskytuji vmalém poctu drobné nedostatky; opravy jsou provadény
nestandardnim zplisobem - pielepovani, u Skrtdni a pfepisovani nejsou uvadény
vSechny naleZitosti, v TV dvou tfid chybi uvedeni poctu Zakl na pocatku letniho
obdobi. Zapisy v dokumentech jsou pravidelné kontrolovany zastupcem fteditele.
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3.7

V TV jsou pisemné evidovany zadosti zdkid o pfipadné uvolnéni z Casti vyuky
potvrzené odbornym vyucujicim a feditelem Skoly. Absence zakii je evidovana
a diikladné zpracovavana a pravidelné vyhodnocovana zastupcem feditele Skoly.

Evidence Zakiu je ptikladné vedena na PC 1 tiskopisech.

Skolni #dd pro VOS vychazi ze zikonnych ustanoveni vyhlasek MSMT CR
anavazuje na Smlouvu o zabezpeceni vyuky Zdaka, vniZz jsou obsaZena prava
a povinnosti $koly a zak. Rad mapuje zakladni povinnosti zaki, poskytuje
vychovna opatfeni, ustanovuje prava zakli v€etné mozZnosti vzndSet pfipominky
k chodu $koly a podnéty pro jeho zlepseni. Dokument je smérem k VOS dostateéné
vypovidaci. Na Skolni fad navazuje studijni fad a klasifikacni tad. Studijni rad se
zabyva organizaci Skolniho roku, dochazkou do Skoly, ktera jasn€é uvadi pravidla
pro vysi absence, vyukou, absolutoriem. Klasifikacni #ad schvalilo MSMT CR 25.
listopadu 1998 pod &. j. 32 428/98-23/231 s platnosti od 1. zati 1998. Reditelstvi
Skoly vydalo 1. prosince 1998 dodatek klasifikacniho radu, ktery v deseti bodech
rozvadi konkrétni piiklady klasifikace. Skolni ¥ad uvadi bod, ve kterém se hovoii
o pozdnim pfichodu do vyucovaci hodiny. Celd vyucovaci hodina musi byt pak
tadné omluvena. Zaci do nékterych vyucovacich hodin dochézeli 20 az 25 minut po
zvonéni bez omluvy vyucujicimu pedagogovi. Hodina byla pro n¢ vykazovana jako
navstivend. Pisemny materidl nekonkretizuje pojem ,,pozdni pfichod*. Ne&kteti
vyucujici nevyzaduji zékladni pravidla spoleCenského chovani slucujici se
s vychovou zakid (omluva zaka).

Rozvrh hodin je zpracovén na tiskopisech SEVT ina PC.

Zapisy z pedagogickych rad byly ptredloZeny, maji primérnou vypovidaci hodnotu.
Obsahuji zhodnoceni konkrétné splnénych ukolii, prospéch a absenci zaku,
organizacni zaleZitosti, zavery. Z hlediska obsahu je vénovan maly prostor feSeni

vychovné-vzdélavacich metod aforem prace, absentuje dasledna analyza
kontrolniho systému véetné vyvozenych zaveri se zpétnou vazbou.

Protokoly o prijimacim rizeni jsou vedeny. Doklady o ukon¢eném uplném stiednim
nebo tplném stfednim odborném vzdélani piijatych zaki jsou dolozitelné.

Kniha urazii, hospodarska dokumentace, evidence majetku jsou vedeny.

Persondalni dokumentace obsahuje u internich ucitellt doklady o vzdélani, pracovni
smlouvy a pfiznani nekterych finan¢nich nalezitosti.

Kontrola uzavreni pisemnych smluv se subjekty, v jejichz zarizenich se realizuje
odborna praxe, byly predloZeny a uzavieny.

Dokumentace Skoly je vedena iadné, funkéné, v souladu s platnou legislativou.

Oblast je hodnocena jako priimérnd.

Vyrocni zprava
Vyroéni zprava o ¢innosti a hospodateni Skoly za Skolni rok 1997/98 je zpracovéana

v souladu s §17e odst. 2, 3, 4 zdkona 139/1995 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi,
ve znéni platnych piedpisii. Vyroéni zprava hodnoti a analyzuje pouze SMS, jelikoz vyssi
odborna Skola zapocala vyuku 1. zafi 1998. Zprava ma piikladnou troven, byla projednana
na pedagogické rad€ dne 25. Cervna 1998 a poradou vedeni 2. ervence schvalena.

Vzhledem ke vzniku VOS dnem 1. zdii 1998 vyroéni zprdiva nemohla byt doposud

vypracovdna.
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3.8 Efektivnost vyuzZivani finanénich prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k tcéelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym ucéebnim
dokumentiim

Pravni subjekt Skola managementu a sluzeb Praha nevede samostatné ucetnictvi pro
svou soucast vyssi odborné skola. Hospodaieni neni oddélené vedeno ani v analytické
evidenci. Skola také nema sestaveny samostatny rozpocet pro vyssi odbornou skolu.
Finan¢ni prostiedky ptidélené ze statniho rozpoctu jsou Skole pfidélovany na skolni
rok.

Skolni rok 1998/1999

Prijmy:

Normativ fin. prostiedki piidéleny SU...................... 1. 043 252,- K&

SkoIné vybrané od ZAKL..............ocooveveeerreeerennns 1. 671 600,- K&

(84 zaku x 19 900 K¢)

Ostatni PHJMY coveeeeiviiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeiieeiieeee, 0.- K¢
CeIKEIM .o 2.714 852,- K¢
Néklady:

Mzdové naklady + zakonné odvody:

SKUtECNOSt 9-12/98...coviiiiieeeee e 493 724,- K¢
SKULECNOSt 1-3/99....ciiiiiiieiiiiiieeeeeeeee e 540 759,- K¢
predpoklad 4-8/99........ccevveeiiiiiiiiiiiiiiiiieei 901 265.- K&
CeIKEM..coiiiiiiiiiiieeeeeeee s 1. 935 748,- K¢

Z uvedenych skutecnosti je zfejmé, ze prispévek ze statniho rozpoctu prideleny skole
na zajisténi vychovné-vzdélavaciho procesu nepokryje ani mzdové naklady. Nepokryta
cast mezd bude uhrazena ze Skolného vybraného od Zzakl.  Zbyvajici castka
(779 104,- K&) bude pouzita na pokryti provoznich nakladii Skoly. Posouzenim
podminek pro vyuku Zaka lze konstatovat, Ze zfizovatel a vedeni Skoly vynakladaji
vlastni prostfedky pfedevsim na zajisténi materidlné-technickych podminek pro vyuku.

V dobé inspekcni navstévy nebylo patrné neefektivni Cerpdni financénich prostiredkii
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.
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4 PODMINKY A PRUBEH VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci cinnosti
vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentiim a poctu zZaki

Pro realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu vyssi odborné Skoly jsou vyuZivany
vlastni prostory, klasické a odborné ucebny, audiovizudlni technika a vypocetni technika
SMS.

Skola se nachazi ve étyfpodlazni budové, ktera je velmi vkusné nové zrestaurovéana.
Nachazi se vni 15 udeben, tiidy VOS maji své vlastni kmenové tidy. Pro tcely VOS byla
zbudovana prostorna poslucharna - aula, v niZ probihd predev§im prednaskova ¢ast vyuky.
Jeji vybaveni je moderni, w¢elné. Zaci maji k dispozici studovnu, jez je opét pojata
v soucasném modernim stylu, studentsky klub, ktery slouzi pro chvile odpocinku, ptestavek
jako relaxa¢ni mistnost s bohatou nabidkou obcerstveni. Klub je moderné zatizen, mé velmi
dobrou estetickou uroven a celkoveé plsobi ptijemné a privétivé. V brzké dobé se pripravuje
zptistupnéni knihovny.

Vybaveni skoly obsahuje 7 televizort, 5 videomagnetofoni nebo videopiehravacil, 8
radiomagnetofonil, 1 gramofon, 18 psacich stroji, 4 zpétné prOJektory, 1 kopirovaci stroj
pfistupny i zakiim, nasténné mapy, ucebnice a uéebni texty. Zaci VOS jsou velmi dobie
vybaveni ucebnimi texty pro vyuku cizich jazykti. Pro mnohé odborné ptedméty ucebnicové
ptiru¢ky vznikaji vzhledem k prvnimu roku piisobnosti VOS. Uskute¢néni tohoto kroku je
realné v brzké dobé, jelikoz mnozi vyucujici jsou autory ucebnich textll na stfredni manazerské
Skole (pfimo na ucebnicich vysSiho odborného studia je pracovano). Pro vyuku jsou
pouzivana pretransformovana vysokoskolska skripta v duchu potieb VOS, uréené kapitoly
sttedoSkolskych ucebnic, doporucena literatura. Hlavni Gsili vyucujicich je zaméteno na
samostatnou praci zaki se studijni literaturou (viz zadavani semindrnich praci, odbornych
referatt).

Vedle uceben a mistnosti zafizenych ucelové pro zaky se v budové Skoly nachézeji
feditelna, maly kabinet zastupce feditele, sborovna, sekretariat ziizovatele, kancelar
ziizovatele, kabinet zéstupce zfizovatele, ekonomicka kancelaf, kabinet jazykl, kabinet
odbornych predméti.

Vybaveni vypocetni technikou je umisténo v uc¢ebné vypocetni techniky (15 ks pocitact
Pentium 75 + MS Windows 95 CZ, 15 ks po¢itact 386 + MS DOS + MS Windows 3. 11 CZ
véetné tiskaren STAR LC 24-20. Ve vSech vySe uvedenych kabinetech a pracovnach vedeni
Skoly jsou instalovany pocitace fady Pentium 75 nebo 100 nebo 150 anebo pocitace 486 DX
nebo 386. Vsechny pocitace v ucebné a kabinetu vypocetni techniky jsou propojeny v siti
Novell 3. 12. 16 pocitaci vlastni MS Office 7. 0 CZ (Skola ma licence na MS Office 97),
pfipojeni k internetu prostfednictvim pocitace v kabinetu vypocetni techniky pfes Mail 602
Internet server (provider CZ COM), 15 pocitaci - MS Office 4. 0 CZ, 31 pocitaci -
ekonomicky software PCS 4. 0. Pro pfipravu uciteld slouzi MS Office 4. 0 CZ resp. MS
Office 7. 0 CZ, ekonomicky software PCS. 4. 0. Zaci maji moznost vlastni prace v uéebné
vypocetni techniky v odpolednich hodinach.

Didaktické technika Skoly je funkéni a ve vétSin€ predméti je vyuZzivana. Pristup do
uceben je umoznén zZakiim i v dobé mimo vyucovani.

Skola ma ve vitahu k poltu %dkii a vzdélivacimu programu velmi dobré prostorové
podminky. Vybaveni Skoly odbornymi ucebnami, posluchdrnou, studovnou, vinikajici
knihovnou, ucebnimi pomiickami, didaktickou technikou, vypocletni technikou je
vyhovujici. Uéebni texty sloufici piimo potiebim VOS jsou vyuZiviny piedevsim
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v piredmétech cizich jazykii, dal$i ucebnicové texty (predev§im ekonomickych piedmeétit)
se tvoii, vyuZivd se vysokoSkolské i stiedoSkolské odborné literatury.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek
Exteriéry a interiéry Skoly plisobi velmi dobrym dojmem. Budova je celkové
zrekonstruovéana véetn€ venkovni fasady.

Ucebny jsou prostorove ivybavenim na dobré urovni. Vnitini vybaveni je zdnovni,
anebo nov¢ zrestaurované. Ucebny jsou svétlé, dostateCné prostorné, opatfené funkcni
audiovizudlni technikou. Estetickému vzhledu tfid i chodeb je vénovéna patficna pozornost.
Obzvlaste prostory pfedndskového séalu, studentského klubu, studovny jsou reprezentativni.
Sociadlni zdzemi je na standardni urovni. Ve vSech prostorach Skoly je udrzovana cistota
a poradek. Vyjadfeni hygieny vzhledem ke schvilenym ucebnim oborim je pozitivni.
V sofasné dob¢ probihaji jedndni tykajici se rozSifeni nabidky podévaného sortimentu ve
studentském klubu.

Pitny rezim a obcCerstveni jsou kvalitné zajiStény v prostorach studentského klubu.
Stravovani je Zdkiim umoznéno v nedaleké Skolni jidelné.

Rozvrh hodin je vhodné koncipovan do dopolednich a rannich odpolednich hodin tak,
aby se zaci mohli dostate¢n¢ vénovat samostudiu, popt. obstardvani doporucené studijni
literatury. Chvile volna a Cas prestavek zaci hojn€ vyuzivaji k pobytu a relaxaci za budovou
Skoly, kde venkovni uzavienou stran je mozné k takovymto ucelim vhodné pouzit.

Pracovni prostiedi pro Zaky a zaméstnance je vyhovujici. Psychohygienické zdsady
v organizaci Zivota VOS maji velmi dobrou urovei, jejich kvalita svédci o vyborném
zazemi, které Skola vénuje vy$Simu odbornému studiu.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.
4.3 Hodnoceni VOS z hlediska kvality vyuovani

4.3.1 Cizi jazyky

Pro vyuku cizich jazykli mé Skola velmi dobré prostorové i materidlni zazemi. Ucebny
jsou vybaveny moderni audiovizudlni technikou, k dispozici je dostatecné mnozstvi
zakoupenych ucebnic s audioordlnimi programy, bohaty vybér studijnich textii, dale se ve
vyuce vyuzivaji vysokosSkolska skripta, odbornd literatura nase i zahrani¢ni a fada funkénich
nazornych pomticek k vyuce relii. Uroveii uéebnic a odborné literatury a dalsich studijnich
materialii je odpovidajici pro vyuku jazykt na VOS.

Planovani vyuky v cizich jazycich je zajisténo tematicko-Casovymi plany uciva, jejich
zpracovani je konkrétni a koresponduje s osnovami pro pfisluSny roc¢nik. Pro hodnoceni
studentd maji vyucujici stanovena kritéria (pisemné testy, ustni zkouska), ktera jsou dlisledné
dodrZovana.

Hodnoceni vyuky vychazi zptimého pozorovani vyu€ovacich hodin, z predlozené
pisemné dokumentace zaki. Soucasné byla sledovdna funk¢nost zpracovanych tematicko-
casovych plant v souvislosti s plnénim ucebnich osnov.

Anglickv jazvk

Vyuka pfedmétu je ve Skole zajisténa odborné i pedagogicky zplsobilymi ucitelkami,
hospitace byly provedeny ve dvou hodinach u dvou vyucujicich.
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Vynikajici vyuka byla zjiSténa u vyucujici ve tfidé¢ V1.B, kterou piikladné vedla po
strance odborné i metodické erudovana ucitelka s letitou praxi a zkuSenostmi z vyuky cizich
jazykl na stfedni i vysoké Skole. Hodina byla precizné¢ promyslena a organizac¢né pfipravena
se zfetelnd stanovenym cilem a srozumitelné rozpracovanym obsahem. Zaci se tviréim
zptisobem ucastnili procesu vyuky, méli dostacujici prostor pro uplatnéni své aktivity
a iniciativy, v prubéhu vyuky se prolinala zpétnd vazba formou hodnoceni a diskuze nad
vykony zakt. Projev ucitelky byl velmi kultivovany, vedeni hodiny mélo vysoce profesiondlni
uroven. Vyuka byla velmi 0¢innd, méla cizojazy¢nou atmosféru a vyraznou meérou
ptekracovala horizont stfedoSkolského studia.

Primérnd uroven vyuky byla zjisténa u mladé zacinajici ucitelky. V hoding pfevazovala
frontalni prace, verbaln€ podany vyklad gramatiky s naslednym kratkym procvi€ovanim, ze
kterého nebylo zfejmé, zda Zaci obtiznou gramatickou latku pochopili. Projev zakt byl
nevyrazny kromé nékolika jednotlivel, ktefi vvodni casti hodiny hovorili kratce
o zkusenostech z jejich praxe. V zavéru hodiny zcela chybél prostor pro hodnoceni a ovéfeni
znalosti. Pfinosem pro zaky bylo zatazeni prace s poslechovym textem a cizojazy¢né vedeni
hodiny.

Materialni podminky pro vyuku anglického jazyka jsou na velmi dobré urovni.
Vyuka probihda podle funkcéné zpracovanych tematicko-Casovych planii v souladu
s uc¢ebnimi osnovami. Ve dvou hospitovanych hodindch byla zjiSténa vynikajici
a primérnd uroveri vyuky.

Z uvedenych zjisténi je celkové piredmét hodnocen jako nadpriimérny.

Némecky jazyk

Hospitace byly provedeny ve tfech vyucovacich hodinach u dvou vyucujicich, z nichz
jedna spliuje podminky odborné a pedagogické zpusobilosti.

Velmi kvalitni vyuka byla zjiSténa ve dvou hodinach u odborné zptisobilé ucitelky. Obé
sledované hodiny byly velmi peclivé pfipraveny s jasné stanovenym cilem a obsahem.
Strukturace jednotlivych ¢asti byla promyslend, vhodné motivovand, ucitelka vyuZivala
ucinné metodické postupy moderni jazykové vyuky s vyuzitim funkéniho ndzorného
materidlu a didaktické techniky. Z4ci pracovali intenzivné individualn€ i ve skupinach, velmi
oteviené komunikovali a spolupracovali s vyuc€ujici. V obou hodindch méli vytvoien prostor
pro vysloveni vlastnich ndzori a pfipominek. Maximalni pozornost vénuje ucitelka pisemnym
testim zakd, pravidelnd kontrola a provadéna analyza téchto praci zajistuje €innou zpétnou
vazbu. Styl vyuky némeckého jazyka u této vyucujici je na Spickové urovni a odpovida
modernim trendiim jazykové vyuky.

Hospitovana hodina ve tfidé V1.C méla tradi¢ni stavbu zaloZenou na frontalni praci.
fizeny rozhovor s dominantnim projevem ucitelky. Komunikace zakii byla primérna,
u neékterych zcela pasivni, v hodiné chybéla cizojazy¢na atmosféra. Celkové se vyuka neliSila
od tradi¢niho stfedoskolského pojeti.

Hodnoceni Zdakii v némeckém jazyce se provadi pravidelné pisemnymi testy
a v zavéru studijniho obdobi vykonavaji Zaci ustni zkouSku. Planovani uciva je v souladu
s poZadavky osnov. Vyucovaci hodiny odborné zpusobilé ucitelky spliiovaly deklarované
pojeti vysSiho odborného studia.

Z uvedenych zjisténi je celkové piredmét hodnocen jako nadpriimérny.
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4.3.2 Odborné predméty

Ucebni dokumenty jsou rozpracovany do tematicko-casovych planii na zimni a letni
obdobi. Dle zapist v tfidnich knihach lze konstatovat, Ze ucebni dokumenty i zpracované
tematické plany jsou dodrZovany.

Skupina predmétu s ekonomickym zamérenim

Ceska a svétova ekonomika - pirednaska

Piednaska byla velmi dobfe pfipravena, méla logickou strukturu. V tvodu byla
zopakovana minula latka, byl stanoven cil hodiny. Novéa fakta logicky navazovala na jiz
znamé informace. Zaci byli neustile aktivizovani pomoci dotazii k latce, ¢ k porovnani jiz
znamych faktd. Béhem piednasky byly zakim podany i aktudlni informace tykajici se tématu
prednasky, k pochopeni latky byly pouzity priklady z praxe.

Hlavni fakta byla promitdna z fo6lie pomoci meotaru - zaci méli prib&zny vizualni
kontakt s prednaSenou latkou. Studijni materidly byly prezentovany v tivodu piednasky - byly
pfedvedeny materidly hodnotici fakta z riznych pohledi ( oficialni x opozi¢ni pohled). Projev
prednésejiciho byl kultivovany, byla ménéna modulace a sila hlasu. Projev pfispival k udrzeni
pozornosti zaki.

Ovéifeni védomosti probihd formou testl, kdy je vyzadovana 50% tuspésSnost, dale
pomoci odborné eseje vypracované studentem na probrané téma.

Cil hodiny byl splnén.

Vyuka ve sledovanych hodindch je hodnocena jako vynikajici.

Marketing a management - cvi¢eni

Cviceni bylo zaloZeno na rozebrani pfipravené piipadové studie z odborné publikace.
Ptipadova studie se vztahovala k latce probrané na minulé pfednasce. Byl stanoven cil
hodiny. Vlastni cvieni bylo organizovano formou diskuze nad pfipravenym piikladem.
Vyuéujici pouzila pro cviceni nepiili§ vhodné frontalni formy vyu¢ovani. Zaci byli motivovani
pomoci otdazek. Na otdzky reagovala pouze ¢ast zakl, druhd ¢ast zakl byla ponechéna
v pasivité. Na aktivitu zakt mél vliv i pom&mé vysoky pocet zakl na cviceni - 22. Nekteré
dotazy byly malo konkrétni. Vysledky diskuze nebyly nijak zaznamenavany - diskuze byla
chvilemi neefektivni, protoze byla vedena ,v kruhu“. Zaci uvadéli piiklady znedavno
absolvované praxe, nékteré piiklady se nevztahovaly k tématu hodiny. I pies tyto nedostatky
lze konstatovat, Ze cil hodiny byl splnén.

Projev vyudujici byl srozumitelny, pouzivala odborné terminologie. Zaci v odpovédich
na dotazy pouzivali hovorové vyrazy, nepouzivali odborné terminologie a nebyli vyucujici
opravovani.

Sledovand vyuka je hodnocena jako podpriimérna.

Marketing a management - pirednaska

Piednaska byla dobfe pfipravena. V uvodu byla pfipomenuta minuld latka a byl
stanoven cil hodiny. Projev vyucujici byl jasny a srozumitelny, pro pochopeni latky byly
pouzity piiklady z praxe. Zékladni teze byly zopakovany, zaci byli dotdzani, zda rozumi latce.
Chybéla zpétnd vazba mezi vyucujici a zdky formou pribéznych dotazli k latce, chybély
dotazy k udrzeni pozornosti. Celd prednaska méla ponékud monotdénni rdz, pozornost
studentil byla kolisajici. Néktefi studenti rusili vyklad i ostatni.
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Pfi vyuce byl pouzit zpétny projektor - hlavni myslenky byly promitnuty. Dulezité
pojmy vyucujici zaznamenavala pribézné na tabuli. Cil hodiny byl splnén.

Sledovand vyuka je hodnocena jako priimérnd.

Statistika a zpravodajstvi - cvi¢eni

Cilem bylo praktické procviceni zpracovani predlozenych statistickych dat. Teorie byla
probrana na predchozich prednaskach. V tivodu hodiny byla zopakovana teoreticka
vychodiska a stanoven postup prace. Zaci pracovali individualng v udebné vypoletni
techniky. Kazdy zak obdrzel zadani ptikladu. Vyucuyjici se individudlné vénoval jednotlivym
zaktm, v piipadé¢ dotazu okamzité¢ reagoval na pottebu Zzaka. V ufebné prevladala tvirci,
uvolnéna atmosféra. V prvni skupiné prace zakli vézla na podstatnych nedostatcich ve
znalostech zakid. I pfes Uvodni zopakovéani teorie vyucujicim, byli Zaci na cviceni zcela
nedostatené teoreticky pfipraveni, n€kterym chybély izékladni znalosti z matematiky
aprace s PC. U téchto zakli byla patrna rezignace na feSeni problému aani pomoc
vyucujiciho je nepovzbudila k aktivnéjs$i praci. Druha skupina pracovala jako celek i jako
jednotlivei daleko 1épe, jejich vychozi znalosti byly hlubsi a prace ve skupiné probihala daleko
rychlej$im tempem.

Cil hodiny nebyl splnén ani u jedné skupiny.
Vyuku Ize hodnotit 7 hlediska prdace vyucujiciho jako primérnou, 7 hlediska
vysledkii prdace se Zaky jako nevyhovujici.

Statistika a zpravodajstvi - prednaska

PrednaSka byla dobie piipravena. V uvodu byl stanoven cil hodiny. Prvni cast
predndsky spocivala ve vyhodnoceni statistického prizkumu uskuteénéného minulou
pfednasku. Na redlnych udajich o Zacich v poslucharné byly demonstrovany jednotlivé
statistické postupy a metody. Predndska byla dobie logicky strukturovand, nova fakta
navazovala na predchazejici informace. Teorie byla dokumentovana na ptikladech z praxe,
pozornost zdkd byla udrZzovana pomoci dotazli. V hodiné¢ byly vyuzity izkuSenosti
z minulych cviceni. Vyucujici pomoci dotazii pravidelné ovéfoval, zda zaci pochopili latku.
Cil hodiny byl splnén.

Vyucuyjici pro vetsi ndzornost vyuzival pfedem pfipravené grafy a tabulky, které
meotarem promital na sténu. Pro vétsi nazornost pouzival i tabule. Vlastni projev pedagoga
byl srozumitelny, byla ménéna modulace a sila hlasu, takZe pfednaska nebyla monotonni. Zaci
aktivné reagovali na predkladana fakta - byli pribéZzné zapojeni do pfednasky.

Vyuka je hodnocena jako nadpriimérna, az vynikajici.

Systémy komunikace - prednaska

Teoreticky byla prednaska dobie ptipravena. Vyucujici hovofil zietelné, slovni projev
byl na dobré tirovni. Zaporem byl zpiisob vedeni pirednasky. Pedagog stal na jednom miste,
nepouzival zadné ndzorné pomicky, ani audiovizualni techniku. Hlas byl monotonni.
Pozornost zakti béhem prednasky klesala, dochézelo k vyruSovani. Vyucujici nenalezl
zpusob, jak zvysit zajem zakl. Nefungovala zZadna zpétnd vazba k ovéfeni, zda Zaci vyklad
vnimaji a rozumeji mu. Atmosféra ve tfid¢ byla pratelska, ale prevladalo nesoustfedéni. Téma
prednasky bylo zajimavé a aktudlni, zplisob podani latky pedagogem vsak nevedl k udrzeni
pozornosti zakd, takze lze fici, Ze hodina byla neefektivni a nesplnila svijj cil.

Vyuka je hodnocena jako spise podpriimérnd.
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Systémy komunikace - seminar

Obsah seminafe byl postaven na pouhém rutinnim opisovani cizojazycnych odbornych
dopisti. Zak mél splnit uréity pocet opsanych textili, ktery je stanoven ke ziskani zapo&tu.
Kazdy zak si u vyucujicitho vyzvedl odborny text s ur¢itym ¢islem a celou vyucovaci hodinu
text opisoval. Vyucujici po dobu vyuky sedél za ucitelskym stolem bez jakéhokoliv zjisténi,
zda Zéci textu, ktery opisuji, rozuméji. Nebyly zopakovany ani zasadni naleZitosti, které
diplomaticko-obchodni korespondence mé obsahovat. Zaci zvladali techniku psani
riznorod¢, od velmi dobré az po nevyhovujici. Vyucujici nevedl zdky svymi radami
k vyrazngj§im vykontim a lepsi dovednosti, zruénosti, umu. Cast pojeti piedmétu, jeZ spodiva
hlavné v rutinni dovednostni formé rychlého a bezchybného psani, byla splnéna, i kdyZ v jeji
realizaci se objevuji znacné rezervy. Z reakci a odpoveédi zakl je zfejmé, Ze ioni piijimaji
nabizenou formu vyuky nevstficng, negativné. Druhd cast pojeti pfedmétu spocivajici
v rozvijeni aktivniho mysleni, v tvofivych ¢innostech, schopnostech samostatné vypracovat
pozadované pisemnosti potfebné v diplomacii zlstava nerealizovana. Vyucovaci jednotce
chybélo vyuZivani rozmanitych forem vyuky, vyuziti audiovizudlni techniky a zejména pak
nazornych pomucek. Ucitelovo mirné jednani pisobilo v neprospéch samostatné prace zéka.
Béhem vyuky, kterd zapocala pouze se dv€ma Zéky, pfichazeli dalsi Zaci v rozmezi 20-25
minut po zacatku hodiny. Svym vstupem na sebe upoutdvali pozornost ostatnich. Ani jeden
zak svlj pozdni pfichod vyucujicimu nevysvétlil, on sdm omluvy ani nevyZadoval. Vyucovaci
hodiny piisobily roztii§téng, nesourod&, nepfinasely patiiény efekt, napaditost. Zaci vyuku
piijimali pasivné.

Sledovand vyuka je hodnocena jako podpriimérna.

Celkové je vyuka skupiny ekonomicky zaméienych piedmétit hodnocena jako
priimérnad.

Skupina predmétu se spoleCenskovédnim zaméienim

Hodnoceni pfedméth vychazi z piimého pozorovani vyuky, analyzy piedloZenych
pisemnych praci zak, seminarnich praci a tematicko-Casovych planti uciva.

Ceska a svétova kultura - prednaska

Predmét je vyucovan v 1. a 2. rocniku. Zékladnim cilem pfedmétu je zprostiedkovat
zaktim hlavni poznatky z oboru Ceské a svétové kultury a naucit je pochopit kulturni tradici
a kulturni odkaz ptedeslych generaci.

Rozpis tematickych celkli v dobfe rozpracovaném tematicko-Casovém planu kopiruje
ucebni osnovy, vyuka svym pojetim odpovida charakteristice pfedmétu v uc¢ebnich osnovach.
Ucivo je rozpracovano do pomérného poctu piednasek a seminditi, na zécich je vyzadovana
prace s odbornou literaturou, kulturni védomi Z&ka je posilovano redlnymi navst€vami
kulturnich akci, znichz jsou do osobniho kulturniho deniku zaznamenavany myslenkové
napady, formulované pocity, postiehy.

Vedend prednaska meéla jasné stanovenou strukturu, byla logicky koncipovéna.
Vyucyjici Uizce navazovala na témata predesSlych vykladd a vychazela znich. Vyklad
odpovidal potfebdm vyssitho odborného studia. Obecnéd charakteristika urcité epochy
kulturnich dé€jin byla dobfe rozc¢lenéna do jednotlivych uméleckych slohii t¢ doby. Piestoze
mlada vyucujici uc¢i predmét poprvé ajeji vystupovani se vyznacovalo prvky nejistoty
s pozornosti maximalné pfipoutanou k vlastni pisemné ptipravé, tak z celého jejiho vykonu
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vyzatovala snaha pfedat zaklim co nejvice dobfe utiidénych informaci v koncepéné uceleném
projevu.

Prednaska probihala v prostorném piedndskovém sdle, jenzZ svou velmi dobrou
vybavenosti odpovidd potiebam vyuky. Nedostatkem prednaseného uciva bylo pouze
mluvené slovo bez pfiblizeni a ukdzani konkrétniho piikladu soucasnou moderni technikou.
Vykladand latka se tomu pfimo nabizela. Pravé touto nevyuZzitou moznosti vyuka hodné
ztracela na své zajimavosti. Volba forem a metod prace nebyla dostatecné vyuzita.

PoZzadované védomosti stfedoSkolského uciva ucitelkou Zaci povétSinou neznali,
reagovali ojedin¢le.

Hodnotové postoje, motivace, stimulace, zajem o celospolecenské kulturni déni je
zprosttedkovano celoroénim vedenim kulturnich deniki zaky, které zaznamendvaji jejich
navstévy riznych kulturnich akei Sirokého spektra. Jednotlivé prace dokazuji znacnou
kulturni vyspélost nékterych zakd, jejich snahu po originalité. Pedagozka se snazi vést zaky
k systematické praci na sob&é samém vcetné uméni formulovat plisobeni kulturniho déni na
vlastni nitro.

Sledovand vyuka je hodnocena jako spise nadpriimérnd.

Cesk4 a svétova kultura - seminaf¥

Dominantni postavou celé vyucovaci jednotky byla sama vyucujici. Vyuka byla
realizovana formou vykladu, ktery byl misty doplnén dil&i otazkou. Zakim byly predkladany
hotové informace bez apelace na n€. Zakladni ¢innosti zakl byl zapis sd€élovanych informaci.
Zvolend forma vyuky se vyznaCovala nenédpaditosti, ucitelskou rutinou, chybély dynamika,
spad, aktivizace. V ptipad€ standardné polozenych zjistovacich a dopliovacich otazek,
tykajicich se povétSinou faktografie, zaci reagovali sporadicky, jejich odpovédi byly
povétsSinou chybné. Vyucujici presto vedla sviij vyklad dale bez osvétleni nepochopeného
problému, vysvétleni nebo doporuceni pro samostudium. I kdyz odborné stranka vyuky byla
velmi dobrd asveéd¢i o poctivém piistupu vyuCujici k predmétu, tak styl a kvalita vyuky
nenapliuji cile seminafe. Byla zvolena nejjednodussi forma vyuky - vyklad. Chybéla zde
schopnost aplikace uciva Zaky, tvofivost, sebehodnoceni, vtazeni zaka do vyucovaciho
procesu aktivizujicimi metodami a formami.

Ovérovani védomosti probihd formou testil, kdy je vyZzadovana 50% tspés$nost, vedeni
kulturniho deniku, zpracovéani odborného referatu a seminarni prace, které maji stanovenu
formu, obsah, téma. Pozadavky pro udéleni poZadované klasifikace jsou kvalitné
a srozumitelné vypracovany.

Sledovand vyuka je hodnocena jako spise podpriimérna.

Psychologie - prednaska

Predmét je zastoupen v 1. roéniku ucebniho planu vysSitho odborného studia
dvouhodinovou tydenni dotaci. Cilem pfedmétu je odborné prohloubeni zékladnich
védomosti a dovednosti z psychologie, vytvofeni pfedpokladii pro tGspésné jednani s lidmi
a dobré zvladnuti vlastni osobnosti. Predmét ma sezndmit zaky se zdkladnimi otazkami
obecné psychologie, osobnostni psychologie, nastiiuje orientaci v naro¢nych zivotnich
situacich, vytvari predstupen pro navazani poznatkd urcitych predmétii 2. a 3. rocniku.

Rozpis Casové-tematického planu odpovidal redlnym zapisim v tfidnich knihach.
Zvolené téma prednasky bylo profesionalné podané. Vyklad se vyznacoval odbornou
erudovanosti, korektnim vystupovanim, dokonalou orientaci v piednasené latce. Uroveii
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interakce a komunikace pedagog - Zak se vyznaCovala pifivétivosti, zdjmem. Zvolena forma
prace byla adekvatni potiebam vysstho odborného studia. Zaci byli podnécovéani k zajmu
o vyklddanou problematiku predevS§im tim, Ze teoretické staté, poucky byly osvétlovany
praktickymi piiklady tak, aby byly nalezit¢ pochopeny. PfibliZeni se pfimo k zakovi bylo dano
uvadénim konkrétnich situaci kaZzdodenniho Zivota probihajicich v kazdém z nés. Aplikace
zvysenou pozornost. Zaci s vyucujicim komunikovali a sami cht&li porozumét probiranému
ucivu. Celd posluchéarna akceptovala pozitivné motivujici fad vyu€ovaci jednotky.

Sledovand vyuka je hodnocena jako nadpriimérna.

Psychologie - seminar

Cil projektu aobsah hodiny byly splnény. Semindf obsahoval vSechny atributy
skupinového cviceni. Projekt byl nejprve fadné vysvétlen a ptipraven, Zaci byli upozornéni na
moznosti, které se béhem skupinové prace mohou vyskytnout, a pfipraveni na zvladnuti
neptredvidanych situaci. V pfipadé nezvladnuti projektu byli vyzvani, aby svym chovanim
nerusili kolegy. Pfesna pravidla autogenniho tréninku vcetné casového rozvrstveni byla
prednesena. Zaci byli stimulovani k dobrému vykonu. Naderpané teoretické védomosti byly
poté preneseny piimo do praxe. Kazdy zak ziskal potfebny prostor k aplikovani cviceni pod
odbornym vedenim vyucujiciho. VSichni si vyzkouseli formu nabytych védomosti pfimo na
vlastnich dusevnich pocitech a pochodech. Po skonceni tréninku nastalo relaxac¢ni uvolnéni
a sd¢lovani informaci o vlastnim vnitinim citéni pii cviceni.

Styl a kvalita vyuky naplnily cil, ktery uvadéji osnovy predmétu. Obsah seminate, ktery
fesil modelovou situaci, byl pro zaky ptinosny, podnétny.

Sledovand vyuka je hodnocena jako nadpriimérna.

Rétorika - prednaska

Poslanim pfedmétu je zprostfedkovani hlavnich poznatkli z rétoriky a vytvofit
dovednosti odpovidajici pozadavklim profilu absolventa Skoly na komunikativni dovednosti.

Piredmét zacal byt vyucovan v letnim obdobi kratkym exkurzem do historie rétoriky ve
svété 1unas. V soucasné dobé jsou Zaci seznamovani se zaklady fonetiky. PfednaSejici
v logické navaznosti na sobé rozvadéla zékladni rozvrstveni zvukové hlaskové soustavy.
Piednaska vychazela od analyzy k syntéze, teoretické poznatky byly pfiblizovany na
konkrétné uvadénych ptikladech. Zavér vykladu tvofil vycet chyb, jichz se béZné ve
vyslovnosti dopoustime s doporucenimi, jak se jich vyvarovat. Pro usnadnéni pochopeni latky
nebyla vyuzita audiovizualni technika, ktera by problém lépe nastinila a pfibliZila. V n¢kterych
chvilich Zéci nestacili vnimat vykladanou latku a ztraceli souvislosti.

Projev vyucujici smérem k zakim byl otevieny, jeji vystupovani mezi nimi bylo
zkuSené, jisté. Psychosocidlni klima pfednaskového salu mélo standardni Groven, dynamiku
hodiny udrZovala svym profesnim vystupovanim piedev§im vyucujici, jelikoZ prednaSené
téma nebylo pro zaky pfili§ piitazlivé.

Hodinova dotace tohoto pfedmétu 2. ro¢niku je postavena na individudlni verbéalni
a nonverbalni komunikaci vychazejicich ze ziskanych poznatki 1. ro¢niku.

Sledovand vyuka je hodnocena jako spiSe nadpriimérnd.

Rétorika - seminar

Dovednosti ziskané po dobu seminarniho cviceni vychéazely ze znalosti prednasky.
Vyucovaci metody byly tvofivé, inspirativni, podnétné. Zaci obdrzeli ne€kolik zajimavych
textll, jejichZ prostfednictvim provadeli gymnastiku artikulaniho ustroji, artikulacni cviceni,
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procvicovali jazykolamy a vyslovnost cizich slov. Prace v seminaii méla logické uspotadani,
byla zaloZena na tymové a individualni praci, Zaci sami nahlas aplikovali kratké mluvni texty.
Vyucujici jejich Cinnost korigovala a opravovala. Pti chybné vyslovnosti bylo mluvni cviceni
nékolikrat opakovano az do spravné podoby. Zaci pracovali aktivng, hodina méla bohaty
obsah s ¢innosti pfenesenou na né, dynamicky naboj.

Vyucovaci jednotka splnila cil. Svou naplni poskytovala prostor pro aktivni uceni, pro
rozvoj komunikativnich dovednosti, pro urcitou seberealizaci zaka a poznani jeho schopnosti
v daném oboru.

Kvalita predavani uciva a jeho obsah napliiuji poslani VOS.

Sledovand vyuka je hodnocena jako nadpriimérnd.

4.3.3 Prakticka priprava

V prubéhu tfiletého studia konaji Zaci povinnou praxi celkem v rozsahu dvandcti
tydnt.

Praxe zakd 1. roéniku VOS probéhla dle u¢ebniho planu ve dvoutydennim cyklu.
Poslanim odborné praxe je umozilovani spojovani teoretické piipravy s praxi, aplikace
a ovéfovani ziskanych poznatki, vytvafeni dovednosti a navykl potfebnych pro vykon
budouci profese. Ukolem praxe je piipravit zaky k samostatné ¢innosti v oboru
diplomatickych sluzeb a Public Relations v narodnim i nadndrodnim prostiedi.

CSI provedla kontrolu na osmi ndhodné vybranych pracovistich. Pti kontrole jednala
s kompetentnimi  pracovniky smluvnich pracovist, hovoftila s praktikujicimi Zzaky,
kontrolovala dokumentaci a seznamila se s pracovnim prostredim.

Praxe probihala v Gtvarech Public Relations podniki ¢i instituci, ve firmach zaméfenych
na tyto sluzby, v podnicich se zahrani¢ni kapitadlovou ucasti, zahrani¢nich ambasadach,
prazském vystavnim arealu. Cast zak si zajistovala praxi sama, ostatnim ji p¥ipravila $kola.
Praktické ¢innosti na pracovistich, kterd svym zamétenim odpovidala studijnimu programu
zaka, byly riznorodé. VétSina navstivenych pracovist’ CSI nabizela praktikantovi pozndni
celkového poslani firmy, instituce spolupodilenim se na jeji ¢innosti. UrCeni gestofi pracovisté
méli ptehled o praci praktikujiciho zdka a snazili se mu zprostiedkovat feSeni odbornych
ukoli. Prace zakl, jejich vystupovani, image, ochota, bystrost byly vstficné pfijimany.
Projevené postoje a nazory na praktikanty na pracovistich byly pozitivni. Pracovni prostiedi
a vybaveni pracovist’ bylo pro poznatky zakli povétSinou vyborné. Praxe zajiStovana Skolou
méla ptikladnou uroveinl. Probihala na prazském vystavnim aredlu v Lethanech v Praze. Z4ci
pusobili pfimo v centru déni 1. veletrhu internetu, telekomunikaci a informacénich technologii
(bit Prague "99). Pod dohledem manaZera veletrhu byli rozmisténi na vSech pracovistich
a stanovistich aredlu. Béhem vystavy byla jednotlivd stanovisté¢ zakiim ménéna. Zéci si vedli
profesionaln€, zrucné, jejich vystupovani a komunikativni dovednosti mély pozadovanou
noblesu. Ze strany vedeni veletrhu byla vyjadiena naprosta spokojenost s jejich praci, ba
dokonce urcité ptekvapeni nad jejich zdatnymi vykony.

Praxe byla ze strany Skoly velmi dobie pfipravena, pro ¢ast Zadki dokonale zajisténa.
Kazdé pracovisté mélo urceno povefeného pracovnika Skoly, ktery svéfena pracoviste
prib&zné kontroloval. Skola se subjekty uzaviela smlouvy, které maji velmi dobrou
vypovidaci hodnotu. Vedle konani praxe vymezuji povinnosti smluvnich stran a povinnosti
zakd v pribéhu praxe, jez jsou jasné specifikovany. Smlouvy byly fadné podepsané obéma
smluvnimi stranami.
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Zaci povétSinou hodnotili praxi jako piinosnou, podnétnou, neformalni. Ponejvice
kladn¢ hodnotili moznost vystupovani na vetejnosti, ov€feni svych znalosti cizich jazyka
a pocitacovych dovednosti v praxi.

Organizace odborné praxe ze strany Skoly méla prikladnou uroven. Provedend
kontrola ukazala velmi dobrou uiroverii priitbéhu praxe. Pro Zaky byla piinosnd, podnétna.
Zdci byli hodnoceni ze strany pracovist, kde praxi vykondvali, velmi kladné.
Absolvovanim prvniho bloku praxe na vys§im odborném studiu Skola ukdzala, e umi

vvr

naplnit cil praxe a dokonale znd jeji misto v postaveni vy$siho odborného studia.

Oblast je hodnocena jako vynikajici.

4.4 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné-vzdélavaci ¢innost

Skola se piikladnd stara o zaky v tomto sméru. Zprostiedkovava odborné piednasky
s pfednimi odborniky z praxe. Orientuje se na mezinarodni a diplomatické instituce a podniky
Public Relations. Cilem seminait, besed, prednasek je pohled odbornika vidény z praxe, ktery
zaci mohou konfrontovat s nacerpanymi teoretickymi védomostmi. Spoluprace pfindsi ucast
praxe na obsahu studia, UCast praxe na vyuce aucast na zajiStovani praxe. Konkrétni
spolupraci vyssi odborné skoly s praxi a zahrani¢im uvadi ptiloha €. 1.

Nejvétsim piinosem pro Skolu je slibné se rozvijejici spoluprace s Evropskou unii
podloZend konkrétnimi jednanimi. Posledni jedndni se tykalo navstévy zfizovatele Skoly
v Bruselu (duben 1999) na Geském zastoupeni Ministerstva zahraniénich véci CR s cilem
zjisténi profesnich pozadavkl na budouci zaméstnance EU. K podpisu je pfipravena smlouva
se zahrani¢ni univerzitou, kterd akreditovala studijni program oboru Diplomatické sluzby
a Public Relations jako své bakalarské studium a vydéa absolventiim prazské Skoly bakaléisky
diplom.

Skola navazala spolupraci se zahrani¢nimi Skolami a institucemi v Dénsku, Irsku,
Némecku.

Z vyse uveden¢ho vyplyvd, Ze Skola vytvafi ptikladné podminky pro upeviiovani
sounaleZzitosti zakl se svou skolu.

Aktivity, které ovlivituji vychovné-vidélavaci program S$koly, jsou ve srovndni
s jinymi typy Skol vynikajici. Vedeni Skoly dokonale aplikuje dominantni poslani vyssiho
odborného studia - sepéti Skoly s praxi.

Oblast je hodnocena jako vynikajici.
4.5 DalSi zjiSténi

Vyse ro¢niho Skolného na 1 Zaka je stanovena na 19 900,- K¢. Predpokladané Skolné
pro Skolni rok 1999/2000 je 22 000,- K¢.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Ve §kole nebylo zjiSténo porusovani obecné zavaznych pravnich predpisi.

VYCHOVNE-VZDELAVACI PROGRAM VOS

Skola vyuluje jeden studijni obor se dvéma zaméfenimi vy$§iho odborného
studia, ktery ma schvaleny MSMT CR. Uéebni plian $koly odpovida schvalenému
dokumentu, ucebni osnovy jsou z hlediska realizace stanovenych tematickych celkii
pInény. Profil absolventa a pojeti jednotlivych predméti jsou jak v teoretické vyuce,
tak v praktické pripravé napliioviany. Nabidka individualni volby a vybéru volitelnych
odbornych predméti je prikladna. PFi planovani vyuky je stanovena jeji forma
(prednasky, seminare, cviceni).

Stupeit hodnoceni - nadpramérny.

RiZENi SKOLY

Skola je Fizena a organizovana jako jeden celek, vyssi odborné studium mi
vytvofenu svoji autonomii na $kole. Systém Fizeni je smérem k VOS propracovany,
podloZeny vybornou strategii, systematickou koncep¢ni ¢innosti, funkéni organizacni
strukturou, vynikajicim vnéjSim informacnim systémem, nadprimérnym personalnim
zajiSténim. Na realizaci vyS$Siho odborného studia se podilel a podili vysoce odborné
erudovany tym s bohatymi profesnimi zkuSenostmi. Rezervy se objevuji v nedostate¢né
propracovanosti a funk¢énosti kontrolniho systému vcéetné zkvalitnéni hospita¢ni
tinnosti. Rizeni Skoly stoji na otevieném demokratickém modelu, na jehoZ chodu se
podileji tym vedeni §koly, pedagogové, Zaci.

Stupeit hodnoceni - spiSe nadprumérny.

PODMINKY A PRUBEH VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Pro vyuku ma Skola vlastni kmenové ucebny, odborné ucebny, moderné
vybaveny a soucasnym trendim odpovidajici prednaskovy sil. Psychohygienické
podminky jsou velmi vstiicné Zakiim VOS, respektujici jejich individualitu a dospélost.
Prubéh vychovné-vzdélavaci prace je v nékolika pripadech rutinni, tradi¢ni, zastaraly,
smérem Kk zikim neefektivni. Zakladnim doporucenim pro vedeni Skoly je
prehodnoceni urcitych forem a metod prace, kterymi se vysledki uceni dosahuje.
Znacna cast vyuky je hodnocena jako nadpriimérnd, v ojedinélych pripadech jako
vynikajici. Prakticka pFiprava Zaka byla p¥ikladné organizovina, splnila svij cil. Skola
si zapocala pozitivné hodnocenymi vystupy z praktické pripravy budovat dobré jméno.
Aktivity Skoly, spjaty s renomovanymi institucemi a osobnostmi ze svéta diplomacie
a Public Relations dokazuji, Ze se Skola ubira vytéenym smérem a realizuje své
koncepéni zaméry.

Stupeit hodnoceni - nadpramérny.

CELKOVY STUPEN HODNOCENI{ VOS JE NADPRUMERNY.

Pro vykon Ceské 8kolni inspekce $kola vytvofila velmi dobré pracovni podminky.

Komplexni inspekce str. 24




5.2 Doporudeni inspekce k dalSi ¢innosti
o zefektivnit kontrolni systém pro oblast pedagogického procesu

e zkvalitnit hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly

e specifikovat pojem ,,pozdni pfichod Zdka do vyucovaci hodiny* a zaméfit se na jeho
jednotnou kontrolu

5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko
Podpisy inspektorti: vedouci tymu:  Iva Kadetabkova, v. 1.
Clenové tymu:  Jana Minaiikova, v. r.

Viktor Miiller, v. r.

Monika Manasova, v. r.

'V P¥ibrami  dne 19. kvétna 1999

5.4 Datum a podpis Feditele kontrolované VOS stvrzujici pFevzeti zpravy
Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 24. 5. 1999

razitko

Podpis feditele: Josef Knotek, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

5.5 Dalsi adresati zpravy
Na védomi

Adresat Datum piredani/ | Podpis pFijemce nebo ¢j.
odeslini zpravy | jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Ing. A. Houdek 11. Cervna 1999 [025-186 a/99-05019

Skolsky tifad: Praha 4 11. Cervna 1999 |025-186 b/99-05019

5.6 Pripominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

— - pfipominky nebyly vzneseny
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