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Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
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Ve skolnfim roce 2021/2022 vyuka probihala celkem ve 4 oborech vzdélani realizovanych
denni formou studia, ve c¢tyfletém maturitnim oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni
akademie a68-43-M/01 Veftejnospravni ¢innost ve stfedni Skole a ve tiiletém oboru vzdélani
63-41-N/07 Marketing pro stfedni stupeti fizeni a 63-43-N/06 Ugetnictvi a finan¢ni fizeni ve
vys$si odborné $kole. Ve skole se vzdélavalo 474 7aki a 94 studentt. Skola identifikovala
25 7aku se specialnimi vzd€lavacimi potfebami (dale ,,SVP*), jednalo se o zaky s pfiznanym
1. az 3. stupném podptrného opatieni, dva zici byli vzd€lavani podle individualniho
vzdélavaciho planu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje skoly ma stanoveny realné cile sméfujici ke zkvalitnéni v oblasti
personélnich, ekonomickych, materialné technickych podminek, vychovné vzdélavaci
¢innosti, organizace a Fizeni i prohlubovani rozvoje wnéjSich vztahti. Absence stanoveni
nastroji vedoucich k dosazeni urcenych cili a ¢asové vymezeni pro jejich naplnéni, ale
neumoziovala pribézné vyhodnocovani koncepCnich zaméra Skoly podstatnych pro jeji
dalsi rozvoj. Pt fizeni pedagogického procesu vedeni Skoly vyuzivalo vhodné nastaveného
systemu poradniho organu, kterym byli vedouci uéitelé piedmétovych tymi tvofenych
vyuCujicimi ve stiedni Skole a vedouci u¢itelé metodickych tyma slozenych z pedagogickych
pracovnikti z vys$§i odborné $koly. Hospita¢ni Cinnost realizovana vedenim Skoly byla
provadéna pravideln¢, mald pozornost byla vénovana sledovani a vyhodnocovani miry
piinosu vyuzivani poznatkti vyucujicich ziskanych béhem jejich daliiho vzdélavani a jejich
aplikaci ve wvyuce. Minimalni diraz byl kladen zejména na zhodnoceni stanovenych
vyukovych cili v zavéru hodin. Plan hospitani ¢innosti byl zaméfen pouze na stanoveny
pocet hospitaci v priibéhu Skolniho roku.

Vzdélavani probihalo podle $kolnich vzdélavacich programi (dale ,.SVP*) a akreditovanych
vzdélavacich programt, se kterymi vyucujici aktivné pracuji. Od skolniho roku 2019/2020
doslo k navyseni poctu zaméfeni u SVP pro obor vzdélani Obchodni akademie. Pivodni ti
zaméteni SVP byla rozsifena jesté o dalsi, a to o zaméfeni na finance a dangé. V soutasnosti
Skola pracuje na inovaci svych Skohich vzd&lavacich programi. Skola v naleZitém rozsahu
a vhodnou formou informovala 0 oborech vzdélani, podmink&dch studia, organizaci
pijimaciho fizeni a kritériich piieti. Pfi pfjimani zakl a student byl respektovan rovny
pristup ke vzdélavani vSech uchazec¢d o studium.

Pedagogicky sbor byl odbormé kvalifikovany, veétSinu predmétd vyuCovali ucitelé
s potfebnou aprobaci. Vedeni Skoly se v dostate¢né mife zabyvalo rozvojem pedagogického
sboru. Pedagogové se aktivné ucastnili vzdélavacich akci zaméfenych na rozsifeni svych
odbornych znalosti, pedagogickych dovednosti i osobnostniho rozvoje. Ziskané zkuSenosti,
dovednosti aznalosti pedagogu s efektivnim vyuzivanim informaénich technologii ve vyuce
a se zpracovanim digitalnich uc¢ebnich materiali se poztivné odrazily i pii zajisténi vyuky
probihajici v dobé inspek¢ni ¢innosti. Také byla (¢elné nastavena priorita daliiho vzdélavani
pedagogli zaméfena na oblast implementace prvki formativniho hodnoceni a aktivizacnich
metod podporujicich uceni 7akt a studentd. Vyucujici absolvovali Vv této oblasti spole¢né
Skoleni. Vyuwziti poznatkti ze vzd€lavani zaméfeného na formativni hodnoceni a jejich
aplikace do vyuky se projevilo pouze v ojedinélych piipadech.

Skola ma pro svoji &innost kvalitni materidlni podminky. Bezpe¢nostni rizika byla
pravidelné¢ vyhodnocovana, V piipadé potieby byla pfijimana adekvatni opatieni. Pribézné
byla zaji§téna informovanost a poudeni Zikii a studenti 0 bezpeném chovani Urovei
vybaveni informacnimi a komunikac¢nimi technologiemi Skola pribémé zkvalithovala,
moZnosti jejich vyuZiti ve wyuce jsou pro potieby koly vyhovujici. Skola od posledni
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inspekce vybudovala novou multimedialni ucebnu doplnénou vybavenim pro piirodovédné
vzdélavani. Rekonstrukce a opravy piispély ke zlepSeni technického stavu budovy i zvySeni
estetické urovn¢ vnitinich prostor.

Mimorozpoctové zdroje Skola Uceln¢ vyuzila kromé zkvalitnéni materidlnich podminek
k realizaci nadstandardnich aktivit piinosnych pro vzdélavani zaméfenych zejména na
podporu spoluprace pedagoghi formou tandemové vyuky a zapojenim odbornikti do
vzdélavani.

Skola poskytuje kvalitni poradenské shwby tymem tvofenym vychovnou poradkyni,
kariérovou poradkyni a metodiCkou prevence, které spolu navzijem Uceln¢ spolupracovaly
a pravideln¢ vyhodnocovaly Skoli klima. Zjisténé problémy byly cilené fteSeny ve
spolupraci s tiidnimi uciteli, popiipadé i s dalkimi vyucujicimi. Pocate¢ni signaly vSech
forem rizikového chovani skola s vyuzitim jasné nastavenych pravidel pribémé sledovala
a vyhodnocovala.

Spoluprace Skoly s podniky, firmami a organizacemi z ekonomické a finanéni oblasti byla
na vyborné Urovni, probihala pfedev§im v ramci zajistovani odborné a ucebni praxe zaku a
studentli Skoly. Mezi vyznamné partnery Skoly patiily také instituce a ufady na mistni
i regiondIni Urovni. Oboustranné pinosna kooperace s méstem Zlin se promitla zejména
v oblasti propagace, kultury a sportu. Na chodu $koly se také pozitivné odrazilo partnerstvi
se zlinskou vysokou 8kolou a Nadaci Tomase Bati Skola uginné spolupracuje
se ziizovatelem i S ostatnimi stfednimi $kolami na mezinarodni, regionalni i mistni Urovni.
Zaci, studenti i pedagogové se intenzivné podileli na Ginnosti Smmnoha obdanskymi
sdruzenimi a dobro¢innymi, neziskovymi a charitativnimi organizacemi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka byla sledovana ve vseobecné vzdélavacich a odbornych piedmétech v obou oborech
vzdélani ve stfedni 1 vy$Si odborné Skole. Inspekéni ¢nnost probihala v dobé pandemie
covid-19, vlivem této skute¢nosti vyuka probihala kombinaci prezen¢ni a synchronni formy
vzdélavani.

Pouzit¢ metody vyuky Ceského jazyka a literatury byly ve vétSin€é hodin promyslené.
V hodinach literatury ptevladal vyklad pedagoga, ktery byl vhodné doplnén praci zakt
s literarnim textem. Ve cvicenich z Ceského jazyka byli Zaci ucelné vedeni k samostatnému
kritickému hodnoceni a vyvozovani souvislosti. Ve vsech hodinach byla zakim pribézné
poskytovana dobrd zpétna vazba k jejich pracovnim aktivitdim a byla u nich cilené rozvijena
Ctenafska gramotnost. V hodinach s pfevahou vyuky gramatického uciva byla G¢inné
vénovana dostate¢na pozornost upeviiovani jejich ziskanych znalosti a dovednosti. Ve wyuce
jazyka anglického a jazyka némeckého bylo velmi dobfe vyuzito riznych metod a forem
vedoucich ke zvySeni zijmu a motivace zakd. Komunikace sziky byla zamérné
vV maximalni mite realizovand v anglickém a némeckém jazyce, duraz byl kladen na rozvoj
lexikalnich a gramatickych znalosti. Zaci byli systematicky a vhodné podnécovani ke
konverzaci ve dvojicich ¢i skupinach. V n€kterych hodinach bylo také tcelné vyuzivano
webowvych aplikaci na internetu i prace s mobilnim telefonem, pii niz Zaci wyhledavali
informace Vv cizim jazyce. Ve vétSiné vyuCovacich hodin byla efektivné vywzta digitaIni
technika k rozvoji poslechovych a komunikac¢nich dovednosti, slovy i pismem. Vyuka
ruského jazyka s mnoha aktivizatnimi prvky i kvalitné promysSlenou strukturou probihala na
velmi dobré drovni. Vyuka matematiky a zikladi piirodnich véd byla vzhledem k obsahu
uciva a ke schopnostem a moznostem zkd organizacné zvladnutd velmi dobfe. Pouzité
metody a formy vyuky byly ve vétSiné hodin zvoleny ucelné. V priubéhu vyuky byli zici
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vhodn€ vedeni k dodrzovani spravné terminologie, méli dostatecny prostor pro komunikaci,
nebali se dotazovat a diskutovat Kk probiranému u¢ivu. V pribéhu vyuky dostavali zpétnou
vazbu vyuzitelnou k jejich dalsimu uceni, ve vSech hodinach vsak chybéla nabidka moznosti
vybéru z uloh odlisné kognitivni narocnosti. Ve vétSiné vyucovacich hodin télesné vychovy
byla vyuka dobie organizatné promyslena a realizovani, Zzici byli vhodné motivovani
Kk aktivnimu piistupu. Pro dosazeni stanovenych cili byly u¢elné zvoleny metody a formy,
ktere napomahaly dobie zvladnout nové pohybové dovednosti i rozvijet jiz zvladnuté
ginnosti. Zaci dokazali navzijem spolupracovat a tim podpofili i motivovali méné zdatné
spoluzaky, aby zazili Gispéch v nacviku novych pohybowvych aktivit nebo v rdmci sportovnich
her. Ve wyuce wybranych odbornych pfedméti vedly zvolené didaktické postupy k dosazeni
stanoven¢ho vzdélavaciho cile, avSak jejich pestrost byla nizkd. Ve vétSiné vyucCovacich
hodin dominovala frontalni forma wyuky s vykladem ucitele, ktera neposkytovala dostatek
podnéti pro aktivni zapojeni zakl. Témet ve vSech hodmdch byl obsah uciva kvalitné
propojovan se znalostmi zakli z bézného Zzivota s dostateCnym prostorem pro pochopeni
jednotlivych souvislosti, Zaci nem¢li obavu vyjadiit vlastni nazor, Gspé$né prezentovali
osvojené predmétové znalosti i védomosti z jinych predméti. Zaci byli cilené vedeni
K pouzivani odborné terminologie, k logickému uvazovani a vyvozovani zavéru. Ojedinéle
vSak byli Zici vedeni k vyhledavani, zpracovani a vyuwZiti informaci z riznych zdrojh.
V malé mife bylo vyuzito zadavani diferencovanych ukoli vzhledem ke schopnostem a
moznostem vSech zakl. V hodinach, které byly zaméfeny prevazné na ziskani praktickych
dovednosti, zejména Vv pfedmétech ucetnictvi apisemna a elektronickd komunikace,
pracovali Zici predev§im samostatné na zadanych ukolech, dobie ovladali specidlni
software. Soucasné jim byla poskytovana podpora, individualni pomoc a zpétna vazba.

Spole¢nym nedostatkem vétSiny sledované vyuky byla absence efektivniho zavéru
zaméfeného na shrnuti aupevnéni poznatki a zskani zpétné vazby o znalostech
a dovednostech zakti ziskanych v pribéhu vyuky. VyuCovaci hodiny se vyznacovaly
piijemnou a klidnou pracovni atmosférou.

Pribéh vzdélavani studenti vyssi odborné Skoly byl hodnocen na zaklad¢ hospitaéni ¢innosti
uskuteénéné ve cviCeni z matematiky a ve vybranych odbornych predmétech. Metody
aformy ve vyuce cviCeni z matematiky s vyuwzitim didaktické techniky byly zvoleny ucelné.
Ve vyuce cilené zaméfené piedev§im na prohlubovani a rozvijeni znalosti a dovednosti
studenti pracovali se zajmem. Vyuka v odbornych predmétech probihala ptevazné frontalni
formou, piinosné bylo propojeni teorie s piklady z praxe a zafazovani aktualnich odbornych
informaci. Vzhledem Kktomu, Ze se vyuky zCastnil nizky pocet studentt, nebyla tato
skutecnost dostatecné vyuzita pro jejich vySsi aktivizaci a veétsi podporu komunikacnich
dovednosti. Diléim nedostatkem sledované vyuky byla absence motiva¢niho shrnuti u¢iva
Vv zavéru vyucovaci hodiny a hodnoceni prace studenti.

ZAci a studenti, ktefi se GCastnili synchronniho vzd&lavani realizovaného prostiednictvim
wyukové platformy, se do wuky zapojovali as vyuCujicimi aktivné komunikovali.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola pravidelné sledovala uspésnost Ziki a studentl Ve vzdélavani. Pfi feSeni vzdélavacich
nebo vychovnych obtizi zakt i studenti Skola efektivné a u¢inné spolupracovala se
zakonnymi  zastupci nezetilych zakd i se zainteresovanymi osobami. V ramci externiho
ovéfovani zakovskych znalosti prob&hlo testovani informa¢ni gramotnosti, pii kterém ve
srovnani s celorepublikovymi vysledky dosahli zaci wybornych vysledkd.
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Vysledky Zaku a studentt i vysledky jednotlivych trid a skupin byly vyucujicimi pravidelné
sledovany s poskytovanim zpétné vazby k jejich praci. Tyto vysledky byly vedenim $koly
prubémé projednavany a analyzovany. Pro zlepSeni zikovskych vysledkti v matematice
byla za posledni tfi roky piijata opatfeni, kdy byl upraven obsah ugiva ve SVP a v 1. roéniku
doslo k déleni jedné z vyucovacich hodin. Vyhodnocovani ucinnosti ptijatych opatieni byla
vénovana minimalni pozornost.

Systém podpory poskytované zikiim ohrozenym Skolnim netspéchem mgla Skola vhodné
nastaven. Doucovani v odbornych predmétech bylo ziky vyuzito dostate¢né, nabidky
doucovani v dob¢ konzultaénich hodin vyucujicich vSeobecné vzdélavacich predméti Zici
vyuzivali pouze v malé miie.

Systematicka prace vyuCujicich s ziky v prubéhu vzdélavani se pozitivné odrazila i pfi
ukonCovani jejich studia. Tato skuteCnost se projevila zejména tim, ze Zici, ktefi byli
K maturitni zkousce piihlaSeni, tuto zkousku také konali. Vysledky spole¢né i profilové casti
maturitni zkousky v poslednich tfech letech byly celkové na velmi dobré Grovni, ve srovnani
s vysledky ostatnich stfednich $kol obdobného typu vykazovaly vyrazné vys$§i procento
uspésnosti. Maturitni vysledky vedeni Skoly pravidelné a systematicky sledovalo, evidovalo
a analyzovalo, chybélo vsak vyhodnocovani anastaveni opatieni vedoucich K jejich dal§imu
Zkvalitiiovani.

Ve vyssi odborné skole dlouhodobé pretrvava skuteGnost, Ze v pribéhu studia nejvice
zanechavaji vzdélavani studenti 1. rocnikl. Pocet studentli ve vySSich rocnicich jiz zistava
stabilni. Snizovanim poctu studentt béhem vzdélavani se vedeni Skoly zabyva. Vysledky
studentti pfi ukonCovani vysStho odborného vzd€lavani v poslednich tfech letech byly na
vyborné Urovni, VvSichni studenti u absolutoria uspéli polovina znich prospéla
s vyznamenanim. Vysledky UspéSnosti studentti byly pravidelné sledovany a evidovany.
Skola vytvaii vhodné podminky a motivuje své 7aky a studenty k zapojeni do mnoha aktivit
s pozitivnim dopadem na rozvoj jejich odbornych kompetenci. Zaci a studenti se pravidelnd
ucastni védomostnich, jazykovych, sportovnich a pfedevSsim odbornych soutézi. Mezi
nejvyznamnéj$i dlouhodobé tspéchy patfila jejich ¢elni umisténi v dovednostnich soutézich
zaméfenych na oblasti Ucetnictvi a zpracovani mformaci a textd pofddanych na celostatni
i mezinarodni drovni.

Zavéry
Vyvoj skoly
- Zména ve vedeni Skoly.
- Zkvalitnéni materialniho vybaveni zejména pro G¢elné zafazeni informaénich technologii
do vyuky.
Silné stranky
- Kuvalitni oboustranné piinosna spoluprace s partnery Skoly.

- Dlouhodobé vyrazné uspéchy zaki v soutézich na celostatni i mezinarodni Urovni
zaméfenych na oblasti ucetnictvi a zpracovani informaci a textil.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nedostate¢né nastaveny systém pro evaluaci Skoly v oblasti koncepéni a kontrolni
¢innosti.
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Vyhodnocovani stanovenych cilii vzhledem k obsahu uciva, zefektivnéni diferenciaci
vyuky ve vSech predmétech a zkvalitnéni rozvoje komunikac¢nich dovednosti
jednotlivych zaka zejména v odbornych piedmétech.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

11.
12.
13.
14.

15.
16.

Nastavit a realizovat kvalitni systém pro evaluaci Skoly v oblasti koncepéni a kontrolni
¢innosti.

Zaméfit hospitani ¢innosti na vyhodnocovani wyukowych cili, vyuzivani informac¢nich
zdrojli pfi feSeni kol a zefektivnéni diferenciace vyuky ve vSech pfedmétech a na
Zkvalitnéni rozvoje komunikacnich dovednosti jednotlivych zakt zejména v odbornych
predmétech.

Pii hospita¢ni ¢innosti sledovat uplatiovani znalosti a dovednosti, které vyuCujici zskali
v ramei dal§itho vzdélavani.

Vénovat pozornost vyhodnocovani ucmnosti pfijatych opatieni ke zlepSovani vysledki
vzdélavani v matematice.

Vyhodnocovat a nastavit opatfeni vedouci ke zkvalitnéni vysledki maturitni zkousky.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina ¢j. 276/2001 ze dne 13. 6. 2001 s ucnnosti od 1. 4. 2001 ve znéni
dodatkd €. 1 az 7 ke dni 25. 6. 2018, vydana Zlinskym krajem

Rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a
skolskych zafizeni &. MSMT-32352/2020-2 ze dne 6. 8. 2020, vydané MSMT

Vypis spravniho fizeni o provedeni zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstitku kol
a Skolskych zatizeni ¢&j. MSMT-20570/2021-2 ze dne 23. 7. 2021 s G¢innosti od
1.8.2021

Jmenovani fteditele Skoly ¢j. KUZL 43281/2021 ze dne 12. 7. 2021 s G¢innosti
od 1. 8. 2021

Vzdélavaci program 63-41-N/07 Marketing pro stfedni stupenn fizeni, denni forma
studia, udéleni akreditace ¢j. MSMT-39974/2018-2 ze dne 12. 3. 2019

Vzdélavaci program 63-41-N/06 Uetnictvi a finanéni fizeni, denni forma studia,
udéleni akreditace ¢j. MSMT-39975/2018-2 ze dne 12. 3. 2019

Skolni vzd8lavaci program vefejnospravni &innosti &j., OA/988/2010 s platnosti od
1.9.2010, poc¢inaje 1. rocnkkem ve znéni dodatki ¢. 1 az11

Skolni vzdélavaci program Obchodni akademie &., OA/706/09 s platnosti od
1. 9. 2009, poc¢inaje 1. rocnkkem ve znéni dodatku €. 1 az 10

Skolni 4d OA a VOS ve skolnim roce 2021/2022 k datu inspekce

Koncepce dalstho rozvoje Obchodni akademie TomaSe Bati a Vys§i odborné Skoly
ekonomické Zlin ze dne 24. 5. 2019

Tidni knihy, tfidni vykazy a rozvrhy hodin ve Skolim roce 2021/2022 k datu
inspekce

Zaznamy z jednédni pedagogické rady, porad vedeni Skoly, pfedmétovych komisi a
metodickych tymi ve Skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022 k datu inspekce
Zamamy z hospitacni ¢innosti ve Skolnim roce 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022
k datu inspekce

Hospita¢ni ¢innost vedeni skoly ve Skolnim roce 2021/2022

Prospéchy zakti za 1. a 2. pololeti ve skolnim roce 2020/2021

Vysledky maturitnich zkousek ve Skolnim roce 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021
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17.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly ve $kolnim roce 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021

18.  Plan DVPP ve skolim roce 2020/2021 a 2021/2022

19.  Podklady pro planovani profesnino rozvoje ve Skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022

20. Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikii ve Skolnim roce
2021/2022 k datu inspekce

21.  Celoro¢ni plan vychovného poradce a metodika Skolni prevence ve Skolnim roce
2020/2021

22.  Spisy zakli se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami ve Skolnim roce 2019/2020,
2020/2021 a 2021/2022 k datu inspekce

23.  Kiritéria pro pfijeti na stiedni a vy$$i odbornou $kolu na Skoli rok 2019/2020,
2020/2021 a 2021/2022

24.  Spisy zaki a studenth pijatych a nepiyjatych ke vzdélavani ve stfedni Skole a vySS$i
odborné skole na skolni rok 2019/2020, 2020/2021 a 2021/2022

25.  Dokumentace K zajisténi podminek bezpecnosti a zdravi zaku a studentt ve Skolnim
roce 2021/2022 k datu inspekce

26.  Podklady k vyhodnoceni piijmi a vydaju Skoly za rok 2019 az 2021 k datu inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za§lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Zlinsky inspektorat, Zarami 88,
P. O. Box 125,760 01 Zlin, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.z@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strinkach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zuzana Miickova, Skoli inspektorka, Zuzana Mickova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jana Zameénikova, Skolni inspektorka Jana Zame¢nikova v. r.
Ing. Anna Zamec¢nikova, kontrolni pracovnice Anna Zamecnikova v. r.
Mgr. Zuzana Tydlackova, Skolni mnspektorka Zuzana Tydlackova v. r.
Mgr. Radovan Zichacek, Skomli mnspektor Radovan Zichacek v. .
Ing. Tlona Ptackova, Skolni mspektorka llona Ptackova v. r.

Ve Zling¢ 21. 12. 2021
Datum a podpis Feditele §koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Petr Bélaska, feditel Skoly Petr Bélaska v. .

Ve Zlin¢ 22.12. 2021
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