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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, priib&hu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni
Skolou, matefskou $kolou a skolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004
Sh., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon), ve znéni pozd¢jSich predpist, zjiStovani a hodnoceni napliiovani Skolnich
vzdélavacich programt podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Charakteristika

Predskolni vzdélavani Sestittidni matetské Skoly (dale ,,8kola*) probihd ve dvou mistech
poskytovaného vzdélavani (Vancurova 195, Malé Predmeésti — Ctyfi tfidy a Pionyra 154,



Velké Piedmeésti — dvé tiidy). Budova ve Vancurové ulici, ve které sidli feditelstvi skoly, se
nachazi uprostied sidlistni zéstavby, v blizkosti zdmeckého parku. Okoli této lokality
umoziuje détem podnétné poznavaci vychazky do pfirody. Misto poskytovaného vzdélavani
Pionyra 154 se nachazi na opa¢ném konci mésta, v zastavbeé rodinnych domd. I tato lokalita
umoziiuje détem nejen vychazky do blizké piirody, ale i pozorovani ptactva a zvifectva
chovaného na nedalekych farméch. Soucasti obou budov jsou zahrady vybavené pro
pohybové i rekreacni aktivity déti. V tomto Skolnim roce bylo k piedSkolnimu vzdélavani
pfijato celkem 150 déti. Povinny ro¢nik ptedskolniho vzdélavani absolvuje 57 déti, z nichz
15 m4 odloZenou povinnou $kolni dochazku o jeden rok. Skola eviduje Sest déti cizinci.
Piedskolni vzdélavani je détem poskytovano ve vékové homogennich i heterogennich
tiidach. V jednotlivych mistech poskytovaného vzdé¢lavani je realizovano podle vlastnich
skolnich vzdélavacich programi pro predskolni vzdélavani (dale ,,SVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola m4 koncepci svého rozvoje uvedenou v SVP. Napliiovani vize bylo patrné zejména
v jednom z mist poskytovaného vzd€lavani nejen v prubéhu vzdélavaciho procesu, ale
i ve vyzdobé skoly. Slabou strankou koncepce je vsak jeji obecné zpracovani, v dusledku
¢ehoz chybi stanoveni podminek a jednotlivych krokt pro dosazeni cili véetné obsahového
propojeni cilt, vztahujicich se na ob¢é mista poskytovaného vzdélavani. Tato skutecnost se
promita nejen v rozdilné drovni zpracovani jednotlivych SVP, kdy jeden z nich neni
zpracovan v souladu s Ramcovym vzd¢lavacim programem pro piedskolni vzdélavani, ale
i v rozdilné drovni pojeti poskytovaného piedskolniho vzdélavani.

Pravidla, dulezita nejen pro organizovani vlastni ¢innosti, ale i k zajisténi bezpe¢nosti
a ochrany zdravi déti pii vzdélavani a poskytovani Skolskych sluzeb ma $kola nastavena
ve Skolnim fadu. Pfestoze je v tomto dokumentu mj. jasné vymezen zpisob piedavani déti
v dob¢ jejich piichodu do mateiské skoly, v jedné ze tfid dochazelo v dobé inspekéni
¢innosti K jeho poruSovani. Z posouzeni podminek a prostiedi obou mist poskytovaného
vzdélavani bylo ziejmé, Ze tfidy jsou vybaveny kvalitnim nabytkem, ktery odpovida
t&lesnému vzristu déti. Skola je zajisténa proti vniknuti a pohybu cizich osob v jejim
prostoru. Z pozorovani pii hospitaéni ¢innosti vyplynulo aktivni soubézné puisobeni uéitelek
v jednom z mist poskytovaného vzdélavani, ve druhém misté bylo soubézné pusobeni
ucitelek zejména v jedné ze tfid hodnoceno jako neefektivni a pasivni. Z pozorovani
Skolniho klimatu bylo ziejmé, ze ve vétSiné tfid pfipravovaly ucitelky takové Cinnosti, pfi
kterych zazivaly déti uspéch, zdravou atmosféru a pohodu prostiedi. Z posouzeni vysledki
anketnich formulaiti zadanych feditelce a vSem uditelkdm jednoznaéné vyplynulo
bezkonfliktni klima Skoly.

Z prezentace $koly a ptredlozené dokumentace je patrné, ze skola pravidelné potada rtizné
akce podporujici jeji sounaleZitost s obci a mistnimi organizacemi. Své aktivity pravidelné
prezentuje v mistnim Zpravodaji. Spoluprace s dalSimi partnery vhodné obohacuje
vzdélavaci nabidku $koly. Promyslend a konkrétni spoluprace je navdzana se zékladni
Skolou, ktera vychazi nejen zrealizace spole¢nych akci, prondjmu télocviény détem
z mateiské Skoly Vancurova 195, ale i ze setkavani se ucitelek matetské Skoly a ucitelek
prvnich ro¢nikll zakladni $koly véetné rodi¢t budoucich prviackt. Spolupréace s rodici
je vhodné zaloZena na vzajemném setkavani se v prabéhu celého roku pii spoleéném tvoieni
s détmi, kulturnich vystoupeni déti ¢i riznych odbornych besedach.

Reditelka skoly ptsobi ve vedouci funkci tfetim rokem. Svoji aktivitu v fizeni
pedagogickych procest doposud soustiedila vyhradné na misto poskytovaného vzdélavani,
ve kterém sidli feditelstvi Skoly, protoze na ucitelku povérenou vedenim druhého mista
poskytovaného vzdélavani delegovala v oblasti pedagogického fizeni Siroké kompetence. V



disledku toho neni feditelkou svolavana pedagogicka rada spolend pro ob¢é mista
poskytovaného vzdélavani. Tim nedochazi ke sjednocovani pozadavki na uplatiovany
pedagogicky styl, hodnoceni vysledkt vzdélavani v obou mistech poskytovaného
vzdélavani ¢i pfedavani zkusenosti v ramci celého subjektu. Hospita¢ni ¢innost feditelka
vykonava rovnéz pouze Vv jednom misté poskytovaného vzdélavani, s vedouci uéitelkou
se dle jejich slov setkava cca jedenkrat za dva mésice. Tato dvojkolejnost ve vedeni $koly
ma za nasledek odlisnou kvalitu poskytovaného vzdélavani, ktera je mj. jiné zptisobena i tim,
Ze V misté poskytovaného vzdélavani Pionyria 154 je od skolniho roku 2016/2017 téméf cely
pedagogicky kolektiv, kromé jedné ucitelky, obménén. Piesto, Ze i zde je vedouci ucitelkou
provadéna pravidelné hospitacni ¢innost, priority u¢inného metodického vedeni, které by
mélo stanovit objektivni reflexi a doporuceni pro dalsi praci, jsou mezi obéma misty
poskytovaného vzdélavani rozdilné turovnd. Skola jako celek mé& nastaveny systém
autoevaluace, ktery postihuje vyhodnocovani stavu ve vSech dulezitych oblastech. Zavéry
z Hodnoceni $kolniho roku 2017/2018 véetné stanovenych opatfeni jsou zapracovany
do kratkodobych cilii pro aktualni $kolni rok. Jejich Géinnost ke zlepSeni stavu vSak neni
systematicky vedenim $koly sledovana. Na tyto zavéry a stanovand opatfeni pouze ¢astec¢n¢
navazuje dalsi vzdélavani ucitelek. Kurzl a seminafa se vSech 12 odborné kvalifikovanych
ucitelek véetné feditelky ucastni z vlastni iniciativy, jejich vybér neni vedenim Skoly cilené
korigovan. Dovednosti ziskané dal$im vzdélavanim se pozitivné projevily u vSech
hospitovanych ucitelek v prvnim misté poskytovaného vzdélavani.

Vedeni Skoly aktivity vedouci kvlastnimu profesnimu rozvoji vSak realizuje
nesystematicky. Na zaklad¢ svych potieb se feditelka v pfedchozim Skolnim roce vénovala
vzdélavani v legislativni oblasti. Zcela vSak opomijela rozsifit si znalosti a dovednosti
vlastnich manazerskych dovednosti, které by ji napomohly odborn¢ se zorientovat v oblasti
vedeni lidi, definovani ukoll a cill a jejich efektivni kontrole.

Vicezdrojové financovani umoznilo $kole vytvofit vhodné podminky pro realizaci SVP.
Jedna se predevsim o finanéni prostfedky poskytované ze statniho rozpoctu na ptimé vydaje
na vzdelavani véetné rozvojovych programii iceloveé ur¢enych na zvyseni platti zaméstnancii
Skoly. Ztizovatel se podili na financovani Skoly ptispévkem, z né¢hoz jsou kromé provoznich
nakladi Skoly také Casteéné hrazeny platy zaméstnancl. Z rozhovoru se ziizovatelem
vyplynul trvaly zajem mésta o zvySovani kvality materidlné technického vybaveni Skoly.
Tuto skute¢nost potvrzuje velmi kvalitni materialni vybaveni celého subjektu. Ucitelky i déti
maji Kk dispozici Siroky a pestry vybér didaktickych pomicek a her, konstruktivnich
stavebnic, hracek i vytvarného a pracovniho materialu. Uvedenad materidlni podpora byla
Vv pritbéhu inspekénich hospitaci ucitelkami 1 détmi optimalné vyuZivana.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Uroven kvality planovani a realizace vzdélavani v jednotlivych mistech poskytovaného
vzdélavani je rozdilnd. Ve ctyitiidni Skole vychazely cile vzdélavani pozadovanym
zpusobem z t¥idnich vzdélavacich programi a z aktualnich podminek ¢i situaci. Z inspekéni
hospita¢ni ¢innosti, z posouzeni dokumenti a rozhovort s ucitelkami vyplynulo,
7e stanovené cile mély spojitost se zamérem integrovaného bloku v SVP. Vzdélavaci
nabidka byla détem obsahové blizka, pfiméfené naroéna a sméfovala k naplnéni cilt, S nimiz
byly déti postupné v pribéhu dopoledne seznamovany. V dasledku toho byly vzdélavaci
nabidkou plné¢ zaujaty. Spontdnni a fizené cinnosti v téchto tfidach byly vzajemné
provazané, bez zbytecnych prostoju organizaéné velmi dobie zvladnuté veetné pribézné
organizované dopoledni svaciny. Volné hry byly dostatecné dlouhé, jejich prib¢eh pozitivné
ovlivitovala vyborna materialni podpora, ktera rozvijela tvorivost, aktivitu a sebeprezentaci
déti. Ucitelkami byl Gc¢elné vyuzit i prostor pro individualni praci s détmi s odlozenou $kolni



dochazkou, pfi které byla mj. vhodné vyuzita i dotykova obrazovka. Ptestoze ucitelky
vyuzivaly pfi jimi fizenych ¢innostech pievazné frontalni organizaci, do nabizenych ¢innosti
se jim dafilo aktivné zapojovat vSechny déti. Ucitelky dovedly vytvaret dostatek podnéta
k feSeni problému a vyuzivat vlastnich napada déti. Vhodnym vyuzitim metod prozitkového
a situacniho uceni byla vytvafena atmosféra podporujici vlastni uceni. Déti si
prostfednictvim téchto metod upeviiovaly cilové dovednosti a znalosti. K celkovym
vysledkiim velmi dobfe piispivala nejen u€inna vnitini motivace, vyvazené stiidani
Klidovych a pohybovych aktivit, ale i pfijemny verbalni projev ucitelek vcetné
nemanipulativni komunikace a pfiméfené modulace hlasu. U¢itelky se snaZzily nabizet détem
aktivity, které posilovaly jejich zdravé sebepojeti, sebevédomi, psychickou zdatnost a
odolnost.

V misté poskytovaného vzdélavani Pionyru 154 nebylo vzdélavani realizované plné
v souladu s rozséahle propracovanym vzdélavacim obsahem v SVP. V priibéhu celodennich
&innosti bylo patrné, ze metody a formy pedagogické prace uvedené v SVP ugitelky bézné
nevyuzivaji adle zaznamu v tfidnich knihach bylo ziejmé, Ze pievazuje vyuZzivani
jednotvarnych metod (vypravéni, rozhovoru, poslechu pohadky apod.). Zcela chybély
aktivity podporujici objevovani a experimentovani, autonomii a iniciativu kazdého ditcte.
I v téchto tfidach byla ucitelkami pfi jimi fizenych ¢innostech vyuzita pievazné frontalni
organizace, jeji efektivita vsak byla v porovnani s vyse uvedenymi tfidami vyrazné nizsi.
Diivodem byla jednoducha vzdélavaci nabidka preferujici pamétni uceni a predavani
hotovych poznatku, ktera zejména ve téidé nejstarSich déti neodpovidala jejich mentalnim
schopnostem a moznostem. Zcela chybéla aktivni spoluucast déti pii ¢innostech. Ucitelky
nepodporovaly u déti rozvoj hledani riznych feSeni problému a situaci, ani jim
neposkytovaly srozumitelnou zpétnou vazbu. Ztohoto divodu pievazovala pasivita
a nezdjem déti.

Z inspekénich hospitaci a z rozhovort s ucitelkami bylo zfejmé, Ze maji povédomi o tom, ze
sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni déti je béZznou soucasti vzdélavaci prace. Ve vSech
tiidach byl poskytovan pro vzajemné hodnoceni prostor, jeho vyuziti vSak zalezelo na
invenci jednotlivych ucitelek.

Pobyt venku ve vétsiné tfid tematicky navazoval na fizenou ¢innost. V jeho pribéhu byla
dodrZena bezpecnost déti 1 Casovy rozsah. Ucitelky vhodné& stfidaly fizend pozorovani
a objevovani se spontannimi hrami déti. Ve vSech téidach byl splnén nejen poznavaci cil, ale
i relaxacni uvolnéni déti. Odpoledni ¢innosti byly pievazné zamétené na individualni préci
ucitelek s détmi 1 na volné spontanni Cinnosti. Vzdélavaci nabidka pii odpolednich
¢innostech byla cilené¢ pfipravovand a pifi individudlnich c¢innostech vychazela

z pedagogické diagnostiky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Posouzenim diagnostickych zaznamu ve vSech téidach bylo evidentni, ze i v této oblasti neni
v jednotlivych mistech poskytovaného vzdélavani postupovano shodné. Zasadnim
nedostatkem je absence vSemi pedagogickymi pracovniky sdileného a uceleného systému
k ziskavani aktualnich informaci o pribéhu a vysledcich vzdélavani ditéte. Tim neni
zejména ve dvoutiidni $kole naplnéna zakladni podminka pedagogické diagnostiky, kterou
je dukladna znalost vyvoje ditéte a jeho zakonitosti. V ostatnich t¥idach je realizovana
diagnostika vstupni, priibézna i vystupni v dané vékové skuping. Informace o ditéti ziskané
jeho pozorovanim dopliuji ucitelky analyzou jeho vytvoru a praci, z nichz nékteré jsou
zalozené v portfoliu kazdého ditéte. Z hospitaci bylo v téchto téidach patrné, Ze ucitelky
vychézely ze znalosti jednotlivych déti a na zaklad¢ toho volily vzdé€lavaci cile. V téchto
tiidach si ucitelky piedavaji informace 0 vysledcich déti a pravidelné je konzultuji. V obou



mistech poskytovaného vzdélavani je jedna z ucitelek proskolena v oblasti Skolni zralosti.
Ve tfidach, kde bylo hodnoceno peclivé a promyslené planovani vzdélavacich cild,
dosahovaly déti oéekavanych vystupti stanovenych v SVP. Byly samostatné v sebeobsluze i
rozhodovéni, dokazaly respektovat dohodnuta pravidla v chovani i v komunikaci a zejména
nejstar$i déti prokazovaly velmi dobré znalosti z probiraného tématu, dokéazaly védomé
napodobit pohyb a cvicily s radosti a chuti. Mezi sebou mély déti vypéstované velmi pékné
vzajemné vztahy, dobie zvladaly prostorové i Casové souvislosti. Pii konstruktivnich
¢innostech prokazovaly piedstavivost a fantazii, na jiné aktivity se dokazaly soustiedit,
udrzet pozornost a adekvatné svému véku komunikovat. Kvalitnich ocekavanych
konkretizovanych vysledkt dosahovaly i déti v mladsich vékovych skupinach.

Skola informace o celkovych vysledcich ziskava v ramci spoluprace s uéiteli zakladni skoly.
Castym diivodem odkladu povinné $kolni dochazky jsou logopedické vady a poruchy feéi,
které byly patrné i v prubéhu inspekéni hospitace ve tiidé nejstarSich déti.

Pro vzdélavani vsech déti jsou vytvoreny kvalitni materialni i personalni podminky. Kritéria
pro pfijeti neobsahuji diskrimina¢ni omezeni prava ditéte na vzdélavani (napf. zaméstnanost
zakonnych zastupci). Jedinym omezenim v soucasné dobé¢ je pfijimani déti mladsich t# let,
nebot’ §kola zatim nema pro tyto déti vytvoreny pozadované zejména prostorové a materialni
podminky. Skolni aktivity planuje $kola tak, aby byly finanéné, organizatné a fyzicky
dostupné pro vSechny déti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- 1.8.2016 byla do funkce jmenovana nova feditelka, od za¢atku Skolniho roku 2016/2017
byla povéfena vedenim mista poskytovaného vzdélavani Pionyra 154 nova vedouci
ucitelka,

- doslo k obméné pedagogického sboru z dtivodu odchodu tii ucitelek do diichodu a jedné
ucitelky na matetskou a rodicovskou dovolenou, obménila se i pozice vedouci stravovani,

- Vobou mistech poskytovaného vzdélavani doSlo od posledni provedené inspekce
k n€kolika materialné-technickym upravam, vymeéné détského nabytku, modernizaci
vybaveni kuchyné a socialniho zafizeni pro provozni zaméstnance.

Silné stranky

- vyvazeny a sjednoceny pedagogicky styl v misté poskytovaného vzdélavani Vancurova
195 s pozitivnim dopadem na kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- obecné zpracovani koncepcnich zaméra Skoly, v disledku cehoz chybi stanoveni
podminek a jednotlivych krokt pro dosazeni cili vztahujicich se na ob¢ mista
poskytovaného vzdélavanti,



pristup vedeni Skoly k fizeni pedagogickych procesti neni stejnou mérou orientovan
na ob¢€ mista poskytovaného vzdelavani, kvalita naplilovani kompetenci vedouci ucitelky
neni feditelkou pozadovanym zptisobem monitorovana a vyhodnocovana,
nesoulad jednoho SVP s pfislusnym rdmcovym vzd€lavacim programem,

rozdilna kvalita pedagogického putsobeni v jednotlivych mistech poskytovaného
vzd¢lavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

stanovit konkrétni vize, cile a prostiedky strategie rozvoje $koly, jasné nastavit kontrolni
mechanizmy jejiho napliiovéni,

pedagogické vedeni disledn¢ zaméfit na obé mista poskytovaného vzdélavani s cilem
vyrovnat kvalitu vzdélavani vedouci k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i
postojit vSech déti,
zajistit bezpecnost déti pfi jejich preddvani zdkonnymi zastupci v dob¢ ranniho pfichodu
do matefské skoly.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 15 dnu pfijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatki zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat, Kopernikova
26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina, vydana Méstem HorSovsky Tyn, ze dne 1. 11. 2010

Rozhodnuti KUPK o posouzeni zadosti ve véci navrhu zmény v Udajich uvedenych
v rejstiiku Skol a Skolskych zafizenich ze dne 12. 2. 2008 C.j.: SMS/1357/08
s ucinnosti od 8. 2. 2008

Vykaz o matetské skole S 1-01 k 30. 9. 2018



4.  Vykaz o feditelstvi R 13-01 k 30. 9. 2018

Jmenovaci dekret na vedouci misto feditelka Matetské Skoly HorSovsky Tyn, okres
Domazlice, ptispévkova organizace s ucinnosti od 1. 8. 2016, vydalo M¢ésto
HorSovsky Tyn

6. OsvédCeni o Studiu pro feditele $kol a Skolskych zafizeni ze dne 27. 4. 2018 v rozsahu
124 vyucovacich hodin, vydalo KCV a JS Plzen

7. Skolni vzdélavaci programy pro piedskolni vzdélavani C.j.:177/2017 a C.j.: 10/2017,
platné od 1. 9. 2017

8.  Skolni fad matetské skoly C.j.:179/2017, platny od 1. 9. 2017
9.  Jmenovani vedenim odlou¢eného pracovisté, s uc¢innosti od 22. 8. 2016

10.  Skolni matrika (?adost zakonného zastupce o piijeti ditéte k piedskolnimu
vzdélavani, evidencéni list, rozhodnuti o piijeti ditéte k pfedskolnimu vzdélavani,
rozhodnuti o odkladu povinné skolni dochazky)

11.  Doklady o ziskané odborneé kvalifikaci pedagogickych pracovnic

12.  Kratkodoby plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic pro Skolni rok
2018/2019 vcetnd Osvéddéeni o absolvovani vzdélavacich seminait kalendaini rok
2017 a 2018

13.  Zaznamy z jednani pedagogickeé rady

14.  Z&znamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

15.  Rozpis pfimé a nepiimé pedagogické ¢innosti - Sk. rok 2018/2019

16.  Hodnoceni skolniho roku 2017/2018 véetné pololetnich hodnoceni jednotlivych tiid
17.  Kniha urazii

18.  Dochazka déti — zafi - prosinec 2018, leden 2019

19.  Ttidni knihy — $kolni rok 2018/2019

20.  Utetni doklady za rok 2017

21.  Inspekéni zprava &. CSIP-190/13-P ze dne 28. 3. 2013

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Pripadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzei, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele/feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
vV informac¢nim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA“

Bc. Eva Brabcova, Skolni inspektorka, vedouci

. . s Bc. Eva Brabcova v. r.
inspekéniho tymu

Mgr. Iveta Némeckova, skolni inspektorka Mgr. Iveta Nemeckova V. T.

Helena Melicharové, odbornik v oblasti pfedskolniho

s g Helena Melicharova v. r.
vzdélavani

Mgr. Petra Holopirkova, kontrolni pracovnice Mgr. Petra Holopirkova v. r.

V Plzni 25. 2. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA “

Alena Lechnytova, feditelka Skoly Alena Lechnyrova V. r.

V HorSovském Tyné 28. 2. 2019



