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Zakladni umélecka Skola LYRA s.r.o.

V Bytovkach 803, Praha 10 - Uhtinéves, 104 00
ivana.sormova@seznam.cz

25657330

600002098

spolecnost s ru¢enim omezenym

Mgr. Ivanou Sormovou, feditelkou $koly

Mgr. Ivana Sormova

V Bytovkach 803, Praha 10 - Uhfinéves
Vachkova 630, Praha 10 - Uhiinéves

K Nedvézi 66, Praha 10 - Kralovice

16. — 21. duben 2015

Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, priibé¢hu a vysledkt vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich

Predmét inspekéni ¢innosti

ptedpist, s vyjimkou hodnoceni finan¢nich ptedpoklada.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé¢lavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)

Skolského zakona.
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Charakteristika

Zéakladni umélecka $kola LYRA s. r. o. (dale ,,8kola“ nebo ,,ZUS*) poskytuje zaklady
umeéleckého vzdélavani v hudebnim oboru. V soucasnosti vyuziva celkem tfi pracovisté.
Hlavni sidlo skoly je v ulici V Bytovkach, ¢ast vyuky probiha v budové zadkladni skoly
v dochazkové vzdalenosti. Samostatnymi specialné upravenymi rekonstruovanymi
prostorami disponuje ZUS na detaSovaném pracovisti v Kralovicich, kde je k dispozici
také mensi sal vyuzivany k tfidnim koncertim a jejich nacviku. Nejvyssi povolend
kapacita (300 zak®) byla v dob& inspekéni Cinnosti vyuzita z 62 %. Skola realizuje
zakladni studium I. a II. stupné a pfipravné studium pro oba stupné. Vzdélavani pirevazné
vétsiny zakd (do 3. ro¢niku véetng) probiha podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro
zakladni umélecké vzdélavani ,,PRO ARTE VIVA* (dale ,Svp ZUV*), ve vysSich
ro¢nicich dle u¢ebnich dokumentii schvalenych MSMT. Skola se profiluje zaméfenim na
vyuku a interpretaci popularni hudby soubézné s hudbou klasickou. Soucésti obsahu
vzdelavani jsou celoskolni projekty muzikalového charakteru.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu
Rizeni Skoly
Systém fizeni je funkcni, feditelka Skoly (dale ,feditelka™) uplatiiuje své dlouhodobé
zkuSenosti. Koncepce rozvoje Skoly je prehledné formulovéana, koncepéni zaméry jsou
realné a vécné, s jasn¢ definovanymi prioritami a ukoly pro jednotlivé oblasti. Vychazeji
z analyzy stavu Skoly, vymezuji hlavni tkoly v jednotlivych oblastech a koresponduji se
vzdelavacim programem skoly. Koncepcni zameéry se postupné dati realizovat.
Organizaéni struktura $koly je efektivni. Reditelka podporuje Gi¢innost fizeni delegovanim
casti kompetenci na svého zastupce a povéreného pedagogického pracovnika, kterym jsou
zadéany konkrétné vymezené tikoly. Funkénim poradnim organem feditelky je pedagogicka
rada, sniz projednava zasadni pedagogické dokumenty a hodnoceni kvality plnéni
ucebnich dokumentt skoly ve vztahu k vysledkim vzdélavani. Vnitini pfenos informaci je
zajistovan vzhledem k velikosti Skoly pti osobnim kontaktu ¢i elektronicky.
Kontrola je komplexni, zamé&fuje se na vSechny oblasti $koly. Vedeni ZUS poskytuje
dostate¢né mnozstvi informaci, které jsou pravideln¢ vyhodnocovany. Piijimand opatieni
se promitaji do dal§iho planovani ¢innosti a napomahaji jejimu zlepSovani. Pti sledovani
urovn¢ kvality vzdélavani zaka je pravideln¢ provadéna hospitacni Cinnost. Ziskané
informace jsou projednavany s danym pedagogem a v obecné roviné¢ pak v jednanich
pedagogické rady.

Persondlni podminky

K terminu inspekce vyuku zabezpecuje 15 pedagogl. Personalni podminky jsou piiznivé.
Vsichni pedagogicti pracovnici spliuji predpoklady odborné kvalifikace pozadované
pravnim piedpisem. Jedna ucitelka dokoncuje studium ke splnéni kvalifikaénich
predpokladi, u jednoho pedagoga feditelka v souladu se zdkonem o pedagogickych
pracovnicich rozhodla o upusténi predpokladu splnéni odborné kvalifikace na zakladé
uznani odbornosti jako vykonného umélce. Vekoveé slozeni sboru je vyvazené, vedle
zkuSenych ve Skole ptisobi ucitelé s krat$i praxi. Zacinajicim ¢i nov€ nastoupiv§im
pedagogtim je poskytovana podpora ze strany vedeni, kolegli i formou dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (dale ,,DVPP®). DVPP je jednou zpriorit, které teditelka
stanovila v koncepci rozvoje Skoly, vytvaii pro n¢j podminky v souladu s planem dalSiho
vzdelavani. Obsah DVPP je zaméten na aktualni potieby Skoly ve vztahu ke koncepénim
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zamérim a cilim SVP. VétSina uciteld se profesné rozviji také vlastni aktivni uméleckou
¢innosti.

Materidlni a financni predpoklady

Materialni podminky pro realizaci $kolnich vzdé&lavacich programii jsou piiznivé. ZUS
pusobi v pronajatych prostorech, které jsou vhodné upravené pro vyuku. Pfesunem
hlavniho sidla ZUS dobudovy v ulici V Bytovkiach a vybudovanim pracovistd
v Kralovicich se podafilo zlepsit materialni pfedpoklady vzdélavani a zabezpecit kvalitni
zazemi Skoly. Na vSech pracovistich jsou vytvofeny vhodné prostorové podminky, zaci se
vzdelavaji v tceln€¢ vybavenych ucebnach v podnétném a estetickém prostiedi. Nastrojové
vybaveni je na dobré urovni. Reditelka vénuje naleZitou pozornost prib&zné obnové
a rozvoji materialng technickych podminek krealizaci SVP ZUV. Skola zakoupila
audiovizualni techniku, doplnila inventdf hudebnich nastroji (zejména elektronické
klavesové nastroje) a technické vybaveni (pocitatové programy, zvukova
a osvétlovaci aparatura, mixazni pult ad.) pro vyuku v souladu se svym zaméfenim.
Cinnost $koly je finanéné zajisténa zvySenymi dotacemi ze statniho rozpoétu a piijmy ze
Skolného, které je stanoveno podle jednotlivych vzd€lavacich oborti. Vedeni Skoly
zabezpecuje plynuly ekonomicky chod organizace. S finanénimi zdroji naklada
hospodarné, v ekonomické oblasti identifikuje mozny vyskyt rizik a operativné pfijima
ptislusna opatieni k jejich odstranéni.

Podminky k uskuteciiovdni vzdélavacich programii jsou na poZadované urovni.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vzdélavani ve vétsing navstivenych hodin dosahovalo standardni urovné jak z hlediska
pedagogického vedeni, tak vykont zakd. Uciteleé vedli zaky k ziskavani hraéskych
dovednosti, spravnych technickych navykti a krozvijeni pfirozeného hudebniho citéni.
V hodinach byla patrna jasna a spravné zvolena koncepce vyucovani a jednotlivé prvky
vyuky na sebe logicky navazovaly. Metody a formy prace vhodné zohlednovaly vzdélavaci
potteby zakt. Do vyuky byly zafazovany i moderni prvky, napt. vyuzivani prostredkt
informac¢nich a komunika¢nich technologii k podpofe vyuky, moderni styly a hudebni
zanry, které¢ zaky podnécovaly a motivovaly. K vlastnimu doprovodu ¢asto zaci pouzivali
pfedem nahrané harmonické a rytmické zaklady, se kterymi mohou pracovat i pii domaci
pripravé. Vétsina uditel vyuku obohacovala ukazkou vlastni hry na nastroj. Vyucujici
zdtvodnovali zakiim pouzité vyrazové prostiedky a vysvétlovali srozumitelnou formou
praktické postupy hry. S pfipadnymi chybami zaka dokazali pracovat pozitivné
a poskytovali jim navody pro domaci piipravu. Zaci byli vhodnymi formami vedeni
k pouzivani spravné hudebni terminologie a k propojovani poznatk z hudebni teorie
s praktickym vyuzitim pfi hfe na nastroj. Narocnost i tempo vyuky ucitelé spravné
ptizpisobovali véku a individualité¢ jednotlivych zakt. Také vybér repertodru a obtiznost
skladeb byla vhodné volena s ohledem na jejich technickou troven. Vyuka hudebni nauky
byla didakticky dobie promyslena. Zaky aktivizovaly pestré &innosti s vyuzitim pohybu,
Orffovych nastroji, vytleskavani rytmu, fikanek ¢i zpévu za klavirniho doprovodu.

Vzdélavani bylo ucelné zaméfeno na rozvijeni individudlnich dispozic zaku, kteti byli
vedeni k ziskavani zakladnich navykli a dovednosti. Technické zvladnuti nastrojové hry
nékterymi jednotlivci bylo méné uspéSné. Dil¢i nedostatky souvisejici predevsim
s nedostatecnou domadci piipravou se projevily zejména v pouziti zékladnich technickych
prvki. Hodnoceni probihalo ve vétsiné hodin pouze slovnég, ucitelé nevyuzivali zapist do
zakovskych sesitl, ani k zaznamenani pokyni pro doméaci piipravu zéka. Zhodnoceni
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vlastniho vykonu bylo vyuzito jen u starSich a hrac¢sky vyspélych zaki, u mladsich zakt
vhodné pouzité prvky pfinosného sebehodnoceni ¢asto chybély. Ve vétsin€ hospitovanych
hodin byla respektovana pravidla psychohygieny, misty vSak chybél prostor pro oddech
a relaxaci zakt. Ojedinélé nedostatky v efektivit¢ vzdeélavani vychazely z nezkuSenosti
nékterych vyucujicich, kdyz struktura vyucovaci hodiny nebyla dostate¢né promyslena ¢i
nebyly dusledné sledovany a opravovany spravné navyky pii hfe na nastroj (drzeni
nastroje, postoj pii hie, spravné dychani).

Celkove se prubch sledovaného vzdélavani vyznacoval vzajemnou divérou mezi uciteli
a zéky a ptijemnou pracovni atmosférou. Jednozna¢n¢ smetoval k plnéni cilt zakladniho
uméleckého vzdelavani a rozvoji klicovych kompetenci zaka.

Prithéh vzdéldavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim dosahuje poZadované virovné.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

Vysledky vzdélavani zakd skola prabézné sleduje obvyklymi zptsoby. Prehled
o individualnich vysledcich a pokrocich zakl ziskavaji jednotlivi vyucujici v pribéhu
vzdeélavani. Vyznamnad zjiSténi jsou projedndvana operativné s feditelkou, popf.
v pedagogické radé ¢i v nastrojovych oddélenich a podle potieby s rodi¢i. Uroven a kvalitu
poskytovaného vzdélavani Skola sleduje také hodnocenim individualnich vysledkt zakt
dosahovanych u postupovych zkousek do vySSiho roc¢niku a u zavérecnych (tzv.
absolventskych) zkousek na konci zékladniho studia I. a II. stupné. Zaci pii zkouskach
dosahuji zna¢n¢ vysoké spéSnosti, priblizn¢ 78 % v uzavieném Skolnim roce 2013/2014
prospélo s vyznamenanim.

Zaci maji dostatek prilezitosti k prezentaci vysledkil vzdélavani. Vedle tfidnich koncertt
Skola uskutecnuje fadu vefejnych vystoupeni, pravidelné jsou pofadana vystoupeni
v mistnim divadle a muzeu. Hlavnim partnerem pro konani téchto akci je méstska Cast
Praha 22 - Uhtinéves a méstska ¢ast Praha Kralovice, dale Divadlo U 22, Dim pro seniory,
Diim déti a zékladni $koly v Uhtingvsi. Kromé toho ZUS potada vanocni a velikonoéni
koncerty v Uhfinévsi i na riznych mistech v Praze. Zaci §koly se v uplynulém obdobi
zh&astnili prazského kola soutéze MSMT v popularnim zpévu. Ve $kole nové pracuje
pevecky sbor a také velky flétnovy soubor, ve kterém maji moznost vystupovat i zaci, kteti
nemaji povinnou souborovou hru. V rdmci zaméfeni Skoly se kazdy rok daii nastudovat
spole¢né vefejné vystoupeni koncipované jako muzikal, prafez hudebnim filmem nebo
pasmo pisni (pohddkovy muzikal Zamecké strasidlo, pisiové pasmo My mame prima
rodice, aj.). Na realizaci téchto vefejnych vystoupeni se podileji vSichni ucitelé skoly
a znacna cast z celkového poctu zaki.

Spoluprace ZUS se zakonnymi zastupci zaki je na dobré turovni. Skola dostateéné
informuje vefejnost o své vzdélavaci nabidce i o zptisobu pfijimani novych zakl, vyuziva
k tomu vlastni webové stranky, regionélni tiskoviny, letdky a nasténky v budové ZUS, ¢&ini
tak i1 prostiednictvim vefejnych vystoupeni. Déti v okolnich matefskych Skolach motivuje
ke vzdélavani v ZUS pofadinim vychovnych koncertdl uditeli. Pfed piijimacimi
zkouSkami zjist'uje u potencionalnich uchazect jejich hudebni predpoklady.

Skola v souéasnosti nevzdélava zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ma viak ve
své vzdélavaci nabidce pfipraveny piipadné postupy. Sociadln¢ znevyhodnénym zakiim
individualn€ umoznuje rozlozeni tplaty za vzdélavani. Pro talentované rozsituje vyuku nad
bézny ramec, intenzivné je pfipravuje na vystoupeni.

4



_Inspekcni zprava
Cj.: CSIA-657/15-A

PraZsky inspektordt
Ceské Skolni inspekce

Zasady bezpecnosti jsou zakotveny ve $kolnim Fadu. Zaci stanovena pravidla dodrzuji.
Vyskyt rizikovych jevt je nulovy. Jejich prevence je zaméfena predevsim na piedchazeni
pfipadnym studijnim netspéchlim osobnim piistupem pedagogt i vedeni Skoly k zakim
a tésnou spolupraci se zakonnymi zastupci.

Vysledky vzdéldavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim jsou na poZadované urovni.

a) Silné stranky Skoly:

o ucinny styl rizeni

o 100 % kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii

o  kvalitni zdazemi a materidalni predpoklady vytvireji piedpoklady pro uspésnou
realizaci vzdélavini

o partnerstvi Skoly a spoluprdce s dal§imi subjekty jsou pFinosné pro napliiovani
vzdélavacich programii

o prezentace Skoly na veiejnosti a zapojeni do kulturniho Zivota méstské Casti

b) Navrhy na zlepSeni stavu Skoly

o zaméiit se na prohloubeni elementdirnich dovednosti Ziki (drieni ndstroje, postoj
D¥i hite, spravné dychdni)

® u zacinajicich ucitelii vyuZivat navstévy ukazkovych hodin

o ucinnéji motivovat Zaky k domdci pripravé

o vyuZivat sebehodnoceni Zdki

* u mladsich Zaki castéji zaiazovat relaxaci

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii, je pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
primérna.
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

. Vypis z obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka

58688, datum zapisu 3. dubna 1998

Rozhodnuti MSMT CR 21 ve véci navrhu na zapis zmény v tdajich vedenych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni ze dne 10. 5. 2011, ¢. j. 14 135/2011-25,
s u¢innosti od 10. 5. 2011

Vypis z rejstiiku skol a skolskych zafizeni, vyhotoveny dne 13. 4. 2015
Organizac¢ni fad Skoly ze dne 1. 9. 2012, v aktudlné platném znéni

Kontrolni fad z 30. 8. 2012, v aktudlné platném znéni

Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké §koly Lyra s.r.o. ,,PRO ARTE VIVA“
platny od 1. 6. 2014, s uc¢innosti od 1. 9. 2014

Koncepce rozvoje Skoly ,,Vyhledy pro vlastni hodnoceni Skoly* pro obdobi 2011-
2014 a2014-2019

. Vlastni hodnoceni Skoly za obdobi Skolnich rokti 2011/2012 az 2013/2014

Vyroéni zprava ZUS Lyra s.r.o. za $kolni rok 2013/2014

Plan hospitaci pro skolni roky 2012/2013 az 2014/2015

Hospitacni zaznamy za Skolni roky 2012/2013 az 2014/2015 k terminu inspekcni
¢innosti

Personalni dokumentace pedagogt vedena k terminu inspek¢ni €innosti

Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro Skolni roky 2012/2013 az
2014/2015

Skolni tad platny od 1. 9. 2014, v aktualné platném znéni

Rozvrh vyucovacich hodin podle zaki a vyucovacich pfedméti pro Skolni rok
2014/2015 k terminu inspekce

Centralni rozvrh 2014/2015 platny od 1. 4. 2015

Vybér tiidnich knih pro individuélni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych ve
Skolnim roce 2014/2015 k terminu inspekce

Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2012/2013, 2013/2014
a 2014/2015 k terminu inspekce

Vykazy o zakladni umélecké skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2012, 30. 9. 2013
a30.9.2014

Kniha trazti vedena k terminu inspekce

Skolni matrika v elektronické podobé& vedena k terminu inspekce

Protokoly o pfijimani zakt za Skolni roky 2012/2013 az 2014/2015

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu za rok 2012, 2013
a2014

Rozbory nékladt za roky 2012, 2013 a 2014

Vykazy zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2012, 31. 12. 2013 a 31. 12. 2014
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Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zadkona miiZe Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pfipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, které
se tyka, a v Prazském inspektoritu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Karel Pesina, skolni inspektor Karel PeSina v. 1.
Mgr. Karel Simek, §kolni inspektor Karel Simek v. 1.
Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Séarka Snizkova v. r.

V Praze dne 15. 5. 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Ivana Sormova, feditelka Skoly L

VPrazedne ..............cooviiiii. ..






