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Strategicky plan Skoly na obdobi 2023 — 2027
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Upraveny navrh SP na obdobi 2023 — 2027 vychazi z pfedchozich koncepci, doporuceni
CSl a rozviji je.

Prace ve skolstvi je prace kontinualni sama o sobé a je proto nutné navazat na
ptedchozi, inspirovat se Uspéchy, poucit se z chyb a nedostatk(. Nase skola ma své limity —
materialni, prostorové, personalni, finan¢ni. Proto je tfeba zaméfit se na jejich ucelné,
napadité a pIné vyuzivani.

Skola ma viak téméF neomezené hranice a moznosti svého vlastniho rozvoje
v ucitelich, Zacich a zaleZi hlavné a pouze na chuti pedagogl ménit sebe, své metody a formy
prace. Je kladen dlraz na vzdélavani pedagogickych pracovnikl jak individudlni, tak tymové a
na zapojeni Skoly do rozvojovych projektl a ostatni rozvijejici aktivity.

Vytvoreni koncepce predchazelo zpracovani dotaznikovych Setfeni (zaci, ucitelé,

rodice), poslani skoly, upresnéni vize skoly.

Vize Skoly

»Budujeme skolu, do které déti i ucitelé chodi radi“



PFi ivahach o dalSim rozvoji nasi Skoly vychazejme ze tfi zakladnich otazek:

1. Kde jsme nyni?

2. Kam se chceme dostat?

3. Jak toho chceme dosahnout a co pro to udélame?

SWOT analyza - pohled na rozvoj Skoly

Silné stranky

Slabé stranky

- Jméno Skoly na verejnosti — tradice

- Rodinna atmosféra Skoly, klidné
prostredi

- Mensi kolektiv déti ve tfidach

- Stavebni stav objektl rekonstrukce
budov, zatepleni, nové fasady

- Vybaveni skoly (u¢ebni pomucky,
IT...)

- Vyborna spoluprdce se zfizovatelem

- Sportovni zaméfeni a vysledky Skoly

- Podpora ze strany rodici — Spolek
rodi¢h pfi ZS a MS, z.s.

- Cerpani grantd, dotaci

- Podpora za strany mistnich
podnikatel

Ekonomicka a organizaéni narocnost
vyuky ve tfech budovach

Pfes sportovni zaméreni — Skola
nema vlastni télocvi¢nu

Prace se zdroji informaci (rozvoj
kritického mysleni)

Posileni aktivit podporujicich
spolupraci

Vzajemné hodnoceni Zakd podle
predem vymezenych kritérii
Vyhodnocovani vysledk( vzdélavani

Prilezitosti

Hrozby

- Podpora modernich vyukovych
metod, které navazuji na predchozi
koncepci koly SVP

- UdrZeni a rozvijeni Skolniho a
tfidniho klima

- Diferencovat vyuku a metody vyuky
moznostem a potrebam zakd s SVP
a zakl mimoradné nadanych.

- Zapojeni se do projekt(

- Pokracovani v Cerpani grant( a
dotaci

Odchod ucitele je v malém kolektivu
Skoly velkou zménou

Nedostatek lidskych zdroj(
Kazeriské problémy zak

Pribyvani administrativni ¢innosti
Rizika projektové ¢innosti

Rizika s Cerpanim grant a dotaci




Struéné predstaveni ZS a MS Spindlerav Miyn

Zakladni skola

»Prumérny ucitel vypravi. Dobry ucitel vysvétluje.

Vyborny ucitel ukazuje. Nejlepsi ucitel inspiruje.”

Charles Farrar Browne

Najdete nas na kopci v malebném
horském stiedisku Spindler@iv Mlyn a poznate
nas podle pohodové rodinné atmosféry, kterd
vladne ve vSech 9 malych tfidach, které jsou ve
dvou budovdch. V dolini — historické — jsou tfidy
2. stupné, v horni jsou tridy 1. stupné.

Jsme Uplnou zakladni Skolou se
sportovnim zamérenim. Diky skvélym
podminkdm nabizime svym Zakim vyuku
lyZovani jiz od materské skolky. Pro vyssi stupen
zakladni skoly organizujeme pro zaky pravidelné
tydenni sportovni kurzy: vodacky, horolezecky
nebo paraglidingovy.

Profilujeme se také jako ,Skola

Zakladni a materska skola

Spindlertiv Mlyn

Almanach k 80. vyrodi zaloZeni prvni ceské skoly

1935 - 2015

s rozsifenou vyukou pfirodovédnych predmét(”. Zakim je k dispozici pocitacovd ucebna

vybavend 16 pocitaci, u¢ebna pro vyuku praktik z fyziky, chemie a ptirodopisu, ,,pGdni u¢ebna

pro vyuku jazykl. Vsechny tfidy disponuji interaktivnimi tabulemi, panely ActivCobalt i

,gigantickymi tablety”. Pro vyuku i mimoskolni aktivity mame vybavenou skolni dilnu,

kuchynku a keramickou dilnu.

Skola pravidelné organizuje vyjezdy 74ka do zahranici a vyménné pobyty némeckych

7akd ve Spindlerové Mlyné.



K dispozici mame vlastni Skolni kuchyni s Sikovnymi a usmévavymi kucharkami, Skolni
druZinu, malou télocvi¢nu, ale také nejvétsi venkovni télocvi¢nu, kterd mize byt - okolni hory

a les!

Materska skola

"Je uZasné, co déti dokdzou, kdyzZ jim k tomu ddme prileZitost."

Linda Dobson

Nasi $kolku najdete v ¢&asti Spindlerova Mlyna zvané Bedfichov. Nachazi se v
bezprostfedni blizkosti lesa a je obklopena rozsahlou travnatou plochou. Vyuzivame velké
piskovisté a hristé pro odrazedla, kola a kolobézky.

V nasi Skolce mame dvé tfidy. Mladsi jsou Medvidci, kam chodi déti ve véku od 2 do 5
let. StarSim fikame Listicky, a jsou zde déti od 5 do 7 let. V této tfidé se individualné vénujeme
détem predskolniho véku a détem s odloZzenou skolni dochazkou.

PIné vyuzivame vyhod naseho zdravého Zivotniho prostfedi a trdvime co nejvice Casu
venku. Casto vyrazime na vylety po okoli. Vénujeme se nejriiznéj$im sportovnim aktivitam.
V |été napftiklad jezdime na koleckovych bruslich a v zimé s détmi lyZujeme pfimo v aredlu nasi
Skolky. K dispozici mame také vlastni saunu.

Béhem dne maji déti
prilezitost na spontanni  hry,
protazeni a procvi¢eni svého téla,
néco hezkého si vyrobit a néco
zajimavého se dozvédét. Po dobrém
a zdravém obédé pripraveném v nasi
nové kuchyni si  jdou vSichni
odpocinout do loZnice, aby nacerpali

sily na odpoledni aktivity.

Matefska skola Uzce i :
- - A :
spolupracuje s rodici, se zakladni Skolou, se Sportovni akademii a ostatnimi subjekty v nasem

meésteé.



Vsechny tfi budovy jsou od r. 2008 pribézné rekonstruovdny. Byla vybudovdna hristé
sumélym povrchem u ZS (nadace CEZ) i MS. Nové jsou stfechy na vsech budovdch,
zrekonstruovdny tfidy, kompletni rekonstrukci proslo socidlni zafizeni v MS i ZS. Ddle byla
zateplena budova MS (+ fasdda), zrekonstruovdno technické zdzemi a kuchyri (MS),
zrekonstruovdna a nové vybavena kotelna MS (to vie z prostiedki ESF). Nové fasddy maji té?

obé budovy Z5.

Plan dalSiho rozvoje Skoly! respektuje:

a) Situaci ¢eského Skolstvi

b) Zmény hodnotovych orientaci, Zivotniho stylu, potfeb a zajm déti a dospélych
c) Vysledky préace skoly, pedagogl a zaméstnancu v uplynulych letech

d) Kritéria hodnoceni €512, doporuéeni CSI na zakladé inspekénich zprav

e) Technologicky rozvoj - ICT

f) Pripadnou kombinaci distan¢ni a prezencni vyuky

Hlavni strategickeé cile a realizacni plan
Soustavné ovérovani a zlepSovani vysledk( vzdélavani
Posileni aktivit podporujicich spolupraci (zZaci, ucitelé)
Rozvoj kritického mysleni — prace se zdroji

1

2

3

4. Posilovanirole a motivace uciteld

5. Zkvalitnovani spoluprace Skoly s rodici a verejnosti
6

Zkvalitnovani v oblasti fizeni Skoly z hlediska organizacnich, persondlnich,

ekonomickych a materidlné technickych

! Plan rozvoje Skoly je pravidelné aktualizovan na obdobi §kolniho roku (koncepce, hlavni ukoly, organiza¢ni
zabezpeceni).
2 Aktualizovano vzdy na obdobi $kolniho roku



Skolni vzdélavaci program, vysledky vzdélavani
Oblast vychovné - vzdélavaci - sledovani priorit ve vyuce

1.1.1 Uplatnovani novych forem a metod vzdélavani

Hlavni cile:

- Opustit osvojovani velkého objemu fakt(l k rozvoji dovednosti a schopnostem jejich vyuZziti
v praxi (vSichni vyucuijici)

- Optimalizace vychovneé vzdélavaciho programu Skoly — vyuZiti disponibilnich hodin

e Postupné prehodnocovat pfistup k ucivu a tematickym plandm tak, aby byla
potladena encyklopedicnost vyuky vSude tam, kde je zbytecna.

- Ctenarské dovednosti, rozvoj mluveného projevu z4ka (vsichni vyucujici)

- Funkéni gramotnost (¢tenafska, matematickd, pfirodovédna)

- Priprava na vyucovani — zamérit se na metody (tfizend diskuze v ramci frontalni vyuky,
skupinova vyuka, pdarova, individudlni). Na Il. stupni posilovat cinnostni/badatelsky
charakter vyucovani.

- Realizovat mezipfedmétové integrace

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( v nasledujicich oblastech:

e projektové vyucovani
e formativni a sumativni hodnoceni,
e diferencovana vyuka,
e vedeni kolektivu tfidy

o digitalizace ve vzdélavani

Prostfedky k dosazeni:
e QOdborné seminare
e Poradani vicedennich workshopl pro pedagogické pracovniky skoly
e Tvorba a pribéind aktualizace vzdélavaci koncepce v ramci ,sboroven” 1. a 2.
stupné
e Vzijemné sdileni a spoluprace mezi pedagogy — tandemova vyuka, vzdjemné
hospitace

e Pomducky a knihy vyuZitelné pfi novych metodach a formach prace



e Pfi hospitacich vedenim Skoly oceriovat nové formy prace

e Portfolio Zaka

e QOvérovani vysledkd vzdélavani (pribéziné, zavérecné) — tvorba zavérecnych praci —
rocnikové (1. st.), predmétové (2. st.)

e Zarazovani projektovych dnli — celoskolnich, roc¢nikovych, predmétovych -
zpracovat plan projektového vyucéovani

e vysledky externiho/celoplosného testovani — jsou prostfedkem k pfrijeti

adekvatnich opatreni ke zkvalitfiovani poskytovaného vzdélavani v dalSim obdobi.

1.1.2 Vyuka jazyku

Hlavni ukoly:

- Budovani stabilniho kvalifikovaného sboru (vedeni skoly)

- Pokracovani ,tandemové” vyuky ve vybranych hodinach

- Modernizace vybaveni technikou a didaktickymi pomUckami (ucitelé, vedeni Skoly)
- Vyjezdy zakd do zahranici

- projekt jazykové ucebny v budové Il. stupné

Prostiedky k dosazeni cile:
e Podpora DVPP
e Pokracovani spoluprace
s partnerskou Skolou ze

Schwerinu (SRN)

1.1.3 Rozvoj ICT na skole, digitalizace

Hlavni ukoly:

- Digitalizace je soucasti vSech vzdéldvacich oblasti

- Vyuzivani informacni a komunikacni techniky ve vychovné vzdélavacim procesu — vyukové
programy, interaktivni u¢ebnice, multimedidlni prezentace

- Prace s daty, vyhledavani informaci

- Prace s vyukovymi portaly



- aktualizace obsahu uciva vzdélavaci oblasti Informatika a provazanost s ostatnimi

predméty https://revize.edu.cz/

Prostiedky k dosazeni cile:

e Personalni opatfeni — metodik IT, spravce IT

e Vyuziti IA pfi vyuce

e Rozsifeni databaze vyukovych program

e Upgrade vypocetni techniky

e Podpora pfi vyuzivani vyukovych programu, aplikaci, vyuzivani vystupl
projektu EU.

e Vést ucitele k tomu, aby détem zadavali ukoly a referaty, k jejichZ spInéni
potrebuji informacni technologie

e P¥i hospitacich oceniovat praci s ICT

e Vzajemné hospitace pedagogtl a sdileni zkuSenosti v oblasti IT

Zameéreni Skoly

- Podporovat a rozvijet
sportovni zaméreni Skoly
(reprezentace CR), spoluprace
se sportovnimi oddily (uzka
spoluprdce se Sportovni

akademii SM).

- Podpora pfirodovédnych
predmétd — jsme skolou
v Krkonosském narodnim parku.
- Pokragovani sportovnich kurzd pro zaky 2. stupné ZS (paragliding, horolezecky,

vodacky, cyklisticky)



- Spindlerovska gkola jako ,,Centrum outdoorovych sportd“ - vychdzi z koncepce a
sportovniho zaméreni $koly. :

Soucasti Skolniho vzdélavaciho

programu (SVP) jsou tydenni
sportovni kurzy: vodacky +
turisticky, paragliding,
horolezecky + cyklo, tyden

vodnich sportd. V zimnim

obdobi — skialpinismus.

Podpora s$koly zakim

Dlouhodoby cil:
Vytvdret bezpecné a priznivé skolni klima, rovné prileZitosti ke vzdéldvdni a seberealizaci; poskytovat
uéinnou podporu viem Zakiam s potifebou pedagogické podpory a podpiirnych opatfeni 2. - 5. stupné,

s v

umoZnit Zakim podilet se na Fizeni skoly prostfednictvim skolni Zdkovské samosprdvy a udrZovat

a zlepsovat nabidku skolskych zarizeni zajmového vzdélavani (skolni druZina, skolni klub).

Dil¢i cile:

e vénovat nadale vysokou pozornost primarni prevenci rizikového chovani zak( s cilem
vytvaret bezpecné a pfiznivé vzdélavaci prostiedi pro zaky

e vyuZivat kvalitni prace Skolského poradenského pracovisté pro poskytovani poradenskych
sluzeb zakim i rodi¢lim

e dbat na dodrZovani vnitinich pravidel (Skolni fad, vnitini predpisy)

e podporovat socidlni a osobnostni rozvoj zaka

e trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou

e evidovat zaky s potifebou podpulrnych opatfeni, poskytovat jim ucéinnou podporu a
zohlednovat jejich individudlni potreby pfi vzdélavani v souladu s doporucenimi
poradenskych zafizeni, spolupracovat se skolskymi poradenskymi zafizenimi pFi péci o tyto

7aky, vyhodnocovat jejich pokroky a uc¢innost realizovanych opatieni. VSICHNI ZACI SE

10



vs v

V NASi SKOLE MUSI CITIT DOBRE

e vytvaret rovné podminky ke vzdélavani, umozZnit vSem zakim bez rozdilu zapojit se do
aktivit Skoly

e vyuzivat Skolni Zakovskou samosprdavu jako organ pro demokratické fizeni Skoly

e udrZovat a zvySovat soucasnou nabidku zajmovych utvar(

e pokracovat a rozvijet spolupraci s mistnimi subjekty — MESTO SM, SPOLEK RODICU p¥i ZS a
MS, SKIAREAL, KRNAP, SPORTOVNI AKADEMIE A OSTATNI ODDILY, PODNIKATELE...

Role a motivace ucitelll, odborna a pedagogicka uroven
sboru

Hlavni ukoly:

Zvysovani odborné a pedagogické zpUsobilosti

SounaleZitost obou stuprid $koly, spoluprace s MS (1. stuper)

- Hodnoceni a sebehodnoceni vykonané prace

Vytvaret pohodové klima v pedagogickém sboru

Prostiedky k dosazeni cile:
» Podpora DVPP, plan DVPP jednou ro¢né aktualizovat
» Vzajemna hospitacni ¢innost ucitelQ

» Prlabéiné predavani zkusenosti ze Skoleni mezi kolegy

Spoluprace s rodic¢i a verejnosti

Vytvaret zaddouci image sSkoly, prezentovat skolu a jeji aktivity na verejnosti — viz Tvorba
image Skoly

- Spoluprace s rodici p¥i organizaci volného ¢asu déti (Spolek rodi¢d pfi ZS a MS)

- Informace prabéiné pomoci Skolniho zpravodaje, web. stranek $koly a soc. siti.

- Poradani tradi¢nich akci (jarmark), slavnostni pfedavani vysvédceni.

- Spolec¢né akce zakl a pedagogl
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Zprostiredkovavat poznatky a vzdélani rodi¢lm a verejnosti v oblasti vychovy déti
(vychovny poradce, SMP, $kolni psycholog, spec. pedagog)

Propagace sSkoly v tisku

Poradani kurzl pro verejnost

Spoluprace se zakladnimi skolami v regionu

Konzultaéni hodiny ucitell, douc¢ovani (rozvojové programy MSMT)

Skola jako ,,Centrum volno&asovych aktivit”, spoluprace se ZUS Vrchlabi, zapojeni byvalych
absolvent do mimoskolnich aktivit (vedouci zajmovych Gtvart)

Rozsifeni nabidky pfes dodavatele volnocasovych aktivit.

Oblast rizeni skoly

Hlavni ukoly a cile:

Pravidelna aktualizace koncepce skoly
o Dlouhodobd i stfednédobd koncepce skoly vietné jeji vize je formulovdna
srozumitelné s ohledem na vnitini i vnéjsi podminky a specifika skoly
o Realistickd strategie rozvoje skoly, kterou pedagogové sdileji a naplnuji.
o Ve skole jsou nastavena pravidla pro konstruktivni komunikaci vsech aktérd.
o Skola na zdkladé indikovanych vnitinich i vnéjsich zmén aktualizuje svou
strategii a koncepci.
o Koncepce rozvoje je skolou realizovdna.
o Skola sleduje uplatnéni svych Zdki v dalSich stupnich vzdéldvéni a ve svété
prdce.
ZvySovat podil pracovnikl Skoly na jejim fFizeni, posilit zodpovédnost jednotlivych
pracovniku
Pribézné analyzovat a aktualizovat vnitini predpisy a dokumentaci $koly. Postupné je
inovovat dle zaméru rozvoje skoly a potfeb pravniho subjektu
Podporovat iniciativu a motivaci zaméstnancu, ocenovat naméty, realizaci novych postupt
VyZadovat zodpovédnost vSech pracovnikl Skoly za vysledky Zaku, tfidy, Skoly; vést
vsechny pracovniky k jednotnému a dislednému pUsobeni na Zaky

Posileni kontrolniho systému koly — pravidelné porady vedeni $koly (RS, ZRS, VP + MP)

12



o Nastaveni pravidel pro ovérovani vysledkd vzdélavani
o Pravidelné vyhodnocovani kontrolniho systému skoly
o Pedagogické vedeni a kontrola:
= Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni pomoci vzajemnych
hospitaci (nastaveni pravidel pro vzajemné hospitace mezi pedagogy)
= Vedeni Skoly systematicky poskytuje pedagoglim bezpecnou zpétnou
vazbu k jejich praci.
= Vedeni skoly vyuZzivd sebehodnoceni uciteld ke korekci/konfrontaci
vlastnich zjisténi.
= Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje ziskana data o kvalité pedagogt
a Skoly.
Stabilizace kvalifikovaného pedagogického sboru — vychazet ze sou¢asného stavu vysoké
aprobovanosti, ktomu stalé tvoreni databdze uchazecl o zaméstnani, dalsi zlepseni
systému zastupitelnosti
Vyzadovat zodpovédnost vSech zaméstnancl za informovanost vici verejnosti, budovat
vzajemnou dlvéru jak mezi pracovniky skoly, tak na drovni ucitel — rodi¢, ucitel — Zak a
vytvaret u vSech loajalni vztah ke Skole
ZvySovanim image a profilaci Skoly usilovat o nové zaky, predevsim z Vrchlabi
Hledat pfilezitosti k posileni rozpoctu Skoly, usilovat o zlepSeni vybavenosti skoly (projekty,
granty, osloveni pfipadnych sponzor()
Ve spoluprdci se zfizovatelem pokracovat v modernizaci objektu a zlepSovat materialné-
technické vybaveni skoly.

VyuZiti prostifedkd ESF, dotacnich titul(, projektd MAP a MAS v rdmci ORP Vrchlabi.

Spindler(iv Mlyn, 13. 11. 2023
Mgr. Petr Libticky, red. Skoly
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Finan¢ni Obchod Vychova a Personalni Podpiirné
vzdélavani strategie
] /N ] ] ]
o Ztizovatel Image skoly Komunikace SVP Kvalifikovanost Ztizovatel
o Kraj Prezentace Hodnoceni skoly Aprobovanost Skolska rada
o Dotace — ESF. .. yy SPP (poradenstvi) yy Rada rodict
o Sponzor Firmy a spole¢nosti
Zpravodaj DVPP Motivace zamé&stnanct
Web, Komens

Dny otevienych
dvefii

Spindlertiv Mlyn, 14. 8. 2019
Mgr. Petr Libticky, fed. Skoly

/

Benefity —
FKSP, atd.

™~

Kritéria mim. odmeén
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