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Inspekéni ¢innost na misté 14.2.2023 - 16. 2. 2023

Inspekéni Cinnost byla zahdjena doruenim ozndmeni o mspekéni €nnosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zidkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd&jsich predpist, zejména se zaméfenim na netspéSnost 7akl ve spolecné Casti maturitni
zkousky.

Charakteristika

Stredni zdravotnicka $kola, D&&in, Csl. mladeze 5/9, piispévkova organizace (dale ,Skola*)
vykondva ¢mnnost stfedni Skoly.



Ve skolnim roce 2022/2023 vzdélava skola zaky ve tfech oborech vzdélani. V oboru
vzdélani 75-41-M/01 Socialni ¢innost poskytuje Skola vzdélavani v denni a dalkové formé,
v dobihajicim oboru 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent v dalkové formé¢ a v oboru
53-41-M/03 Prakticka sestra v denni, dalkové a zkracené forme. Obor vzdélani Prakticka
sestra nahrazuje obor Zdravotnicky asistent. K 30. 9. 2022 vykazala $kola 210 zaka v denni
form¢ vzdélavani, 48 ve zkracené tileté form¢ vzdélavani a 141 zaka v dalkové pétilete
form¢ vzdé€lavani.

K terminu inspek¢ni ¢innosti $kola evidovala 6 zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Pii predchozi inspekéni ¢nnosti v roce 2019 bylo Ceskou kolni inspekci (dale ,.CSI®)
zjisténo, Ze koncepce rozvoje Skoly nereaguje na neuspokojivé vysledky zakd pfi
ukonCovani vzdélavani maturitni zkouSkou. Piesto se cile, které si feditelka Skoly vyty€ila
pro dali obdobi v lednu 2023, zaméfuji predev§im na prezentaci Skoly a udrzeni zajmu
uchaze¢t o studium, na projektovou ¢innost, materialni a personalni podminky. Oblast
vysledkt vzdélavani neni opét reflektovana.

Na zakladé¢ ispekénich zisSteni v roce 2019 feditelka Skoly pro ZlepSeni vysledkl
vzdélavani pfijala opatieni (napf. souhrnné testy, souhrnné ovéfeni znalosti a dovednosti
zaku v cizich jazycich, Ustni maturita nanecisto), ktera vSak ke zlepSeni vysledka ziku ve
spoleéné Casti maturitni zkousky nevedla. Skola dopady pfijatych opatfeni nesleduje
a nevyhodnocuje, coz ji neumoziiuje jejich efektivni Upravu pro zlepSeni stavu. V rdmci
hospitacni ¢mnosti vedeni Skoly sleduje kvalitu vzdélavaciho procesu ve vSech predmétech,
zam¢fuje se predevSsim na zaCinajici uCitele. Pii hospitacich sleduje relevantni aspekty
vyuky, avsak zpétna vazba poskytovana pedagogtim nevede ke zlepSeni pribéhu a vysledkt
vzdélavani. Neékteré indikatory kvalitni vyuky se stale nedafi napliiovat (napi. diferenciace
vzdélavaciho obsahu, vyuziti formativniho hodnoceni, podpora hodnoticich dovednosti
zaku).

Vedeni Skoly neposkytuje piedmétovym komisim metodickou pomoc, jak analyzovat
vysledky vzdélavani a jak je dale vyuzivat pii planovani vyuky. Spoluprace clent
predmétovych komisi v pfedmétech spole¢né Casti maturitni zkousky je nesystematicka.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki vychazi zejména z jejich zajmu, v mensi mife
z aktualnich potieb Skoly. Jeho dopad na kvalitu vyuky sleduje vedeni skoly v pfedmétech
spole¢né Casti maturitni zkouSky nedostate¢né.

Pro pfijimaci fizeni feditelka Skoly stanovovala v minulych letech minimalni hranici
uspésnosti u jednotné piijimaci zkousky, resp. ve Skolni pfijfimaci zkousce v dalsich kolech.
Prestoze Zici Skoly dosahuyi pifi ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou stéle
podprimérmych vysledki, Skola pro pfijimaci fizeni na Skolni rok 2023/2024 podminku
minimalni hranice uspé$nosti nestanovila. Zejména do dalkové formy vzdélavani je piijiman
vysoky pocet zaku do vys$§tho ro¢niku (Vv maturitnim roéniku 2021/2022 bylo ze 16 zaka
5. ro¢niku 11 pijato do vysSitho ro¢niku). Jejich uspéSnost je pii ukonCovani vzdélavani
nizka (v maturitnim obdobi roku 2022 z 11 zakt 5. ro¢niku uspéli pouze 2). Vedeni Skoly
pii¢iny neanalyzuje, pfijaté opatieni ve formé postupovych testii na konci 2., 3. a 4. ro¢niku
je netcinné.

Materialni podminky pro wuku pifedméti spole¢né ¢asti maturitni zkousky jsou dostacujici
a umoziuji naphiovat vzdélavaci cile. Pro vyuku ¢eského jazyka mohou pedagogové izaci
vyuzivat knizni fond S$kolni knihovny. V posledni dobé byly do wyuky zavedeny nove
uCebnice a pracovni seSity, jejichZz pouzivani ve wyuce neni vzdy Gcelné. Pro wyuku cizich

217



jazykt vyuzivaji pedagogové vhodné ucebnice, pracovni listy a materidly sdilené
v elektronické podobé nebo internetové aplikace. V matematice zatazuji ucitelé praci
S piipravenymi materialy i pomuckami podporujicimi nazornost.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka ve weétsiné sledovanych vyuCovacich hodin byla zalozena na frontalni formé
svywitim metody fizeného rozhovoru. Ugitelé vétSinou nedokazali vyuzit atmosféru
vzajemné divéry pro aktivizaci vSech zaka. V hospitovanych hodmndch chybéla podpora
7zaka prostfednictvim diferenciace vzdélavaciho obsahu podle jejich individudlnich
schopnosti a potieb. Zaci pracovali na stejnych tkolech se shodnou mirou obtémosti. Nebyl
tak vyuzit studijni potencidl jednotlivych zakt. V pribéhu vyuky ucitelé nevyuzivali
formativni hodnoceni ajen v omezené mife vénovali pozornost rozvoji zakovské sebereflexe
nebo vrstevnickému hodnoceni. Nedostate¢nd prace se vzdélavacimi cili, které ucitelé Casto
zamgnovali za téma vyuCovaci hodiny, neumoziovala jejich nalezit¢ vyhodnoceni v zavéru
hodiny, kdy bylo rovnéz jen zbézn€¢ provedeno shrnuti a opakovani uciva za Ucelem jeho
upevnéni.

V hospitovanych hodinach ceského jazyka se do vzdélavaciho procesu aktivné zapojovali
vétSinou jen nekteti Zici. Zejména pii vykladu nového uciva, ktery byl n€kdy faktograficky
predimenzovan, se Zaci stavali jen pasivnimi pifjemci informaci Dulezité informace siZici
zvyraziovali dle pokyni pedagogii v uebnici ¢imz byl znacn€¢ omezen jejich aktivni
pfistup, rozvoj kritického mysleni a prace s mforma¢nimi zdroji. Vyrazn€j$i zapojeni zaka
do vzdélavaciho procesu bylo zaznamendno pii samostatné praci s naslednou spolecnou
kontrolou. Do vétSiny hodin literarni vychovy byla vhodné zatazovana prace s uméleckymi
texty, pii niz byli zaci vedeni k analyze textd vCetné pouziti spravné terminologie z oblasti
literarni teorie.

V hodindch ciziho jazyka byly komunika¢ni dovednosti zakl rozvijeny vétSinou pouze
prostfednictvim pfedem strukturovanych rozhovorti ve dvojicich. Zaci se do interakce
s vyuCujicimi zapojovali ochotné, ale pro individudini projev formou Ustnich vystupti jim
pedagogové neposkytovali dostatecny prostor. Ovéfovani vysledkli tloh a poskytovani
kli¢ovych informaci potfebnych ke spravnému feSeni Casto probihalo jen ze strany ucitele.
Zaci nebyli do komunikace o spravnosti vysledkii zapojovani a nepracovali s chybou.

Sledovana vyuka matematiky byla zaloZzena piedevS§im na spole¢ném fesSeni piikladd, kdy
aktivita byla spie na strané pedagoga, jen v nékterych hodinach také na strané zaku. Pouze
vyjimeéné byla efektivné vyuzita skupinova prace, ktera vhodné podporovala kooperaci
avzajemné uceni zaku. Pro upevnéni uciva byla G¢elné zafazovana samostatna préce se
spole¢nou kontrolou feSeni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V ramei inspekéni ¢innosti CSI analyzovala vysledky Zikt $koly ve spolené asti maturitni
zkousky v letech 2019 az 2022. Ke zkuSebnimu obdobi roku 2021 nebylo piihlizeno, nebot’
na zadkladé¢ Opatfeni obecné povahy Ministerstva Skolstvi, miladeze a télovychovy byla
zaktim oborti Zdravotnicky asistent a Socialni ¢nnost, ktefi sphili stanovené¢ podminky,
zrusena povinnost vykonat zkousky spolecné Casti maturitni zkousky formou didaktického
testu. Sledovana byla tzv. hruba netspéSnost ve spole¢né Casti maturitni zkousky, ktera
vypovida o tom, jaka ¢ast zaka z celkového poctu piihlaSenych k maturitni zkousce byla
netspésna (pomer zakid netspéSnych u maturitni zkousky nebo nekonajicich k poctu zaki
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prihlasenych k maturitni zkousce). Primérna hruba neuspésnost Skoly ¢nila v téchto letech
46,7 %. Vys§i netspésnost zaznamenala Skola v tomto obdobi v oboru Zdravotnicky asistent
(2019 — skola 51,5 %, CR 24 %, 2020 — kola 45,7 %, CR 17 %, 2022 — §kola 52,4 %,
CR 17 %), pfi¢emz s vysokou mirou neusp&snosti se v roce 2022 potykala zejména dalkova
forma vzdélavani (75 %). Neuspésni byli Zzaci predevs§im v pfedmétu matematika (neuspéli
3 ze 3 konajicich) a cizi jazyk (neuspélo 6 z 9 konajicich). Rovnéz v oboru Socidlni ¢innost
dosahovala skola Vv hodnoceném obdobi podprimémych vysledkit ve srovnani
S republikovym primérem v dané skupin¢ obort (hrubd netspésnost: 2019 — skola 34,8 %,
CR 23 %, 2020 — $kola 33,3 %, CR 16 %, 2022 — skola 42,9 %, CR 14 %).

Vyraznym negativem pii hodnoceni UspéSnosti Skoly pii ukonCovani vzdélavani maturitni
Zkouskou je nizky podil zaka, kteti nastoupili do 1. ro¢niku a ve standardni dob¢ Uspesné
dokon¢ili studium v maturitnim oboru, do n¢hoz byl pijati. V maturitnim ro¢niku 2022
¢mil tento podil pouze 21 %. Na této statistice méli vyznamny podil zejména Zici dalkové
formy vzdélavani oboru Zdravotnicky asistent — z 33 zak1, ktefi nastoupili do 1. ro¢niku,
uspésné ukondil studium a vykonal maturitni zkousku jen jeden Zik. RovnéZ v denni formé
vzdélavani obou hodnocenych obori byla uspéSnost zakt v tomto ohledu velmi nizka
(31 %).

Vedeni Skoly realizuje statistickou sumarizaci vysledkt Zakl pfi ukonCovani vzdélavani
maturitni zkouskou, i ptes doporuceni CSI pii piedchozi inspekéni &innosti neprovadi jejich
systematickou analyzu. Newyhodnocuje napf. efektivitu poskytovaného vzdélavani
v dalkové formé vzdélavani, v niz byl CSI zjistén velmi nizky podil Zakd, ktefi studium ve
standardni dobé tsp&sné dokonéi a vykonaji \isp&$né maturitni zkousku. Skolni poradenské
pracovisté¢ se systematicky nezabyva dopadem absence na vysledky zika denni formy
vzdélavani, prestoze ji povazuje za nejvaznéjs$i problém uspéSnosti zakd v prub&hu i pfi
ukondovani vzdélavani, $kole se tak nedaii tuto absenci snizovat. Zaci s vysokou mirou
absence jsou Skolnim netspéchem a pfedasnym odchodem ze vzdélavani ohrozeni
nejéastéji. Zaktm ohrozenym Skolni netispdSnosti nabizi pedagogové individualni
konzultace, které vyuzivaji zejména zici dalkové formy vzdé€lavani. Pro vySS$i u€ast na
skupnovém doucovani se Skole nedafi zdky motivovat.

Zavéry
Vyvoj Skoly
Opatieni pifjatd teditelkkou Skoly na zikladé ptedchozi mspek¢ni Cinnosti pro zlepSeni
neuspokojivych  vysledkii  zakt pii ukonovani vzdélavani maturitni zkouskou nebyla
realizovana, nebo nebyla G¢innd. Vysledky Skoly ve spoletné Casti maturitni zkousky se
nadale pohybuji pod republikovym primérem Vv danych skupindch obort. Skola neprovadi
analyzu uspésnosti zaka pii ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou a nevyhodnocuje
vliv absence na jejich netspéch. Newvyhodnocuje ani ucinnost pfijatych opatieni.
Obor vzdélani 53-41-M/01 Zdravotnicky asistent je dobihajici obor, do kterého Skola jiz
zaky nepfijimi, misto n&j nabizi obor vzdélani 53-41-M/03 Prakticka sestra. Od inspekéni
¢nnosti v roce 2019 stoupl pocet zakti v denni formé vzd€lavani iv pétileté dalkové formé
vzdélavani.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Skola dosahovala pii ukondovani vzdélavani maturitni zkouskou v letech 2019 aZ 2022 ve
spolecné casti maturitni zkousky podprimémych vysledki vzhledem k republiko vé mu
priméru v dané skupin¢ obort.
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Koncepce rozvoje skoly nadale nereflektuje neuspokojivé vysledky pii ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouSkou.

Zpétna vazba pedagogum z hospita¢ni ¢innosti nema dostate¢ny dopad na zvySovani kvality
poskytovaného vzdélavani.

Vedeni $koly nevyhodnocuje efektivitu cinnosti metodickych organi v oblasti analyzy
vysledkll vzdélavani a piijimani opatieni pro zlepSeni maturitnich vysledki ve spolecné ¢asti
maturitni zkousky.

Skola neprovadi systematickou analyzu vzdélavacich vysledki v potiebnych aspektech
(napf. souvislost pribéznych vysledki vzdélavani s vysledky dosahovanymi u maturitni
zkousky, uspeSnost zaki pijimanych do vy$stho ro¢niku).

Ve wvyuce prevazuje frontdlni forma vzd€lavani s nedostateCnym zafazovanim
kooperativnich a aktiviza¢nich metod. Zakim neni systematicky poskytovana Ucelnd zpé&tna
vazba a nejsou vedeni k rozvoji hodnoticich dovednosti. Vzd¢lavaci obsah neni diferencovan
podle individualnich potieb zaku.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti §koly

Pfi stanovovani strategickych cili rozvoje Skoly vénovat nalezitou pozornost vysledktim
vzdélavani.

Provadét systematickou analyzu vysledkli vzdélavani.

Pijimat opatfeni ke snizeni nelspéSnosti zaki ve spolecné casti maturitni zkouSky
a pravideln¢ vyhodnocovat jejich u¢innost.

Poskytovat pedagogim efektivni zpétnou vazbu ke kvalit€ jejich prace, piijimat U¢inna
opatfeni ke zlepSeni pribéhu vzdélavani v pfedmétech spolecné €asti maturitni zkousky.
Poznatky ziskané z hospitacni Cinnosti vyuzivat piiplanovani profesniho rozvoje pedagogi,
vyhodnocovat dopad absolvovanych vzdélavacich akci na kvaltu vyuky a vzdélavaci
vysledky zakt.

Zefektivnit ¢mnost metodickych orgdnli pii vyhodnocovani vysledkii vzdélavani.

Castéji zatazovat kooperativni a aktivizujici metody a formy vyuky, vést ziky k rozvoji
komunikacnich a hodnoticich dovednosti, vyuzivat formativni hodnoceni. Vyuku
diferencovat dle individudlnich potieb Zzaka.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 14 dnd prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatku zjiSténych pri
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pifipadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Uplé zéni zizovaci listiny piispévkové organizace (&.j.: 143/2001, ze dne
11. 1. 2023)
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2. Jmenovaci list — jmenovani feditelkou $koly s u¢innosti od 1. 8. 2016 (ze dne
26.5.2016) v¢etné¢ Informace o pokraovani na vedoucim pracovnim mist¢ feditelky
Skoly od 1. 8. 2022 na dalsi Sestileté obdobi

3. Vypisy zrejstidku $kol a $kolskych zafizeni MSMT (ze dne 13. 2. 2023)

4.  Vykaz o stiedni Skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2022

5. Skolni vzd&lavaci programy vyudovanych obortl vzdélani platné ve $kolim roce
2022/2023

6.  Strategické cile rozvoje Stiedni zdravotnické Skoly, D&¢in, Csl mladeze 5/9,
ptispévkova organizace (ze dne 10. 1. 2023)

7. Skolni fad vydany s u¢innosti od 1. 10. 2020 véetné Piilohy &. 1
. Skolni matrika
9. Tiidni knihy, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023 (vzorek)
10. Rozvrh tiid, skoli rok 2022/2023 (vzorek)
11.  Z&pisy z pedagogickych rad, provoznich porad a metodickych organt, $kolni roky
2021/2022 a 2022/2023
12. Plan DVPP na Skolni roky 2021/2022-2022/2023 (ze dne 1. 9. 2021, aktualizace
k 1.9.2022)
13.  Hospita¢ni zdznamy, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
14.  Dokumentace k ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou v letech 2019-2022
15.  Dokumentace k pfijimani ke stiednimu vzdélavani pro Skoli roky 2022/2023,
2023/2024
16. Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikoveho chovani, $kolni roky
2021/2022 a 2022/2023
17.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2021/2022
18.  Inspekéni zprava ¢&.j.: CSIU-186/19-U
19.  Oznameni o pfijatych opatfenich na zakladé inspekéni zpravy CSIU-186/19-U ze dne
8.3.2019
20.  Webové stranky $koly www.szsdecin.cz

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe feditelka S$koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné piisluSiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Ing. Anna Kejfova, Skolni mnspektorka,
vedouci mnspekcniho tymu

Mgr. Ivana Reihsova, Skolni inspektorka
Mgr. Jaroslav Malis, Skolni inspektor

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni mspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena mnspekéniho

tymu.
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