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Predmét inspeké¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost byla vykonana v stfedni Skole podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona
€. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpist, k terminu inspekce (dale
Skolsky zékon).

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programi ve stfednim odborném vzdélavani.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzd€lavacich programi a jejich souladu
s pravnimi predpisy a pfisluSnymi rdmcovymi vzdélavacimi programy odborného
vzdélavani ve vybranych oblastech.

Posuzovanym obdobim jsou Skolni roky 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013 k terminu
inspek¢éni €innosti.
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Aktualni stav Skoly

Pravnicka osoba (dale skola) vykondva cinnost stiedni Skoly v souladu se zépisem
do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Poskytuje stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
v denni formé vzdélavani v oboru 78-42-M/02 Ekonomické lyceum a denni a déalkové
form¢ vzdélavani v oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie. Vecerni forma vzdélavani byla
zrusena s u¢innosti od 1. 9. 2012.

Stabilni zdjem o denni studium umoznuje Skole pravidelné pfijimat uchazece do 6 tiid
prvniho ro¢niku. Trend poslednich dvou let se vyznamné zmeénil ve prospéch oboru
Ekonomické lyceum, jehoz zaci napliuji 5 tfid prvniho ro¢niku. Ve Skole k 30. 9. 2012
studovalo ve 24 tfidach 709 zakt denni formy studia a 231 zakt dalkové formy studia,
z toho 3,4 % Zaci se specialnimi vzdeélavacimi pottebami (dale SVP) a 7,5 % cizinci. Pocet
zaki se SVP je stabilni, pocet cizinci se ve sledovaném obdobi kazdorocné zvysil
02 %.

Kapacita denniho studia ¢ini 800 74k a je pravideln& napliiovana na 87 %. Skola zazadala
o snizeni celkové kapacity (1550 zaki) o pocet zakli zruseného vecerniho studia.

Realizaci $kolnich vzdélavacich programti (dale SVP) ManaZerské lyceum, Firemni
specialista a Obchodni akademie pro studujici pfi zaméstnani zajiStuje pocetny,
stabilizovany sbor 69 kmenovych pedagogickych pracovnikii. Vyuka odbornych
a vSeobecné vzdélavacich predméth probihd ve dvou spojenych budovach, jejichz
vlastnikem je Hlavni mésto Praha. Ve sledovaném obdobi prob&hly rozsahlé investi¢ni
akce, jejichz vysledkem je moderni materidlni zdzemi 22 zakladnich uc¢eben, 14 odbornych
uceben a 2 prednaSkovych salti a kompletné rekonstruované malé té€locvi¢ny s posilovnou,
jejiz kapacita je nedostate¢nd, proto Skola vyuziva jesté¢ sportovni halu Na De¢kance
a télocvicnu v blizké zakladni Skole.

Uspésnou realizaci zamérti podporuji tradiéni partnerské vztahy skoly.

Skola reaguje na pozadavky eurozony rozsifovanim svych sluzeb (vystavovani Eeuropassu
zaklim a vytvofeni mezinarodniho centra Education Development International — LCCI
International Qualifications, umoziujiciho ziskat uznavané mezinarodni certifikaty).

Skola si udrzuje promyslenymi inovacemi vzdélavacich programi a jejich realizaci tradi¢ni
povést kvalitni vzdélavaci instituce.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Vzdélavaci nabidku tvoii ptikladné zpracované SVP obou obort vzdélani, které vychazi
z realisticky pojaté koncepce vzdélavani, zohlediujici ekonomické moznosti Skoly a
pozadavky soucasného trhu prace. Pln¢ respektuji pozadavky dané rémcovymi
vzdélavacimi programy a vytvaii predpoklady pro kvalitni vzd&lavani zakd. SVP jsou
prubézné aktualizovany a inovovany na zdkladé analyzy a vyhodnoceni zkuSenosti
pedagogli a vysledkil vzdélavani zakd v uplynulém Skolnim roce, napf. horsi vysledky
praktické maturitni zkousky vedly k posileni hodinové dotace v predmétu Uéetni software.

Promyslenym a ¢elnym vyuzitim disponibilnich hodin v jednotlivych SVP je smysluplng
napliiovan profil absolventa. V. SVP snazvem ManaZerské lyceum (obor Ekonomické
lyceum) jsou stejnym dilem vyuzity disponibilni hodiny na v§eobecné vzdélavaci predméty
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a stejnym dilem na odborné predméty. Pestra nabidka volitelnych pfedmétt se vSseobecnym
zamé&fenim (10), odbornym zaméfenim (9) a 3 seminaiti fadi vzdélavaci program k
piikladim dobré praxe podpory vSestranného rozvoje osobnosti a zajmu zéka. V oboru
Obchodni akademie dv€ tfetiny disponibilnich hodin posiluji vyuku vSeobecné
vzdélavacich pfedméti, predevsim cizich jazykl a matematiky. Zbyvajici tfetina je vyuZita
na volitelné pfedméty (pfedevsim ekonomické) a seminafe, které si zaci voli ve 3. a 4.
ro¢niku. Nabidka seminafii v obou oborech vzdélani vytvari podminky pro ptipravu zaki
na spole¢nou ¢ast maturitni zkouSky (Cesky jazyka literatura, cizi jazyk a matematika)
a pripravu zakl na ziskdni mezindrodné uznavanych certifikati. Nadstandardni je také
moznost vybéru z 5 svétovych jazykil, z nichz dva se u¢i povinné. Vzdélavani vhodné
doplituji mimoskolni aktivity (naptf. Klub mladého divéka, filmovy klub, dramaticky
krouzek BraSny, poznéavaci zdjezdy a sportovni aktivity).

O vzdélavaci nabidce a pfijimani ke vzdélavani informuje Skola ¢etnymi zplsoby. Diky
promyslené propagacni strategii vyuZivajici inovativni pfistupy (literdrni kavarna v rdmci
dnii otevienych dvefi, informovani zdjemcti absolventy Skoly, vystoupeni dramatického
krouzku na vystavé Schola Pragensis) pocty uchazect kazdoro¢né pievySuji kapacitni
mozZnosti prvniho ro¢niku. Vzhledem k velkému poctu konkurencnich skol v prazském
regionu neni soucasti pfijimaciho fizeni pfijimaci zkouSka. Rozhodujicim kritériem pro
prijeti uchazece ke vzdélavani je jeho prospéch ze zékladni Skoly. Ve sledovaném obdobi
probihalo pfijimaci fizeni do 1. ro¢niku v souladu s pravni normou.

Vzdélavani 74kt je realizovano v souladu s uéebnimi plany SVP. Dotace vyucovacich
pfedméth za tyden, za jednotlivé pfedméty a za celou dobu studia je dodrzena. Znalosti a
dovednosti zadki ve vyuce odpovidaly pozadavkim vySe uvedenych vzd€lavacich
programi. Vyucujici volili i¢elné formy a metody vzhledem k poctu vyucovanych zaki ¢i
povaze probiraného uciva. Prevazovala klasickd, dobfe metodicky zpracovand, efektivni
frontalni vyuka s aktivizujicimi prvky a s vyuZitim vypocetni techniky, kterd pfispivala ke
zvySeni jeji U€innosti a dynamicnosti. Ucitelé motivovali zZaky v fizeném rozhovoru a
dokazali je zaujmout dobie strukturovanym vykladem. Jen v ojedin€lych ptipadech
nedokézali vyucujici pln€ vyuZit potencial zakd.

Ve vyuce cizich jazykil byla probirana témata efektivné propojovéna s redlnym zivotem.
Pti osvojovani komunikativnich dovednosti potiebnych k feSeni situaci kazdodenniho
zivota napomdhala prace stextem a poslechem s porozuménim. Zaci komunikovali
pifiméfené véku a svym studijnim piedpokladim. Jazykové kompetence zakli podporu;ji 1
mimoSkolni aktivity, napf. soutéze v cizich jazycich, divadelni a filmovéa ptedstaveni
v ptivodnim znéni, vyménné zahrani¢ni pobyty.

V odbornych ptfedmétech se projevila erudice zkusenych a plné kvalifikovanych ucitelii
promyslenou stavbou hodiny a dislednym aktualizovanim uéiva. Uginnost vyuky byla pii
vykladu podpofena vhodnym vyuzitim pocitacové prezentace, kterd je k dispozici zakiim
pfi doméci ptipravé na sitovém disku. K ziskani odbornych dovednosti byl Zakiim dan
dostate¢ny Casovy prostor. Vyucujici individudlné kontrolovali a vedli zaky pii
samostatném plnéni Ukold, zohlediovali potfeby zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, pfedevSim prodlouzenim doby na vypracovani ulohy. Odborné kompetence,
informacni a finanéni gramotnost prokazovali Zaci aplikaci znalosti a dovednosti pii
samostatném feSeni ukold, orientaci v soucasnych trendech domaci i svétové ekonomiky,
praci s odbornymi texty, platnymi legislativnimi normami a odbornym softwarem.

Kompetence smétujici k rozvoji ¢tenarské gramotnosti jsou rozvijeny komplexné. Zaci se
uci pracovat s raznymi druhy texti, v€etné odbornych, a vyhledavat klicové pojmy,
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dalezit¢ pro jejich porozuméni. Koncepce vyuky literatura vede zaky k pochopeni
literarniho dila v SirSim kontextu, prezentaci vlastniho nazoru a kultivaci jazykového
projevu. K aktivnimu &tenafstvi motivuje zaky fada nadstandardnich aktivit. Skola
uspofadala soutéZ zaméfenou na Ctenadiské dovednosti Od textu piectené¢ho k textu
pochopenému, byl realizovan projekt Cteni poméha, do néhoz se individualng zapojili
néktefi Zaci. Tradi€né se kond Olympidda z Ceského jazyka. Ve Skolnim roce 2012/2013
byl otevien novy seminaf Literatura netradicné, ktery vychdzi z nekonvenéniho piistupu
k literArnim textim a podporuje kreativitu zaki. Zaci vydavaji $kolni asopis Resset.
Vyuku humanitnich pfedmét a cizich jazyka vhodné dopliiuji navstévy vystav, exkurzi,
divadelnich a filmovych ptedstaveni nebo mimoskolni aktivity.

Ziskané znalosti a dovednosti maji zdci moznost aplikovat v projektovém vyucovani a pfi
odborné praxi na pracovistich redlnych firem.

Skola sleduje vyvoj vysledkil vzdélavani v delsim Gasovém horizontu. Individualni a
skupinové vysledky zdkd jsou vyhodnocovany predmétovymi komisemi. Na
pedagogickych radach jsou prezentovany dle jednotlivych tiid a zaki. Na zaklad¢ analyzy
pfi€in studijnich netispéchii jednotlivych zaku, skupin zaki ¢i tfid, jsou pfijimana piislusna
opatfeni, bud’ individualniho, nebo systémového charakteru. Jejich u¢innost se projevila
malymi ro¢nimi odchylkami od dlouhodobé dosaZené dobré Urovné vzdélavani. Ve
Skolnim roce 2011/2012 dosSlo k poklesu procenta Zaktl, ktefi ukoncili ro€nik nebo
maturitni zkousku (déle MZ) s vyznamendnim oproti letim minulym, kterd vykazovala
opacny trend. Stejné¢ je tomu s poctem zakl, ktefi neprospéli. VySsi netspéSnost zakl
v profilové ¢asti MZ oproti spole¢né ¢asti MZ vypovida o snaze Skole nesniZovat naroky
na odborné kompetence zakl. Pozitivni trend byl zaznamenan u poctu Zaki, kteti nebyli
pfipusténi k maturitni zkouSce, nebot’ doslo k vyznamnému sniZeni jejich poctu. Pfi¢inou
je disledna pfiprava na nové pojeti maturitni zkousky, kterd se projevila také nizkym
poctem neuspésnych zakl se specidlnimi vzdelavacimi potfebami (jeden rocné). Prikladna
podpora vyuky matematiky se odrazila vysokym poctem zakl (47 % vSech maturujicich
v oboru Obchodni akademie), ktefi se piihlasili ve spole¢né casti MZ k matematice a
dosahli v ni vynikajicich vysledkii. K ovéfovani urovné dosazeného stupné znalosti a
dovednosti vyuzivd Skola vhodné systém internich evaluacnich nastroji (srovnavaci
pisemné prace na konci 1. a 2. pololeti vSech tfid a ro¢nikli ve vybranych povinnych
pfedmétech, srovnavaci testy na konci prvniho a druhého ro¢niku, Skolni kola olympiad a
soutézi v odbornych dovednostech a znalostech). Skola pracuje i s vystupy externich
hodnoceni, kterych se zucastiiuje (SCIO, MAG 10, pretestovani testovacich uloh a zadani
CERMAT). M¢éritkem ziskanych kompetenci zakl je jejich uspé€sné zapojeni do rtiznych
projektd, slozeni certifikovanych statnich (grafické ptedméty) a mezinarodnich (cizi
jazyky, napt. International Business- English for Business) zkouSek a uspéSna ucast
v regiondlnich a narodnich sout&zich odbornych i vieobecné vzdélavacich predmétil. Skola
systematicky sleduje a vyhodnocuje uplatnéni absolventti na trhu prace a v dalS$im studiu.

Proces vzdélavani podporuje promyslené nastaveny systém vychovného poradenstvi a
prevence negativnich jevii. Poradenské sluzby nadstandardné =zajisStuje vychovna
poradkynég, ktera soucasné vykonava funkci metodicky prevence socidlné patologickych
jevi. Uginnou podporu poskytuje zaktim se specialnimi vzdé&lavacimi potiebami (dale
SVP). Vychovna poradkyné vede jejich evidenci, poméha pti diagnostice jejich problému
a poskytuje metodickou podporu vyucujicim. Pomoc pii vzdélavani téchto zakh
predstavuji 1 vyrovnavaci a podplrnd opatfeni vypracovana predmétovou komisi ¢eského
jazyka a literatury. Systematicky je sledovdna tuspéSnost zaka pii prechodu z nizSiho
stupné vzdélavani na vyssi. Na zdkladé vyhodnoceni srovnéavacich testll prvnich ro¢nika
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predmétové komise vytipovaly nejCastéj$i studijni problémy zakti v jednotlivych
pfedmétech a navrhly konkrétni opatfeni k jejich odstranéni. U&inny nastroj spatiuji
zejména v optimalné volenych metodach a formach prace se zaky a kvalitni koncepci
domaci pfipravy. K minimalizaci Skolni nelspéSnosti a lepSimu zvladnuti naroki
sttedoskolského studia pfispivaji 1 navody k efektivnimu uceni (napf. prednéaska ,,Jak se
ucit na SS“). Zaky socialné znevyhodnéné i zdky nadané Gg¢inné podporuje Nada¢ni fond
zfizeny pii Skole. Bezproblémovému zafazeni Z4kl-cizinc napomahd skuteCnost, ze
vétdinou jiz absolvovali zakladni vzd&lani v CR a nepotykaji se s jazykovou bariérou.
Kariérni poradenstvi je realizovano formou konzultaci o dalSich moZnostech vzdélavani po
ukonceni stfedni §koly a o uplatnéni na trhu prace. Zaci tfetiho ro¢niku maji moZznosti
absolvovat testy profesni orientace.

Kvalitn¢ zpracovany minimalni preventivni program reflektuje potfeby Skoly a skladbu
zakl. Je naplhovan formou pfednaSek a besed na aktudlni témata (napf. xenofobie
a rasismus, Sikana, souziti s minoritami, cizinci a handicapovanymi lidmi, lidska prava,
problematika drog, nikotinismu a alkoholismu, AIDS, ptsobeni sekt). Problematika
prevence socidln¢é patologickych jevli je rovnéz zatfazena do jednotlivych vzdélavacich
oblasti. Ke zvySeni kvality prevence piispiva spoluprace vychovné poradkyné
s metodickymi centry a organy a organizacemi zabyvajicimi se problematikou negativnich
jevu (napf. metodik prevence pii pedagogicko-psychologické poradné, Prazské centrum
primarni prevence, Muzeum PCR, Magistratem hl. mésta Prahy, MEDEA-KULTUR,
MEZIPATRA, Clovék v tisni, BESIP a Dim svétla). Uginnost nastavenych preventivnich
mechanismi je podpofena i zapojenim pedagogli do dlouhodobého projektu na podporu
zdravého zivotniho stylu. Dokladé ji minimalni vyskyt rizikového chovani zakt a pokles
primérné absence na jednoho Zaka v poslednich tfech letech. V souvislosti s poskytovanim
poradenskych sluzeb a aktivit minimalniho preventivniho programu je u Zaki posilovana
socialni gramotnost.

Pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi (dale BOZ) jsou zakotvena ve Skolnim fadu, s nimz
byli Zaci prokazatelnou formou seznameni. O piedpisech k zajisténi BOZ jsou zaci dale
proskolovani v pritbé¢hu souvislé odborné praxe. Dozory pedagogi zvySuji bezpecnost
zakli o prestavkach. Efektivnim preventivnim opatfeni bylo instalovani elektronického
vstupniho a kamerového systému ve Skolnim roce 2011/2012. O bezpeném prostiedi ve
Skole vypovida nizk4 mira Grazovosti pohybujici se kolem 1 %.

Hodnoceni predpokladii Skoly podle pozadavki Skolského zakona

Reditelka $koly (dale feditelka) splituje piedpoklady pro vykon funkce, ve které je od roku
1996. Pii realizaci jasné formulované koncepce Skoly se pozitivné projevuji jeji dlouholeté
zkuSenosti s Fidici ¢innosti. Ugelné vyuziva zavéry vlastniho hodnoceni $koly, ve kterém
uplatnila metody prace ziskané v projektu Cesta ke kvalité. Efektivni proces fizeni vychézi
z dobfe nastavené organizacni struktury, kterd odpovida typu a velikosti Skoly. Je
realizovan vhodnym delegovanim kompetenci na tii zastupce, dva pro pedagogickou
¢innost a jednoho pro vedeni ekonomického useku, vychovného poradce a predsedy
predmétovych komisi. Slozky fizeni vyhodnocuji podminky, priabéh a vysledky realizace
Skolnich vzdélavacich programi, na jejichz zdkladé jsou piijiména patficna opatieni.
Zakladnim poradnim organem je pedagogicka rada, se kterou feditelka projednava vSechny
zalezitosti tykajici se vychovné vzdélavaciho procesu a pfijima ptisluSnéd opatieni. DalSimi
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vyznamnymi organy, jejichz piasobeni je ucelné¢ vyuzivano pii kontrolni, vzdélavaci,
analytické a autoevaluacni ¢innosti, jsou pfedmétové komise.

Kvalitu vyuky pozitivné ovliviiuje systematicka hospitacni ¢innost, ktera zahrnuje kontrolu
dokumentace, pohospitacni rozhovory s uciteli i1 zaky, zadvéry, opatieni a kontrolu pfijatych
opatieni. Promitd se do personalni prace vedeni Skoly.

Promysleny informacni systém Skoly vyuZziva propojeni pracovist pedagogli v pocitacové
siti, ale 1 klasickou formu pisemnych sdé€leni, preferovanou u akci, které je tieba
prokazateln¢ dolozit, nebo u kterych je sledovana tcast. Informace tykajici se vzdélavani
poskytuje pedagogiim program Bakalaf, dokumenty ulozené na sitovém disku a e-mailova
korespondence. Informovanost zdkonnych zastupct zakt nebo rodicu je funkéné zajisténa
moderni formou prostiednictvim informacnich technologii (program Merkur, webova
stranka Skoly) a tradi¢nimi zplisoby osobniho styku (tfidni schizky, konzultace) a
pisemnych sdéleni.

Pozitivnim prvkem kvalitni fidici ¢innosti je nastaveni jasnych pravidel pro vSechny
oblasti fizeni (pedagogickou, vychovné vzdélavaci, personalni, ekonomickou) a disledné
vyZzadovani jejich dodrZzovani vSemi ucastniky. Vysledkem tohoto systému je velmi dobré
klima skoly, coZ vyplynulo z rozhovorti s pedagogy.

Reditelka plni povinnosti vyplyvajici ze zakona. Ve vykaznictvi pravdivé vykazuje udaje
o Cinnostech. Vyro¢ni zpravu vyuziva velmi efektivné jako néstroj prezentace udaju
o realizovaném vzdélavani a aktivitdch Skoly, o ¢emZ svédci rozsah uvadénych udaji.
Ve Skolnim fadu byly v pribéhu inspekéni ¢innosti odstranény dil¢i nedostatky, které se
tykaly podrobnosti v pravidlech vzajemnych vztahit Zakl s pedagogickymi pracovniky a za
co je udelovana ditka feditele. Ostatni povinnou dokumentaci (Skolni matrika, doklady o
pfijimani, o pribéhu a ukonCovani vzdélavani, vyroéni zpravy, tfidni knihy, rozvrh hodin a
kniha trazl) vede Skola fadné.

Vedeni Skoly systematicky buduje partnerské vztahy, které pfispivaji ke zkvalitnéni
realizace vzdélavacich programi. Jednim z nich je spoluprace vykondvand formou ¢innosti
Fakultni $koly VSE, Fakulty financi a tletnictvi. Dlouholetym (13 let) piinosem je
vymeéna zkuSenosti s partnerskou némeckou Skolou Berufskolleg fiir Wirtschaft und
Verwaltung der Stadt Herne. Nadstandardni spoluprace se zdkonnymi zastupci a rodici
zaki pifinadsi nejen efekt financni (podpora sportovnich aktivit, soutézi, socidlné slabSich
zakl, prednaskové cinnosti, vyznamné vylepSeni materidlniho vybaveni apod.),
ale 1 vychovné vzdélavaci. Rodice se aktivné podili na vzdélavani a vychové Zakl svymi
podnéty prostiednictvim Rady rodi¢t pii CAO Dr. E. Benese a téidnich schiizek. Vedeni
Skoly se jejich podnéty neprodlené zabyva. Pocit soundlezitosti se Skolou se dafi vytvaret
spoleCenskymi akcemi za Ucasti rodict (maturitni ples, slavnostni ptfeddvani maturitnich
vysvéd&eni). Jeho vyrazem je i vznik Spole¢nosti absolventi pii CAO, jejiz sjezdy slouzi
mimo jiné 1 k ziskdvani dilezitych kontaktl a sponzorskych darG. Tradi¢né Skola
spolupracuje se zfizovatelem a Skolskou radou, které feditelka vytvaii podminky stanovené
zakonem a firmami, na jejichz pracovistich realizuji Zaci odbornou praxi. S nékterymi
znich udrzuje uzsi vztahy spoluprace, které podporuji vyuku odbornych predméti
(pfednasky, exkurze).

Nadstandardni personalni podminky jsou vysledkem dlouhodobé systematicky provadéné
persondlni strategie zaméfené na sledovani a pribézné vyhodnocovani kvalifikacnich
predpokladii pedagogickych pracovniki. Ve sledovaném obdobi byl jejich pocet staly.
Vedeni se dafi zvySovat pocet pedagogi s pozadovanou odbornou kvalifikaci.
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Pedagogickou zpusobilost, ve smyslu zakona o pedagogickych pracovnicich, splituje 60
uciteld, tj. 87 %, devét vyucujicich nemd potifebnou kvalifikaci, z nich pouze 3 maji
sttedoSkolské vzdélani, dva ucitelé si v sou€asnosti vysokoskolské studium dopliuji.
Nadstandardni je 85 % podil kvalifikovanych vyucujicich cizich jazykl. Z dvaceti uciteli
tf1 nemaji pozadovanou kvalifikaci, jejiz absence se neprojevila snizenim kvality jejich
vyuky. VEkova struktura pedagogického sboru je pfizniva a vyvazend. Ttetina ucitelského
sboru ma pedagogickou praxi do 10 let, tém¢éf tretina do 20 let a tfetina nad 20 let. Kvalita
pedagogického sboru se promitd i do dal§i pedagogické cinnosti jejich clend, napf.
spoluprace s organizaci CERMAT, piedndskova cinnost na vysoké Skole €1 pro
pedagogické pracovniky zakladnich Skol. Zacinajicim ucitelim je poskytovdna ucinna
metodickd pomoc ze strany starSich kolegh a ptfedsedi pfedmétovych komisi. Velmi
efektivni jsou vzajemné hospitace se zkuSenymi pedagogy. Uéelna personalni prace se
projevuje 1 podporou osobnostniho a odborného riistu promyslenym pldnovanim dal$iho
vzdelavani (DVPP), které vychazi zndvrhi pfedmétovych komisi a z ekonomickych
moznosti Skoly. Ve sledovaném obdobi pokrylo preferované oblasti ovliviiujici kvalitu
vzdélavani a bylo zaméteno predevsim na zmény ve Skolské legislativeé, ucinné metody a
formy vyuky, méfeni vysledkli vzdélavani, zajisténi prabéhu maturitni zkousky, jazykové
vzdelavani a vzdélavani v oblasti IT, vychovné poradenstvi, prevence negativnich jevi a
seminafe k prohloubeni odbornosti jednotlivych vyucujicich vSeobecné vzdélavacich a
odbornych predméta.

Kvalitu vzdélavani pozitivné ovlivituji nadstandardni materidlni podminky. Jsou
vysledkem realizace tady rekonstrukci a oprav, které probehly ve sledovaném obdobi
(nova stfecha, socidlni zafizeni, Satni prostory v suterénu vcetné¢ novych skiin€k,
modernizace odbornych uceben, elektrické rozvody pro elektronické tfidnice, renovace
Vyuka se realizuyje v odbornych i kmenovych ucebnach vybavenych vétSinou
nastavitelnym ndbytkem, pofizenym prioritné pro Zaky se SVP. Jeji efektivitu zvySuje
pouzivani dataprojektor s platny, audio-video vybaveni, vyukové programy
a nadstandardni vybaveni informacni a komunikacni technikou, Citajici 134 pocitact
umisténych v Sesti odbornych ucebnach a jedné univerzdlni ucebné s pfipojenim na
laserové tiskarny, Skolni sit” a internet. Ptikladna je jejich kazdorocni obména. Dostatecné
je vybaveno provozni zdzemi, které tvoii sborovna a kabinety pedagogt.

V oblasti finan¢niho zabezpecCeni Skoly vyuzila feditelka vSech moznych zdroji mimo
ESF. Dil¢i vydaje ve vybranych oblastech sleduje podle priorit podporovanych
ziizovatelem. V ramci uspornych opatieni nechala vypracovat projekt na vymeénu oken
(systém centralniho fizeni vytapéni jiz funguje). Vhodné vyuzila financni prostfedky
z doplitkové &innosti a rozvojovych programi MSMT, které piispély ke zkvalitnéni
vzdelavani, k posileni mzdovych nékladl a vyssi motivaci zaméstnanct. Dotace pridélené
ze statniho rozpoctu pouzila efektivné a Gi¢eln€. Financéni prostfedky od zfizovatele ucelné
vynaloZila na investice a provoz Skoly. Dobrym hospodafenim dosdhla ve sledovaném
obdobi vyrazného zisku z doplnkové Cinnosti, jehoz ¢asti byla vroce 2011 vyrovnana
ztrata z hlavni hospodaiské cCinnosti. Do obnovy zapojila oba své zdroje (investi¢ni
a rezervni fond), §tédré sponzorské prispévky a prosttedky obcCanského sdruzeni Rada
rodict.
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Zavéry

e Cinnost Skoly je v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku $kol a Skolskych
zarizeni. Privzdélavani jsou vytvaieny rovné podminky pro vSechny Zdky.

e Nadstandardni nabidku vzdélavani poskytuji piikladné vypracované Skolni
vzdélavaci programy obou oboru, které jsou inovovany na zakladé vyhodnoceni
tkuSenosti a vysledkii vzdélavani. Podporuji vSestranny rozvoj Zaka. Jejich
realizaci je napliiovan profil absolventa a Zaci ziskavaji poZadované klicové
a odborné kompetence stanovené prisluSnymi ramcovymi vzdéldvacimi programy.

o Skola umoiiuje rovny pFistup ke vidélivini v§em %dkim. VytvaFi bezpecné
prostiedi pro vzdélavani. Poradenské sluZby jsou poskytovany na nadstandardni
urovni. Nastavené preventivni mechanismy pomdhaji minimalizovat rizikové
chovadni.

o Nadstandardni uiroveri v oblasti Fizeni se pozitivné promitd do kvality vzdélavani,
véetné vytvoreni nadstandardnich materidalnich a persondlnich podminek
a piiznivé atmosféry Skoly.

o Vysledky vzdélavani Zaki Skola systematicky vyhodnocuje a piijimd opatieni.
Smysluplné vyuZiva internich i externich ndastrojii hodnoceni. Vysledky
vzdélavani Zaki nemaji ve vSech vyhodnocovanych ukazatelich jednoznacné
stoupajici trend, ale pii celkovém posouzeni odpovidaji velmi dobré urovni
vzdélavani vykazované ve sledovaném obdobi.

e Reditelka $koly efektivné hospoda¥i s finanénimi prostiedky. Nadstandardni je
jeji ¢innost v ziskavani vlastnich zdroju financovani.

o Vprubéhu inspekcni Ccinnosti byla piijata opatieni k odstranéni dilCich
nedostatkii ve Skolnim idadu, které nemély podobu poruseni pravni normy, avSak

vhodnou upravou a doplnénim formulaci byla posilena pravni jistota Zdki
a zakonnych zdstupci. Ostatni povinnd dokumentace je iadné a pravdivé vedena.
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11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
. Personalni dokumentace vedena k terminu inspekce
22.
23.
24,

21

Cj.: CSIA-288/12-A

Seznam dokladii a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opiralo

. Zfizovaci listina pfispévkové organizace Ceskoslovanska akademie obchodni

Dr. Edvarda Benese, stfedni odborna skola, Praha 2, Resslova 8 ze dne 23. 3. 2011
Rozhodnuti MSMT ¢&. j. 14 524/96-60-11 o zafazeni do sité $kol, predskolnich
zafizeni a Skolskych zafizeni s i€innosti od 1. 9. 1996

Rozhodnuti MSMT ¢&. j. 8519/09-21 ve véci navrhu na zapis zmény v udajich
vedenych v rejstiiku $kol (obory vzdélani) ze dne 10. 4. 2009 s ucinnosti od 1. 9.
2009

Rozhodnuti MSMT ze dne 5. 12. 2012, &. j. MSMT-50 412/2012-62 o vymazu oboru
63-41-M/004 Obchodni akademie ve€erni forma vzdélavani s G€innosti od 1. 1. 2013.
Potvrzeni ve funkci feditelky skoly ¢. j. MHMP 714057/2012 ze dne 24. 5. 2012
s u€innosti od 1. 8. 2012

Skolni matrika v listinné a elektronické podobé& vedena k terminu inspekce

Portfolio pfijimaciho fizeni pro skolni rok 2012/2013 (kritéria pro hodnoceni
uchazecl pfi pfijimani, vzorek pfihlaSek ke vzdélavani, zapisovych listl, rozhodnuti
o pfijeti, informaci o pfijimacim fizeni)

Portfolio rozhodnuti feditelky Skoly ve Skolnim roce 2011/2012 a 2012/2013
(opakovani, vylouc¢eni, podminéné vylouceni a pteruSeni studia, ptestup)

Ttidni vykazy titid 1. A—Fa4. A—F

. Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie (denni

forma vzdélavani) Firemni specialista, platny od 1. 9. 2009 pocinaje 1. ro¢nikem,
¢j. CAOS8P2 1734/2009, véetné dodatku &. 1 ze dne 25. 8. 2010, dodatku &. 2 ze dne
23.8.2011, vymény &asti SVP a tiskové opravy ze dne 7. 4. 2012, dodatku &. 4 a &. 5
ze dne 28. 8. 2012

Skolni vzd&lavaci program pro obor vzdélani 78-42-M/02 Ekonomické lyceum (denni
forma vzdélavani) Manazerské lyceum, platny od 1. 9. 2009 pocinaje 1. ro¢nikem ¢;.
CAO8P2 1734/2009, véetné dodatku ¢&. 1 ze dne v&etné dodatku &. 1 ze dne 25. 8.
2010, dodatku €. 2 ze dne 23. 8. 2011, dodatku €. 3 ze dne 28. 3. 2011, vymény Casti
SVP & 1aé&. 2zedne7.4.2012, dodatku & 4 a &. 5 ze dne 28. 8. 2012

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie
(dalkova forma vzd€lavani, veCerni forma vzdélavani) Obchodni akademie pro
studujici pii zaméstnani, platny od 1. 9. 2009 poé¢inaje 1. ro¢nikem, &j. CAOSP2
1734/2009, vcéetn¢ dodatku ¢. 1 ze dne vcetné dodatku ¢. 1 ze dne 25. 8. 2010,
dodatku ¢. 2 ze dne 23. 8. 201, dodatku ¢. 3 a €. 4 ze dne 28. 8. 2012

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly $kolni rok 2009/2010, 2010/ 2011 a 2011/2012
Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2011/2012 a 2012/2013 k terminu inspekce
Skolni #ad pro denni formu vzdélavéani ze dne 22. &ervna 2011

Skolni tad pro veéerni a dalkovou formu vzdélavani ze dne 16. Gervna 2010

Pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zakt ze dne 27. srpna 2010

Rozvrh vyu€ovacich hodin platny k terminu inspekce

Zaznamy z jednani pedagogické rady 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013 k terminu
inspekce

Kniha urazl vedend k terminu inspekce

Rozpoctova opatieni pro roky 2009, 2010 a 2011

Finan¢ni vypofadani dotaci poskytnutych ze SR v letech 2009, 2010 a 2011
Vykazy zisku a ztraty za roky 2009, 2010 a 2011
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25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.

38.

39.
40.
41.
42.
43.

44,
45.

46.
47.
48.
49.

50.
51.

52.

Cj.: CSIA-288/12-A

Vypisy zapist z ucetnictvi Skoly za roky 2009 az 2012

Rozbory nakladii za roky 2009 az 2011

Ptehled nakoupeného ICT vybaveni v letech 2009 az 2012 k terminu inspekce
Koncepce rozvoje skoly pro obdobi 2012/2016

Vlastni hodnoceni $koly

Organizacni fad ¢. 29/2009 s platnosti od 2009, Informacni systém feditele Skoly ze
dne 1. 9. 2010

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki 2010/2011, 2011/2012
a2012/2013

Systematickd podpora pro pedagogické pracovniky s délkou pedagogické praxe do
3 let ze dne 1. zafi 2011

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013

Portfolio predmétovych komisi, véetné zéapisi z predmétovych komisi 2011/2012
a2012/2013 k terminu inspekce

Plan vychovného poradce (nedatovano)

Portfolio vychovné poradkyné vedené ve Skolnich rocich 2010/2011 az 2012/2013
k terminu inspekce

Kariérni poradenstvi (tikol vychovné poradkyné) ze dne 31. srpna 2012 signovany
teditelkou Skoly

Adaptace zakl ve sttednim vzdélavani a hodnoceni vysledkt zaki 1. roénikl ze dne
30.11.2012

Prace s nadanymi Zaky ze dne 31. 8. 2011

Ukoly pro povéfené pracovniky (vychovnou poradkyni ze dne 1. za¥i 2010)

Zprava o vychovném poradenstvi za Skolni rok 2009/2010 az 2011/2012

Seznam 74k cizincl ve §kolnim roce 2012 — 2013 k terminu inspekce

Osvédceni o absolvovani vzdélavaci akce Zasady komunikace s zZaky se specialnimi
vzdélavacimi pottebami

Minimalni preventivni program pro $kolni rok 2012/2013

Evaluace minimdlniho preventivniho programu za Skolni roky 2009/2010 aZz
2011/2012

Skolni preventivni strategie ze dne 1. 9. 2009

Program proti Sikanovani ze dne 24. 3. 2009, véetné krizového planu

Zapisy ze zasedani Skolské rady od roku 2010 do tijna 2012

Tiskopis smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkéach praktického vyucovani pro Skolni
rok 2012/2013

Vzorek dohod o odborné praxi (tfida 3. A) v¢etné piiloh pro skolni rok 2011/2012
Zapisy z ttidnich schlizek (vybrany vzorek tfid — I. B, I. C, II. A) vedené ve Skolnich
rocich 2011/2012 a 2012/2013 k terminu inspekce

Europass — zakladni vzdélavani informace pro Zaky, ze dne 31. 8. 2012
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Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zakona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6,
pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpis, a to k rukiam Ing. Jaromira
Zehnala.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a v Prazském inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Praze dne 11. 1. 2013

Ls.

Ing. Dana Vesecka, Skolni inspektorka Ing. Dana Vesecka v. r.
Mgr. Jana Hol4, skolni inspektorka Mgr. Jana Hola v. 1.

Ing. Josef FrantiSek Mickal, Ph.D., §kolni inspektor Ing. Josef Mickal v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Alice Blahova v zast., v. .

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
V Praze dne 23. 1. 2013

Ls.

Ing. Dagmar Krutska, feditelka Skoly Ing. Dagmar Krutska v. r.
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