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Nazev pravnické osoby Zakladni skola a Matetska Skola Dolni Hbity, okres Pfibram
vykonavajici ¢innost Skoly

Sidlo 262 62 Dolni Hbity 44

E-mail pravnické osoby reditelskoly.zsdolnihbity@seznam.cz

(e 71 006 575

Identifikator 600 054 438

Pravni forma prispévkova organizace

Zastoupena Mgr. Vlastou Peckovou, feditelkou Skoly
Zrizovatel Obec Dolni Hbity, 262 62 Dolni Hbity 55
Misto inspek¢ni ¢innosti Dolni Hbity 44, 66

Termin inspekéni ¢innosti 20.—22. duben 2015

Inspekeni Cinnost byla zahajena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti dne 20. dubna
2015. Hodnocené obdobi je od skolniho roku 2012/2013 do terminu inspekéni ¢innosti.
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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou,
matetskou skolou, Skolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o ptredskolnim, zakladnim, stfednim a vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jSich predpist, zjiStovani a hodnoceni podminek, prabéhu
a vysledki vzdélavani podle piislusnych Skolnich vzdélavacich programt; zjistovani
a hodnoceni naplnéni skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi piedpisy
a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Charakteristika

Zakladni Skola a Matefskd skola Dolni Hbity, okres Piibram (déle ,,8kola*) vykonava
innost zékladni $koly (dile ZS), matefské $koly (dale MS), 3kolni druziny (déle
SD), skolni jidelny a $kolni jidelny - vydejny v souladu srozhodnutim o zafazeni
do rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni. Skola poskytuje vzdélavani ve tfech budovach,
z nichZ dvé jsou umisténé ve $kolnim arealu a jedna v jeho blizkosti. ZS ma 9 tiid, v nichz
je vyudovano 95 zaki. Kapacita ZS je vyuzita na 53 %. Na &ast vyudovacich predméti
jsou tiidy spojovany. Vyudovano je podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni




Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-907/15-S

Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

vzdélavani Skola poznani a piatelstvi platnym od 1. zaii 2013 (dale SVP ZV). ZS eviduje
18 zaku se specidlnimi vzdelavacimi potiebami (dale SVP), z nichz 5 je vzdélavano podle
individualnich vzdélavacich plant (dale IVP). Jeden zak ma odlisny mateisky jazyk.

SD poskytuje zajmové vzdélavani pro zaky prvniho stupné, éastni se jej 56 74k, kapacita
je naplnéna na 80 %. Realizovano je podle Skolniho vzdélavaciho programu pro kolni
druzinu Skola poznani a ptatelstvi (dale SVP SD).

Kapacita MS (45 déti) byla v poslednich tiech letech pln& vyuZzivdna. Vzdélavani je
poskytovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predikolni vzdélavani (déle SVP
PV) vydaného 1. zati 2007 v aktualizované verzi k 1. zafi 2013.

Skolni jidelna (v ZS) ma kapacitu 238 stravovanych, vyuzivana je na 69 %; §kolni jidelna
— vydejna (v MS) m4 kapacitu 50 stravovanych, vyuZivana je na 100 %.

Od inspekéni &innosti vroce 2010 se pocet zakti ZS mirné snizil, podet déti v MS je
stabilni.

V tomto skolnim roce byla zaznamenana nespokojenost n€kolika rodict zaka s feditelkou
Skoly (dale ,,feditelka®), nasledné doslo i k naruseni vztahl se zfizovatelem Skoly (dale
,ziizovatel). Reditelka proto rezignovala na svoji funkci k zdvéru skolniho roku
2014/2015. Ztizovatel vypsal konkurzni fizeni na pozici feditele skoly.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programii
Rizeni §koly
Reditelka splituje podminky pro vykon funkce a vykonava ji dlouhodobé. Urovei Fizeni
Skoly odpovida skole daného typu a velikosti. Ustalena organiza¢ni struktura je funkéni.
Efektivni planovani vychéazi z kvalitni a pravidelné vyhodnocované rozvojové strategie
obsahujici konkrétni cile i postupy jejich dosazeni. Strategie se promitd do podrobnych
rocnich a mésicnich plant, které spolu s dil¢imi plany (napf. plan environmentalni
vychovy) vytvareji dobry zéklad pro systematické rozvijeni jednotlivych oblasti ¢innosti
Skoly. Z inspekénich zjisténi i z idaji ve vyrocnich zpravach vyplyva, ze vétSinu cila se
dafi uspésné plnit.
Cést kompetenci v oblasti fizeni MS je delegovana na zastupkyni feditelky pro predskolni
vzdélavani (dale PV), ktera ma ztohoto divodu snizeny rozsah piimé pedagogické
¢innosti. Jeji kompetence a povinnosti jsou stanoveny v pracovni naplni. Pedagogické
1 organizacni zalezitosti jsou feSeny planovite, v pfipade potieby téz operativne.
Pedagogicti pracovnici se na fizeni Skoly standardné podileji prostiednictvim Cinnosti tii
metodickych sdruzeni (MS; prvni stupefi ZS; druhy stupen ZS). Pedagogicka rada je
funkénim poradnim organem feditelky, projednava zasadni pedagogické dokumenty.
Prikladné se zabyva hodnocenim prospéchu zaki, podrobné analyzuje oblasti, ve kterych
zaci dosahuji slabsich vysledkut. Pfijimana opatieni ke zlepSeni prospéchu spravné smétuji
k vyuce ve skole (napf. individudlni pfistup k zakiim v hodinach).
Vnitini informacni systém je efektivni, zalozeny pfevazné na osobnim kontaktu
zaméstnanci a elektronické komunikaci. Porady uzSiho vedeni a provozni porady
zaméstnancu se konaji dle potieby a fesi predevsim aktualni organizacni zalezitosti.
Kontrolni systém na pozadované turovni poskytuje zpétnou vazbu vedeni Skoly.
Planovanou hospitacni ¢innost vykonava zejména feditelka a jeji zastupkyné. Vzajemné
hospitace ugitela MS a 1. roéniku ZS &i 5. a 6. roéniku ZS podporuji Gispésnou adaptaci
74kt ZS pfi nastupu do §koly a piechodu na druhy stupeii.
Skola spravné vede povinnou dokumentaci. Skolni ¥ad ZS, MS a vnitini ¥ad SD a evidence
zakl (vedena v papirové i elektronické podob¢) obsahuji predepsané udaje. Pichledné
vyro¢ni zpravy o cinnosti $koly maji dobrou vypovidaci hodnotu, obsahuji zavéry
vlastniho hodnoceni Skoly a ptedstavuji kvalitni zdroj informaci pro vetejnost.
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Skolni vzdélavaci programy

SVP ZV, SVP SD a SVP PV obsahuji pozadované udaje a zohlediuji realné podminky
Skoly. V souvislosti se zaméry v oblasti podpory jazykové gramotnosti jiz od prvniho
roéniku ZS je vMS bezplatné nabizena zajmova aktivita seznamovéni s anglickym
jazykem. Pfilezitost k rozvoji je v propojeni SVP PV a SVP ZV napi. dopracovanim
projektu pro MS.

Organizace vzdélavani

Organizace vzdélavani v ZS se ¥idi §kolnim fadem. Rozvrh vyugovacich hodin je v souladu
s platnymi uéebnimi plany SVP ZV. Délka a skladba prestavek i poéty vyucovacich hodin
odpovidaji pravnim piedpistim.

Zajmové vzd&lavani ve SD probihd vrannich a odpolednich hodindch. Organizace
vzdelavani je v souladu vnitinim fadem Skolni druziny.

MS je dvouttidni s celodennim provozem v dobé od 6:15 do 16:00 hodin. Déti jsou do tiid
rozdéleny s ohledem na veék. Se souhlasem zfizovatele je kapacita jedné tfidy navySena
na dvacet osm déti. Ve sledovaném obdobi se v poslednim roce pied zahajenim povinné
Skolni dochédzky vzdélavala piiblizné tietina déti, z nichz jedno az dvé mély povolen jeji
odklad. Tyto déti jsou ke vzdélavani pfijimany ptfednostné. V rdmci stanovené kapacity
jsou piijimany i déti mladsi tfi let.

Rovny pristup ke vzdélavani

Pii piijimani ke vzdélavani do ZS, MS, pii ptihlasovani k zajmovému vzdélavani do SD
a pfi pfestupech zakti postupuje feditelka v souladu s pravnimi piedpisy. O vzdélavaci
nabidce, aktivitidch a vysledcich skoly informuje vefejnost pravdive a v dostate¢né mife.
Poradenské sluzby Skoly zajistované zejména vychovnou poradkyni a skolni metodickou
prevence jsou na pozadované Urovni. Identifikace a evidence zakti se SVP funguje velmi
dobfe. Zaci jsou ve vzd&lavani zohlediiovani zejména postupy stanovenymi v IVP
a individudlnim pfistupem, ktery byl v navstivenych hodindch zaznamenan. Rovnéz je
pfinosna vyuka v hodinach individudlni péce, kterd je organizovana pro zaky prvniho
stupné. U zéaku, kteti prestoupili z jinych Skol, zohlednuji vyucujici jejich aktualnich
znalosti, aby zména vzdé€lavaciho programu neohrozila jejich UspéSnost. Socidlné
znevyhodnénym zakiim je poskytovana vhodnd podpora, napf. odpusténi platby
za zajmoveé vzdélavani ¢i zajisténi sponzora na uhradu stravovani. V ptipad¢ zaka
ohrozenych Skolni neuspésnosti zajistuje Skola vhodnou pomoc prostiednictvim tfidnich
utitelti, poradenskych pracovnic a dalsich pedagogti. Zak s odlisnym matefskym jazykem
nema jazykovou bariéru, jeho zaclenéni do kolektivu tfidy je bezproblémové.

Persondlni podminky

Pedagogicky sbor je celkové stabilni, vékem vyvéazeny, nejsou v ném zastoupeni muzi.
V ZS puisobi 11 ugéitelek, z nichZ 9 splituje podminky odborné kvalifikace pro ugitele ZS.
Na jednu ucitelku bez odborné kvalifikace se vztahuje vyjimka z diivodu veéku a délky
pedagogické praxe, druha je dle pracovni smlouvy v pozici ucitelky; odborné
kvalifikovana je pro mateiskou §kolu, kde rovnéz plisobi. Zajmové vzdélavani ve SD
zajistuji dvé vychovatelky; obé spliuji kvalifikacni ptredpoklady. Vychovna poradkyné
a skolni metodicka prevence absolvovaly vzdélani pro vykon pfisluSnych ¢innosti. Dalsi
specialistky - koordinatorka informacnich a komunikacnich technologii (dale ICT)
a environmentalni vychovy a osvéty rozsitujici vzdélavani neabsolvovaly.

Vzdélavani v MS je zajistovano tfemi kvalifikovanymi pedagogickymi pracovnicemi
v rozsahu plnych pracovnich uvazki, v piipadé potieby vypomaha ugitelka ZS, ktera také
spliuje predpoklady odborné kvalifikace pro ptedskolni vzdélavani. Personalni podminky
vytvafeji moznosti pro soub&Znou praci ucitelek a realizaci vzdélavani v menSich
skupinach s ohledem na vékova specifika a individualni potieby déti ve tfid¢ s navySenym
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poctem déti. Z predlozeného rozpisu piimé pedagogické ¢innosti ucitelek je vSak patrné, ze
jeji rozvrzeni neni vzdy promyslené stanoveno s ohledem na efektivni vyuziti pro praci
s détmi (napf. soub¢h ptitomnosti ucitelek v dobé odpoledniho odpocinku).

Uvadeéni novych ucitelek do praxe je funkéni, zacinajici pedagogové ve skole k terminu
inspekeni Cinnosti nepusobili. Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnika je planovéano,
realizovano a vyhodnocovano. Dtiraz je kladen zejména na nové formy vyuky, komunikaci
v anglickém jazyce, prevenci socidlné patologickych jevl, vzdélavani zaka se SVP, ICT
apod. Pozitivem jsou také vzdélavaci akce organizované pro celou sborovnu, a to i v ramci
projektt (Ucitel 21. stoleti, Bezpecné¢ na internetu apod.) ¢i vytvofené podminky
pro samostudium pedagogickych pracovnic.

Planovité je podporovan i profesni rozvoj pedagogickych pracovnic MS. Tematické
zaméfeni seminafi vede k ziskavani informaci a odbornych dovednosti napomahajicich
naplitovani stanovenych zamérd SVP PV vriznych oblastech (napf. pfedmatematicka
a predctenarska gramotnost, osobnostni a socialni rozvoj déti, environmentalni vychova,
rozvoj pohybovych a pracovnich dovednosti déti, Skolni zralost, planovani v praci
ucitelky). Cilené jsou vytvafeny i podminky pro samostudium ucitelek. Ucitelky mayji
v pedagogické knihovné MS k dispozici dostatek odborné literatury a metodického
materialu, vyuzivat mohou i pocitac a ziskavat informace na metodickych portalech.

Materialni predpoklady

Materialni piedpoklady umoziuji $kole realizovat SVP ZV, SD a PV a zajistovat bezpedné
prostiedi a podporu zdravého socialniho, psychického i fyzického vyvoje déti a zaka.
Exteriér Skoly je pekny, rovnéz jeji vnitini prostory jsou Cisté, podnétné, zatfizené jsou
vkusné a ucelné.

Ve sledovaném obdobi byly zejména diky vstficnému pfistupu zfizovatele realizovany
rozsahlé rekonstrukce budov skoly (viz Finan¢ni pfedpoklady). Rekultivovana byla i Skolni
zahrada, na niZ je vyuZivana i kvalitni uéebna v piirodé. Skola dokoupila ICT, v souéasné
dob¢ je kazda zuceben vybavena prezentaéni technikou, kterd je disledné ve vyuce
vyuzivana nejen uciteli, ale i zdky. Nékup knih do Skolni knihovny, vyména néabytku,
ucebnich pomicek a télocviéného naradi probiha postupné.

Vyuka ZS probiha v 7 kmenovych t¥idach, ve 2 uéebnich pro délené tiidy a odbornych
ucebnach (pocitacové, Skolni dilné a cvicné kuchyni). Ttidy jsou vybaveny kvalitné
a ucelné¢ (vyskové stavitelny nabytek, pocitace, pfipojeni na internet, interaktivni tabule,
dataprojektory, mapy, transparenty apod.). Podminky pro vyuku télesné¢ vychovy jsou
rovnéz velmi dobré, vyuCuje se jednak v novém sale zfizovatele a na hfiSti mistni
télovychovné jednoty, jednak ve cvi¢ebné Skoly.

Zaci o prestavkich vyuzivaji odpodinkové kouty, stolni hry &i bufet. Pitny rezim je
zajistén.

SD ma k dispozici vhodné zafizenou vlastni hernu a jednu uéebnu. Vyuzivé i dalii $kolni
prostory ¢i hfisté¢ mistnich sportovct. Fond herniho materidlu je prabézné dopliiovan.
Vramci své Ginnosti §kola zabezpeduje détem MS a zakim ZS $kolni stravovani.
Z ptedlozenych jidelnich listkli je patrnd snaha nabizet pestrou raciondlni stravu
s dostatkem Cerstvého ovoce a zeleniny.

Financni predpoklady

Financovani skoly je zajisténo vicezdrojové. Nejvyznamnéjs$im z nich je dotace poskytnuta
ze statniho rozpoc¢tu na uhradu osobnich nakladd, tj. plati a souvisejicich odvodi
do socidlnich a zdravotnich fondii. V roce 2014 obdrzela Skola ze statniho rozpoctu
ucelové financni prostiedky na podporu vyuky vzdélavaciho oboru Dalsi cizi jazyk
ana zvySeni plati pracovniki regionalniho Skolstvi. Zapojenim do projektu EU penize
$kolam ,,Skola nas bavi“ ziskala ICT, uéebni pomiicky pro zaky a vytvofila a nasledné
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vyuziva nové ucebni materidly. Z finan¢nich prostiedkti v ramci projektu ,,Rekultivace
Skolni zahrady v Dolnich Hbitech® a ,Zahrada pro hbitd hbitskd kotata“ byla
zrekultivovana $kolni zahrada a zakoupen herni prvek do zahrady MS. Z piispévku
od zfizovatele je hrazen bézny provoz Skoly vcetné oprav €i rekonstrukci. V roce 2014
byla provedena celkova rekonstrukce budovy Skoly (zejména vyména oken, zatepleni,
nova fasada). VMS byla provedena rekonstrukce socialniho zafizeni v obou t¥idach
a Satnach. Ztizovatel se rovnéz podili na dofinancovani plati zaméstnancti, na financovani
krouzkl pro zaky. Nemén¢ vyznamnou slozkou financovani ¢innosti $koly jsou vlastni
ptijmy (ptijmy z Gplaty za predskolni a zajmové vzdélavani). Skola provozuje doplitkovou
¢innost — vafi pro cizi stravniky, organizuje vanoc¢ni a velikono¢ni trhy. V hodnoceném
obdobi se vedeni skoly podafilo ziskat drobné sponzorské dary. Financni prostiedky
ziskané vramci doplnkové cinnosti a ze sponzorskych darli pouzivd ve prospéch
vzdelavani zakt. Disponibilni finanéni zdroje Skola vyuziva ucelné v zadjmu zajisténi
vzdélavéni v souladu se SVP.

Podminky k realizaci vzdélavacich programii jsou na poZadované urovni, Cinnost
pedagogické rady je piikladna.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim
Z8aSD

Ve sledované vyuce na prvnim stupni byly uplatiiovany individudlni i frontalni ¢innosti,
také byly zatazeny prace ve skupin€. Funkéné byly uplatiovany mezipfedmétové vztahy.
Vhodn¢€ byly zatfazeny textové i obrazové materidly, prostfedky ICT i rzné didaktické
pomiicky. Zaci byli k pInéni tikolt velmi dobie motivovani, se zdjmem se zapojovali
do nabizenych aktivit. Cilen¢ byli vedeni k sebehodnoceni nebo k hodnoceni prace svych
spoluzaki. Ucitelky dbaly na dodrzovani psychohygienickych zasad a na prevenci tinavy
zak.
V prubéhu vyuky ceského jazyka byli Zaci vedeni ktichému ihlasitému cteni
a k porozuméni piecteného textu. Dafilo se jim vyhledavat a aplikovat ziskané informace.
Zaci prokazali znalosti a dovednosti ptisluiné jejich véku i pozadavkiim SVP ZV.
Matematicka gramotnost na prvnim stupni je na pozadované Urovni rozvijena zejména
ve vyuce matematiky. Pifi vyuce byl kladen daraz naopakovani, procvi¢ovani
a upeviiovani u¢iva, nazornost a rozvoj logického mysleni zaki. Ugelné byly zafazeny také
tikoly z praktického Zivota. Zaci pracovali se zaujetim, za své vykony byli pozitivné
hodnoceni. Cilen¢ byly rozvijeny jejich socialni kompetence.
K podpofe rozvoje sociadlni gramotnosti piispiva vedeni zaki ke spolupraci
pii skupinovych ¢innostech ¢i komunitni kruhy béhem vyuky, vyuzivany jsou rizné
spolené akce (napf. vychazky, zdkovské divadelni piedstaveni pro MS, patronat zakd
9. roéniku nad zaky 1. roéniku). Zéci se také podileji na vhodn& zaméfenych aktivitach
(Kteslo pro hosty, Den zdravi, spolecenské a kulturni programy — zahéjeni a ukonceni
Skolni dochdzky, adopce aj.). Zejména piinosnou je spoluprace mladsich a starSich zakda,
v akcich 8koly jsou zapojeny celé tiidy napii¢ jednotlivymi stupni ZS (napf. projektové
dny).
Navstivené hodiny na druhém stupni byly rovnéz kvalitni. Vyuka byla pfipravena, vécné
spravna, nazornd a bohatd na Cinnostni metody. Probirané ucivo odpovidalo obsahu
vzdélavani SVP ZV. Podil zaki na tvorbé vyuky byl vysoky, jejich motivace byla G&inna.
Vhodné byli vedeni k logickému a kritickému mysleni, efektivni byly mezipfedmétové
vztahy a prezentace zaki. Prace se zdroji a didaktickou technikou byla zaznamenéana
v kazdé z hodin. Sebehodnoceni zdkti bylo kvalitni, zdiivodnéné a rovnéz zastoupené
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ve vSech navstivenych hodindch. Zaznamenéano bylo dusledné dodrzovani didaktickych
a psychohygienickych zasad.

Ctenaiské dovednosti zakd jsou podporovany napliiovanim SVP a realizaci $kolnich
projektil. Zaci ve vyuce prezentuji vlastni ¢etbu, vedeni jsou k tviréimu psani, publikuji
ve Skolnim ¢asopisu. Pfinosem je nejen fungujici Skolni knihovna, ale i navstévy meéstské
knihovny v Piibrami &i uast zaki v pfedmétné zaméfenych besedach ¢i exkurzich. Skola
také motivuje zaky ke &tenafstvi vhodnymi akcemi, napf. Pasovani na Gtenafe, Skolni
nocovani s knihou. Ve Skole dobfe funguje Klub mladych c¢tenaft, zaci navstévuji
divadelni a filmova ptedstaveni.

Cizojazy¢né komunikacni dovednosti zakil jsou rozvijeny na pozadované urovni. Vyuka
prvniho ciziho jazyka je mirn¢ posilena z disponibilnich hodin a zatazena jiz od prvniho
roéniku ZS$. Jako druhy cizi jazyk je vyu¢ovana néméina. Motivace 74kt ke vzdé&lavani
v cizich jazycich je na bézné urovni podpofena jejich zapojenim do Skolnich kol
jazykovych soutézi a ucasti na projektovych dnech (napt. Den jazykt). Navstivena vyuka
anglického jazyka se vyznacovala dobrou organizaci a pestrou skladbou ¢innosti. Zakladni
pokyny zakim byly zadavany v cizim jazyce, zaci na né vétSinou spravné reagovali.
Konverza¢ni dovednosti zaka se dafilo rozvijet jen Castecné, zaci na dotazy a podnéty
reagovali spiSe kratSimi nebo jednoslovnymi odpovéd’mi.

Zdarile byla zafazena prace ve skupinach, kterd v pozadované mife aktivizovala vSechny
7aky. Utelna byla také motivace 74k poslechem a spoleénym zp&vem pisng.

Matematicka gramotnost zakd druhého stupné ma standardni Uroven, jeji rozvoj je
podpofen ¢etnym zapojenim zaki do matematicky zaméfenych soutézi (Pythagoriada aj.).
Hospitovana vyuka probihala v piiznivé tviréi atmosféfe. Zaci pracovali se zaujetim.
Pii praci ve skupinach dokézali ucelné spolupracovat. Ochotné prezentovali vysledky své
prace, zejména pii feSeni piikladG s vyuzitim interaktivni tabule. Jejich finan¢ni
gramotnost a soucasn¢ i kompetence k feseni problému byla ucelné rozvijena zafazovanim
praktickych iloh z b&zného Zivota. Motivaéni slovni hodnoceni zaki plnilo svij uéel. Zaci
také kvalitné shrnovali procvi¢ené ucivo. Sebehodnoceni provadeli na velmi dobré urovni,
objektivné a s pfimefenou mirou sebekritiky.

Informacni gramotnost zakii je na pozadované Urovni rozvijena ve vyuce informatiky,
ktera je posilena z disponibilnich hodin na prvnim i druhém stupni. Ziskané dovednosti
zaci rozvijeji 1 v nékterych volitelnych predmétech (zéklady administrativy). ICT jsou
Casto vyuzivany i ve vyuce nepocitacovych predméta.

SD druzina navazuje svou vychovné vzdélavaci ¢innosti na SVP ZV a na rozvrh hodin ZS.
Nabizi zdkim rozmanitou ¢innost, vede je k aktivnimu a Gcelnému vyuzivani volného
casu. Podle potieb zakl je zafazovana piiprava na vyucovani. Pfi hospitované ¢innosti
ve SD probihaly individualni &i skupinové aktivity dle zajmu zake. Pfi nich si Zaci rozvijeli
predevsim pracovni i socidlni kompetence a kompetence k feSeni problémi. V prubéhu
zajmového vzdelavani panovala pozitivni pracovni atmosféra.

Prithéh vzdélavani md poZadovanou uroveri, nadstandardni je motivace Zakii
Cinnostnimi vyucovacimi metodami za ucelného pouZivani didaktické techniky, ddle
systematické vedeni Zdkii k sebehodnoceni a p¥iznivé socidlni klima.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu MS

Hodnoceni priib&hu vzdélavani ve vztahu SVP PV bylo provedeno na zakladé hospitagnich
vstupt v dopolednim vzdéldvacim programu u vSech pedagogickych pracovnic a kontroly
t¥idni dokumentace. Vzdé&lavani bylo realizovano v souladu s tematickym blokem SVP PV
v nastaveném rezimu dne, ktery respektuje dodrzovani interval mezi podavanymi jidly
a délku pobytu venku. K napliiovani stanovenych vzdélavacich zaméri bylo pievazné
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funkéné vyuzito vSech organizacnich celkl v pribehu sledovaného programu. Vytvoteny
byly vhodné podminky pro spontanni hry déti i didakticky zaméfené aktivity fizené
ucitelkou, ucelné byly vyuzivany i rezimové ¢innosti nebo situaéni momenty a ptilezitosti.
Cinnosti byly pfevazné motivaéné propojeny a tvofily funkéni celek zahrnujici aktivity
pro rozvoj déti ve vsSech oblastech piedskolniho vzdélavani a k vytvareni zékladu
pozadovanych gramotnosti (pfedctenarské, predmatematické, piirodovédné, socialni).
K ziskdvani stanovenych dovednosti byla pfipravena rtznoroda skala cCinnosti napf.
vytvarné, hudebné pohybové nebo zdravotné relaxacni, manipulaéni, konstruktivni,
jazykové, predc¢itani nebo poslech nahravky, feSeni hadanek, tfidéni obrazkl. V jejich
organizaci bylo vyuzito nejen frontalnich zpiisobu realizace, ale i prace v mensich
skupinach nebo samostatné plnéni ukolu. Ucitelky mély ptehled o vSech détech, pribézné
hodnotily jejich c¢innosti. Pozitivnim ocefiovanim i dil¢ich uspéchti podporovaly
sebevédomi déti a jejich aktivitu. Vhodné kladenymi otdzkami a dopliujicimi slovnimi
navody jim napomahaly ke spravnému zvladnuti ¢innosti, vedly je k vyuziti jiz ziskanych
dovednosti a prispivaly tak k jejich procvi¢ovani v pfirozenych situacich. Ptirodovédna
gramotnost je rozvijena v ramci vzdélavaci nabidky v pribéhu ro¢nich obdobi pii pobytu
venku s vyuzivanim prostfedi v okoli. Ucitelky vytvaiely podminky pro aktivitu déti,
podporovaly jejich zvidavost a potiebu objevovat (déti mely k dispozici lupy, cilené byly
vedeny k pozorovani zmén v pfirod€). Organizovany jsou i cilené akce k podpoie
environmentalniho vzdelavani (napt. aktualné pfipravovany Den Zemé realizovany ve
spolupraci se ZS). V obou tiidach se dafilo vytvatet pfiznivé socialni klima s partnerskym
ptistupem ucitelek k détem, které napomahalo formovani zékladl socidlni gramotnosti u
déti na pozadované urovni. V pribéhu celého dne mély déti dostatek prilezitosti
k samostatnému fecovému projevu a komunikaci s vrstevniky i dospélymi. Dé&ti byly
disledné vedeny k dodrzovéni nastavenych pravidel vzajemné komunikace a chovani,
samostatnosti v oblékani a hygien¢ nebo dodrzovani spoleCenskych navyka pfi stolovani.
Pitny rezim byl zajiStén v obou tfidach. Zajisténi odpoledniho odpocinku déti vSak
nevytvarelo optimalni podminky pro respektovani individualnich potieb spanku zejména
nejstarSich déti.

Prithéh vzdéldavani ma poZadovanou uroveri.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Podklady k analyze avyhodnocovani vysledki vzdélavani jednotlivych zakt ziskava
vedeni Skoly zejména z pololetni i pribézné klasifikace, hospitacni ¢innosti, pravidelnych
kontrol zékovskych knizek, vlastniho i externiho testovani.

Projednavani vysledki vzdélavani zakd pedagogickou radou je systematické. Udelna je
riznorodost testt, kterymi Skola vysledky zakti ovétuje. Podrobné jsou analyzovany
vysledky zakti dosahované pii Ctvrtletnich pisemnych pracich, vlastnich srovnéavacich
testech (zadavanych shodné skupiné zaka s Casovym odstupem) i testech vypracovanych
partnerskymi Skolami. V rozhodujicich pfedmétech (Cesky jazyk, matematika, anglicky
jazyk) dosahuje Skola pozadovanych vystupt, obtiznéjsi je podle dosahované klasifikace
pro zaky matematika.

Zakladni informace o prub¢hu a vysledcich vzdélavani zaka ziskavaji rodice zejména
prostiednictvim klasickych zakovskych knizek. K podrobnému informovani slouzi
pravidelné tfidni schlizky, z nichz nékteré maji vhodné formu individudlnich konzultaci
(ucitel — rodi¢ — zak). V piipad¢€ kolisavych nebo zhorSujicich se vykont zéka informuje
Skola rodice bez zbyte¢ného odkladu. Adaptace zakt pfi pirechodu z prvniho na druhy
stupeni probiha bez vyrazného zhorSeni primérného prospéchu. Vysledky vzdélavani zakt
se SVP vétsinou odpovidaji vysledkiim jejich spoluzakii.
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Skola vhodn& riiznymi nastroji porovnava celkové vysledky vzdélavani s ostatnimi
$kolami, sleduje napf. vysledky v pfedmétovych nebo ve sportovnich soutézich. Zaci skoly
se pravidelné ucastni externich testovani. V hodnoceném obdobi v komerénich testech
dosahovali pruimérnych, n€kdy i slabsich vysledkt. Jejich studijni potencial je vSak podle
analytickych zprav ztestovani vyuzivan vétSinou na pramérné (optimalni) drovni.
Obdobné byly vysledky v testovanich organizovanych Ceskou $kolni inspekci. Vysledky
jednotlivych zakid v testovanich vétSinou odpovidaji jejich Skolnimu hodnoceni. Celkové
vysledky vzdélavani Skoly byly v hodnoceném obdobi primémé a dlouhodobé stabilni.
Primérny prospéch se pohyboval kolem 1,3 na prvnim stupni a 1,8 na druhém stupni.
Podil zaki prospivajicich s vyznamenanim se celkové pohyboval kolem 55 % (na prvnim
stupni ¢inil cca 75 % zakl, na druhém cca 30 %). Dlouhodobé prospivaji vsichni Zéci,
opravné zkousky nejsou konany. Pozitivem je, ze absence zaki se ve sledovaném obdobi
mirn¢ snizila. Nizky je pocet uloZzenych napomenuti a ditek. Chovani zakli je vesmés
velmi dobré.

Vysledky vzdélavani jsou zvefejiovany i na webu Skoly zejména prostiednictvim
vyro¢nich zprav.

Zajistovani bezpeCnosti 74k je funkéni. Dohled nad nimi je zajitén. Zaci jsou
prokazateln¢ poucovani o dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi. Pocet Urazi se
v sledovaném obdobi nezvysil. Skola ma vypracovan systém zaméfeny na prevenci
a omezovani rizikovych jevli. Vyhodnocovani jeho efektivity je realizovano, ze zjisténych
skutecnosti vychazi planovani prevence na dal§i obdobi. Vyskyt socidln¢ patologickych
jevi u zaku je Skolou prokazatelné fesen.

Vysledky vzdélavani ve SD sleduje feditelka i vychovatelky pribézng. Téz pii
kazdodennim setkdvani pedagogli projednavaji  vychovatelky UspéSnost zaki.
Pii ¢innostech ve SD dosahuji Z4ci dobrych vysledk.

Ze sledovaného vzdélavaciho programu MS, zaznamli o vzdélavacich pokrocich
a dostupnych vysledkd détskych praci je patrné, Ze jsou déti prubézné vedeny ke zvladnuti
pozadovanych dovednosti a jsou u nich vytvareny zaklady funkEnich gramotnosti. Déti
s ohledem na vek zvladaly zarazené pohybové cCinnosti, dokazaly se pfiméfené dlouho
dobu soustfedit a pracovat podle pokynt. V rannim kruhu i v pribéhu ¢innosti aktivné
komunikovaly, vétSinou dokazaly spravné odpoveédét na otazky, vyjadiit své myslenky
popt. formulovat vlastni otazky. Pojmenovavaly predméty ve svém okoli, urcovaly jejich
vlastnosti, poget nebo ucel. V prostiedi MS se bezpeéné orientovaly, s ohledem na vékové
specifika zvladaly sebeobsluhu pii béznych cinnostech (hygiena, oblékani, udrzovani
potadku) dodrzovaly zakladni spolecenské pravidla, ptirozené komunikovaly mezi sebou
i s dospélymi. Déti se dokazaly podélit o hracku, vysttidat se pti ¢innostech, nedochazelo
mezi nimi k zdvaznym konfliktim. Dusledné vedeni déti k dodrzovani pravidel
bezpecnosti a vzdjemného chovani se pfiznivé projevuje i v nizkém poctu urazi.
Zaposledni tfi roky evidovan pouze jeden turaz, ktery svym charakterem podléhal
ohlasovaci povinnosti.

Partnerstvi

Ztizovatel i1 skolskd rada podporuji Skolu v jejim rozvoji i v jejich aktivitach. Vztahy
feditelky se zfizovatelem byly po obdobi jejiho pisobeni v pozici funkéni, coz se odrazilo
napt. v uspésné rekonstrukcei Skoly. V tomto Skolnim roce vsak tyto vztahy byly naruSeny
a v soucasné dobé¢ zfizovatel poukazuje zejména na nedostatecnou komunikaci feditelky
s nim. Reditelka vak uvadi, ze usiluje o efektivni komunikaci jak se zfizovatelem, tak i se
zakonnymi zastupci. Ve vztahu ke Skolské radé nebyly zjistény problémy, vztahy jsou
na pozadované urovni. Reditelka véas predklada $kolské radé dokumenty k projednani
nebo schvaleni. Pfinosné je i piisobeni zakovského parlamentu a redakéni rady Skolniho
Casopisu, v niZ jsou zastoupeni zejména zaci. Funk¢ni je také spoluprace s organizaci
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zdkonnych zastupcti zaki $koly Radou rodi¢i. Skola se rovnéz dotazuje rodict na jejich
nazor tykajici se ¢innosti Skoly, napt. na elektronické zakovské knizky ¢i o jaky typ
vzdelavacich akci by méli zdjem. Rodice maji moznost navstivit vyucovaci hodiny,
pomahaji pii vyrobé pfedméti urcenych pro vanocni trhy, zapojuji se do prace zajmovych
krouzkt, pomahaji pti drobnych opravach zatizeni Skoly apod. Aktivni spoluprace skoly je
s okolnimi matefskymi a zakladnimi Skolami. Pedagogové absolvuji recipro¢ni naslechy
v hodindch, vyménuji si zkuSenosti. Kvalitné funguje ispoluprace se Skolskymi
poradenskymi zatizenimi, vzdélavacimi institucemi, knihovnou v Pfibrami, policii,
autoklubem aj. Skola se zapojuje do Zivota obce, spolupracuje s mistni komunitou, porada
kulturni a spolecenské akce pro vetejnost (trhy, masopustni rej, stavéni soch, kulickiada,
setkani seniorti, akademie, Den matek, pomaha pfi zajisténi akce Obec roku aj.). O své
¢innosti informuje Skola ve vyro¢nich zpravach, sSkolnim zpravodaji, brozufe Nase
pravidla, Skolnim a obecnim obcasniku, na nasténkach aj.

MS organizuje setkani rodi¢t s dalsimi odborniky (napf. logoped, fyzioterapeut, pracovnici
pedagoglcko psychologické poradny), coz také napomaha ke zlepsem poradenského
servisu MS v oblasti piipravy déti na bezproblemovy ptechod do ZS. K prevenci §kolni
netspé$nosti sméfuje i spoluprace mezi MS a ZS — poradani spoleénych akci, konzultace
pedagogii. Informace o provozu a organizaci MS nebo jeji vzdélavaci nabidce, popt.
o vysledcich déti jsou rodicim poskytovany tradicné pifi predavani déti nebo
prostiednictvim nastének. Kazdoro¢né je také na zacatku Skolniho roku vydédvan Zpravodaj
MS, v némz jsou rodi¢tim k dispozici informace o organizaci a provozu MS a planovanych
akcich. Potfadany jsou schiizky s rodi¢i nebo spole¢né akce déti a rodicl, nabizeny jsou
i individualni konzultace s u¢itelkami. Informace o &innosti MS jsou dostupné také
na webovych strankach $koly. Piilezitost ke zlepseni ma MS v §ir§i prezentaci obsahu
aktualn¢ realizovaného tematického bloku a stanovenych vzdélavacich zamért, ktera by se
cilen¢ zamétovala na prohloubeni spoluprace srodinou voblasti zejména rozvoje
socialnich dovednosti déti (sebeobsluha, samostatnost, pravidla chovani a komunikace
apod.) nebo piipravy starsich déti na prechod do ZS.

Vysledky vzdéldavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim jsou na poZadované urovni.

1 pres uskali ve vitazich vedeni Skoly s nékolika rodici a ndsledné i se ziizovatelem, jeZ se
projevily aZ v tomto Skolnim roce, Ize hodnotit oblast partnerstvi za celé sledované obdobi
kladneé.
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Silné stranky skoly

motivace zakt

pozitivni pracovni atmosféra

ucelné vyuzivani didaktické techniky

systematické vedeni zakd k sebehodnoceni

ptiznivé socialni klima Skoly

poradenské sluzby

¢innost pedagogické rady

vymeéna zkusenosti - vzajemné naslechy ucitelek

materialni predpoklady

nizka absence zakt

Slabé stranky Skoly

e aktualni zajisténi odpoledniho odpocinku déti nevytvaii optimalni podminky
pro respektovani individualnich potieb spanku zejména nejstarsich déti

Navrhy na zlepSeni stavu Skoly

e propojit SVP PV a SVP ZV napt. dopracovanim projektu pro MS

e ecfektivngji rozvrhnout p¥imou pedagogickou ¢innost uéitelek v MS

e zvysit zohlednéni individuélni potfeby odpocinku zejména pro déti v poslednim
roce pied zahdjenim povinné Skolni dochazky rozsifenim moznosti nabidky
klidovych ¢innosti v této dobé

Zhodnoceni vyvoje Skoly ve sledovanych oblastech od data posledni inspekcni
cinnosti

Skola si udrzuje kvalitni vyuku. Zakim se SVP pomoci poradenskych sluzeb,
individudlniho ptistupu a IVP stale umoznuje rovny piistup ke vzdélavani. Zlepsila se
odborna kvalifikovanost pedagogického sboru. Specializovaného vzdélani dosahla
Skolni metodicka prevence. Vyrazné se zlepSily materidlni ptedpoklady Skoly.
Vysledky vzdélavani zakt sSkola trvale systematicky vyhodnocuje a pfijima opatieni
ke zlepSeni.
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

L.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Ziizovaci listina vydana dne 18. 10. 2002 obci Dolni Hbity (¢j. 347/2002) G¢inna
od 1. 1. 2003 ve znéni dodatkl ¢. 1 (G¢innost od 1. 6. 2005) a ¢. 2 (Gcinnost od 15. 5.
2009)

Potvrzeni teditelky Skoly ve funkci od 1. 8. 2012 na dobu urcitou 6 let, vydané obci
Dolni Hbity dne 16. 6. 2012, ¢j. 390/12 DH

Rozhodnuti MSMT ¢&j. 5258/2007-21 o zapisu oboru vzdélani do $kolského rejstiiku,
ucinnost od 1. 9. 2007

Rozhodnuti Krajského turfadu Stfedoceského kraje ¢j. 88564/2007/KUSK ve véci
stanoveni poctu zakl v oboru vzdélani, Géinnost od 1. 9. 2007; ¢j. 131227/2009/KUSK
o stanoveni nejvyssiho povoleného poctu déti v matefské Skole, i€innost od 1. 9. 2009
Povoleni vyjimky z primérného poctu zakt ve tfidé Zakladni Skola a Matetské skoly
Dolni Hbity, okres Pfibram pro Skolni rok 2014/2015, ¢j. 350/2014 DH ze dne
21.5.2014

Rozvojova strategie (koncepce Skoly na obdobi 2013 — 2018)

Roéni plan ZS, §kolni rok 2014/2015

ICT plan pro skolni rok 2014/2015, plan environmentalni vychovy, plan uvadéjiciho
ucitele, adaptacni plan (ze dne 1. 9. 2010),

Organizac¢ni fad Skoly ucinny od 28. 8. 2011

Kontrolni a hodnotici ¢innost - zésady ze dne 24. 4. 2013

Skolni ¥ad zakladni $koly Dolni Hbity &j. 88/11 u&inny od 1. 9. 2011, véetné piiloh
Hodnoceni vysledkt vzdélavani zakt (ucinnost od 2. 3. 2013) a Bezpecnost a ochrana
zdravi zakli a jejich ochrana pred socialné patologickymi jevy a pifed projevy
diskriminace, neptatelstvi nebo nasili (G¢innost od 1. 1. 2014) a dodatkd ¢. 1 (u¢inny
od 1.9.2011) a2 (acinnost od 2. 1. 2012)

Ttidni vykazy a katalogové listy, elektronicky vedena $kolni matrika ZS - §kolni rok
2014/2015

Zaznamy z jednani pedagogické rady, skolni roky 2013/2014, 2014/2015

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za skolni roky 2012/2013, 2013/2014

Zakovské knizky, $kolni rok 2014/2015 - vzorek

Internetové stranky Skoly www.zsdolnihbity.cz (stav k datu inspekéni ¢innosti)

SVP ZV Skola poznéni a piatelstvi, platnost od 1. 9. 2013

SVP pro $kolni druzinu Skola poznani a piatelstvi, platnost od 30. 6. 2007

Vnitini fad Skolni druziny, platnost od 7. 7. 2007

Seznameni zaméstnancl se Skolnim fadem a vnitinim fadem Skolni druziny ze dne
20. 8. 2015

Zapisni listky do skolni druziny, §kolni rok 2014/2015

Piehledy vychovné vzdélavaci prace, Skolni rok 2014/2015

Rozvrh vyucovacich hodin tfid a ucitelti platny k datu inspekéni ¢innosti

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za skolni roky 2012/2013, 2013/2014

Ttidni knihy ZS, $kolni rok 2014/2015

BOZP — svazek dokumentt

Rozpis dohledi nad zaky, skolni rok 2014/2015
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.

40.

41.
42.
43.
44,
45.

46.

47.
48.
49.
50.

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
38.
59.
60.
61.
62.

Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-907/15-S

Provozni fady odbornych uceben k terminu inspekéni ¢innosti

Vykazy o teditelstvi kol R13-01 k 30. 9. 2012, 2013, 2014

Vykazy o zakladni Sskole M 3 k 30. 9. 2012, 2013, 2014

Vykaz o $kolni druzin€ — skolnim klubu Z2-01 k 30. 9. 2012, 2013, 2014

Doklady o pfijimani zakt od Skolniho roku 2014/2015 — svazek dokumentt
Dokumentace zaku se SVP, Skolni rok 2014/2015 — svazek dokumentt

Minimalni preventivni program, skolni rok 2014/2015 v¢etné evaluace za Skolni rok
2013/2014

Plan vychovného poradce, Skolni rok 2014/2015

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti

Plan dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikd, skolni rok 2014/2015

Inspekéni zpravy CSI a protokoly o provedenych kontrolach

Kniha urazi ZS, zaznamy o tGrazech, $kolni roky 2012/2013 — 2014/2014 k terminu
inspekéni Cinnosti

Postup pfti feseni ublizeni véetné zapist vychovné komise — svazek dokumentti, duben
2015

Umisténi vychazejicich zaki, 9. ro¢nik, skolni rok 2013/2014

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti — certifikaty — svazek dokumenti

Kritéria osobniho ptiplatku ze dne 1. 9. 2009

Kritéria odmén ze dne 1. 9. 2009

Rozhodnuti — ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni vydané Krajskym ufadem Stfedoceského kraje dne 27. 1. 2009
s ucinnosti od 27. 1. 2009, ¢j. 12643/2009/KUSK/1

Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol
a Skolskych zatizeni vydané Krajskym ufadem Stfedoceského kraje dne 25. 8. 2009
s ucinnosti od 1. 9. 2009, ¢j. 131227/2009/KUSK

Pracovni naplné pedagogickych pracovnic MS

Rozvrh piimé pedagogické ¢innosti ugitelek MS

Vykaz S1-01 o mateiské Skole podle stavu k 30. 9. 2012, 2013 a 2014

Povoleni vyjimky zpoétu déti ve tfidé MS vydané zfizovatelem pro $kolni rok
2014/2015

Skolni ¥ad MS, platnost od 1. 9. 2012 véetné dodatk

SVP PV, platnost od 1. 9. 2007 vcetné dodatkt

Skolni matrika (evidenéni listy) MS, $kolni rok 2013/2014 a 2014/2015

Zpravodaj MS, kolni rok 2014/2015

Kniha Grazi MS, vedena od $kolniho roku 2005

Ttidni knihy MS za §kolni roky 2013/2014 a 2014/2015

Dochazka déti od 2013/2014 a 2014/2015

Rozhodnuti o piijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani od skolniho roku 2014/2015
Zaznamy o vzdélavacich pokrocich déti, skolni rok 2014/2015 — vzorek

Zavazné ukazatele rozpoctu na rok 2013, 2014 vcetné vSech uprav

Ugetni zavérka sestavend k 31. 12.2013 a 2014

Vysledovka — rok 2013 a 2014
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Inspekéni zprava

Ceskd Skolni inspekce
Cj.. CSIS-907/15-S

Stiedocesky inspektorat

63. Hlavni kniha analyticky — rok 2013 a 2014

64. Vyroc¢ni zprava o hospodateni rok 2013 a 2014

65. Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2013 ze
dne 17. 1. 2014 a v roce 2014 z dne 13. 1. 2015

66. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionélnim $kolstvi Skol
(MSMT) P 1-04 za 1. - 4. &tvrtleti 2013 2 2014

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, StFedolesky
inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiZ se tyka,
a ve Stiredoceském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
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Inspekcni zprava
Gj.: CSIS-907/15-S

Ceskd Skolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce
Mgr. Marie Richterova, skolni inspektorka Marie Richterova, v. r.
Mgr. Miroslava Biezinova, skolni inspektorka Miroslava Biezinova, v. r.
Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor Pavel Camsky, v. r.
Mgr. Dana Mackova, skolni inspektorka Dana Mackova, v. r.
Bc. Jana Jungerova, kontrolni pracovnice Jana Jungerova, v. r.

V Pfibrami dne 18. 5. 2015

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Vlasta Peckova, feditelka skoly Vlasta Peckova, v. r.

V Dolnich Hbitech dne 21. 5. 2015
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