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Inspekéni Cinnost na misté 9.12. 2025 —12. 12. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zakona €. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jsich predpisti a podle zakona ¢. 109/2002 Sb.,
0 wkonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zikoni, ve znéni pozdéjSich
predpist a souvisejicich a provadécich pravnich ptedpist.



Charakteristika

Vychovny Ustav, stiedni Skola a Skolni jidelna Vistové, Zamek 1 (dale ,zafizeni) vykonava
¢innost vychovného ustavu (dale ,,VU“), stfedni Skoly (dale ,8kola®) a Skolni jidelny
Zatizeni je koedukované a zajistuje vzdélavaci a vychovnou péci chlapcim 1 divkam
se zavaznymi poruchami chovani s nafizenou ustavni nebo ulozenou ochrannou vychovou.
Nejvyssi povoleny pocet lizek ve VU je 48, eviden¢ni stav k datu inspekéni ¢innosti byl 43
déti. Kapacita zatizeni je rozd€lena na tfi vychovné skupiny pro chlapce s nafizenou ustavni
vychovou, jednu vychovou skupinu pro chlapce s ulozenou ochrannou vychovou. Od minulé
mspekéni Cinnosti doslo ke zmén¢ ubytovaci kapacity dvou vychovnych skupin pro divky,
kterd je nové rozlozena na jednou vychovnou skupinu pro divky s nafizenou ustavni
vychovou a jednou wychovnou skupinu s uloZzenou ochrannou vychovou. K terminu
mnspekéni  Cinnosti bylo fyzicky pifitomno 29 déti (12 na téku, jedno na dlouhodobé
dovolence u zdkonnych zastupcli, jedno umisténo ve vazb€). Samostatnd bytova jednotka
nebyla v pribéhu inspekéni Cinnosti vyuzivana.

Skola poskytuje vzdélavani ve tfech dvouletych oborech vzdélani s vyuénim listem 36-67-
R/02 Stavebni prace, 41-52-E/02 Zahradnickd vyroba a 65-51-E/02 Prace ve stravovani.
ZAci, ktefi nemaji ukontenou povinnou 3kohi dochizku, se vzdélavaji podle $kolnich
vzdélavacich programid svych kmenovych Skol Ke dni mnspekcéni ¢innosti se ve Skole
vzdélavalo 39 7Zakd, z nichz 18 % bylo se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k persondlni zméné na misté feditele zafizeni. Jeho
koncepce rozvoje reaguje na aktualni stav a podminky zafizeni, efektivita jeho postupd ¢&i
krokt k napliovani vize se v8ak projevuje jen pozvolna a pouze v nékterych oblastech.
Nedostatky zjiSténé pii minulé nspekéni ¢innosti byly odstranény jen ¢astecné. Vize feditele
obsahuje jednotlivé cile, postrada vSak konkrétnéjsi kroky, ale i ¢asovy ramec k jejich
dosaZzeni. Sjejim obsahem jsou pedagogicti pracovnici v obecné roviné seznameni.
Z dotaznikového Setfeni ur¢eného pedagogiim, ale iz piimych rozhovorii s nimi vyplynulo,
7e vyznamna Cast z nich neni s nastavenym smérovanim ztotoznéna. Kolektiv zaméstnancti
je tak v mnoha ohledech ve vychovné vzdélavaci ¢innosti nejisty, coz ma negativni dopad
na kvalitu poskytované¢ péce.

Organiza¢ni struktura odpovida typu a velikosti zafizeni. Reditel deleguje vyznamnou &ast
svych pravomoci na svého statutarniho zistupce a zarovenl zastupce pro Skolu, ale 1 na dalsi
vedouci ¢i odborné pracovniky. Delegovani ale neni dostatecné efektivni. Nastaveny
kontrolni systém nedokazal zachytit n€které nespravnosti Cirizika (umisténi déti s nafizenou
ustavni vychovou a ulozenou ochrannou vychovou do jedné vychovné skupiny, absence
podpory nékterym zaktim na zakladé doporuceni Skolského poradenského zatizeni). Systém
sluzeb pedagogh VU omezuje schopnost flexibilnd reagovat na rychle se ménici potieby
déti, neumoZiuje ve&tSi individualizaci pée. Také t&€zSt¢ piimé pedagogické Cinnosti
odbornych pracovnikii je z velké Casti realizovano v dobé vzdélavani déti ve Skole, coz neni
vhodné. Hospitaéni ¢mnost realizuje feditel zatizeni z velké ¢asti prostfednictvim vedoucich
pracovnikli, ktefi ji vykondvaji pravidelné. Jeji piinos je vSak hlavné ve vychovném ustavu
vzhledem ke zjisténim inspekcéniho tymu sporny. Hodnoceni zaméstnanct probihd pribézné,
neformalné a s nejasnou zpétnou vazbou napi. k ziskavani potiebnych a obohacujicich
vzajemnych informaci mezi zaméstnanci a vedenim zafizeni.
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Pozitivni vliv na kvalitu vzdélavaciho procesu ma pravidelné setkavani pracovnikii v ramci
provomich porad i1 porad zaméstnancii jednotlivych smén. Kazdodenni pribézna
komunikace vedoucich pracovnikli se zaméstnanci, podporovand vnitinim elektronick ym
mforma¢nim systémem, zajiStuyje dostatecné podminky pro v€asnou informovanost
a spolupraci vSech pedagogi. Na zpracovani a Ctvrtletnim pravideiném vyhodnoco vani
Programii rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD*) se krom¢ etopedek a vychovatelti nové
podili i psycholog. Z vyjadreni vétSiny pedagogickych pracovnikl vyplyva, Ze systém interni
komunikace a ptredavani informaci vykazuje postupné zlepseni. Efektivitu vzdélavani déti
posiluje také Uzka spoluprdce =zafizeni s diagnostickym Ustavem, zdravotnickymi
mstitucemi, Skolskymi poradenskymi zafizenimi, neziskovymi organizacemi a dalSimi
externimi odborniky. Pedagogickd rada jako poradni organ feditele predstavuyji vyznamnou
oporu pii jeho rozhodovani o zajisténi a dalSim sméfovani péce o déti.
Vychovné-vzdélavaci Cnnost v zafizeni zajistuje tym ucitell, vychovateld, specidlnich
pedagogti, psychologa a asistentti pedagoga. Odbornou péci (sexuologickou, psychiatrickou)
zaji8tuje zafizeni prostfednictvim externich specialisti. Pocet asistenti pedagoga
vykonavajicich no¢ni sluzbu je dostate¢ny. Vyssi zastoupeni pedagogickych pracovnikli bez
odpovidajici odborne kvalifikace, ale i stale probihajici proces vyznamnych personalnich
obmén se nepiiznivé promitd do kvality poskytované péce. I pies tyto skuteCnosti chybi
syst¢ému dalstho vzdelavani pedagogickych pracovnikii veétsi ucelenost a promyslenost napf.
vetsi zaméfeni na problematiku tUstavni vychovy a rizkového chovani déti, zskavani
psychoterapeutickych  vyeviki nebo v ramci Skoly na oblasti metod a forem prace,
hodnoceni vysledkti vzdélavani a praci s digitalnimi technologiemi. Vedeni zafizeni se také
nedafi motivovat vyznamnou cast pedagogi k aktivni ucasti na vzdélavacich aktivitach.
Supervizi jako podporu profesni reflexe a prevence syndromu vyhoteni zafizeni pedagogim
umozinuje. Adaptaci nové nastupujicich pedagogii na naroéné podminky zatizeni podporuji
urCeni zkuSenéjSi pedagogové a vedeni jednotlivych useku.

Zatizeni hospodaii s finanénimi prostiedky pfidélenymi ze stitniho rozpoctu a z rozpoctu
ziizovatele. Pro zlepSeni podminek vychovy a vzdélavani déti se fediteli dati ziskavat dalSi
vymamné finanéni prostiedky, které jsou nasledné vyuziviny ke zvySeni kvality péce.
V oblasti materialni podminek caste¢né doSlo od minulé inspekéni Cinnosti k vidite Inym
pozitivnim zménam, probéhly dil¢i rekonstrukce vychovnych skupin divek, vybudovani
workoutového hiisté, rekonstrukce wnéjSich prostor aredlu zatizeni apod. Vybaveni Skoly
poskytuje v ramci moznosti kvalitni zazemi pro vyuku odborného vycviku, teoreticka vyuka
vSak potfebuje podpoiit digitalni technikou. NeutéSeny stav pietrvava ve vybaveni
vychovnych skupin chlapci. Nabytek je zna¢né opotfebovany, zastaraly nebo nefunk¢&ni.
Na nékterych pokojich chybély zdle ¢iuzamykatelné skiiiky, nékteré prostory vychovnych
skupin vykazovaly vyznamné znamky absence dusledného vedeni déti k sebeobsluznym
navyklim. Obyvaci pokoje, loznice nebo spoleéné prostory déti nezajistovaly dostatecné
esteticky podnétné prostfedi, coz je kromé jného 1 duasledek nedostate¢né kontrolni
a hospitaéni ¢innosti, nesystémového napliovani Skoliho vzdé&lavaciho programu VU.
Zatizeni k terminu inspekéni ¢innosti v tomto ohledu nespliovalo standardy kvality péce
0 déti v ustavni nebo ochranné vychové. Vyzmamnou soucasti zafizeni je i venkovni aredl,
ktery umoziuje détem a zakum relaxaci, sportovani a ¢innostni terapii.

Problematika zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zaki je adekvatné formulovéna
ve vnitinich dokumentech zafizeni. S pravidly bezpe¢nosti a ochrany zdravi jsou pak déti
a zaci seznamovani prokazatelnym zplisobem na zaCatku Skoliho roku a podle potieby
I v jeho pribéhu. Vstupy do budov zatizeni byly v dobé¢ inspekéni ¢innosti zabezpeceny proti
vniknuti a pohybu cizich osob.
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Celodenni stravovani je zajiStovano Skolni jidelnou, ktera pfi sestavovani jidelnich listka
dba na dodrzeni zasad pestrosti v souladu se zasadami zdravé vyZzivy as ohledem na plnéni
vyzivovych norem. V ramci pifpravy na samostatny Zzivot si déti spolecné s vychovateli
pfipravuji stravu také sami.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Napliiovani vzdélavacich cili bylo v pribéhu inspekéni &innosti ve VU sledovano
V odpolednich a podvecernich hodinach. Obsahy tydennich vychovné-vzdélavacich
programil jednotlivych vychovnych skupin byly pfevazn€ tvofeny rutinnimi reZimovymi
aktivitami zaméfenymi na kazdodenni povinnosti nebo relaxacni a sportovni ¢innosti. Tyto
aktivity byly vétSinou propojeny se $kolnim vzd&lavacim programem VU i PROD.

Pedagogové zamétovali aktivity déti na sebeobsluzné CEmnosti, spole¢né ¢i samostatné
vychazky ¢i osobni volno. Konkrétni nabidka, pouzit¢ metody i1 formy vSak nebyly ptilis
pestré a obsahovaly hlavné sportovné relaxa¢ni aktivity v arealu zafizeni nebo v pronajaté
telocvicneé. Vytvarné ¢i hudebni aktivity jsou zafazovany spiSe ojedinéle a pedagogiim
se nedafi knim déti motivovat. Fmanni gramotnost byla krom¢ jného rozvijena
prostfednictvim tydné vyplaiceného kapesného, se kterym mcly déti s piihlédnutim
ke svym schopnostem moznost samostatné hospodafit.

V pribé¢hu mspekéni Cnnosti byla ve vychovnych skupinach vétSmou klidna atmosféra.
Pii komunikaci s détmi byli pedagogové vstiicni a poskytovali jim dostateny prostor
Kk vyjadieni jejich nazoru. Vychovné-vzdélavaci cile se zaméfovaly na rozvoj a posileni
objektivniho vnimani vlastni osobnosti, na budovani kvalitnich vztahi a prosocialniho
chovani vi¢i dospélym, vrstevnikim i autoritam, na Zadouci zpusoby feSeni problémovych
situaci a pijimani jejich dusledkil, stejné¢ jako na podporu samostatnosti a sebeduvéry.
K aktivitam byly déti povzbuzovany nedirektivné, se vstiicnosti a pochopenim. Pedagogicky
sbor nevykazoval jednotny piistup k uplathovani dlslednosti pifi formovani Zidouciho
chovani déti, coz se projevovalo rozdinymi naroky a postupy jednotlivych pedagogt
a u ¢asti deti to nasledné vedlo k vyuzivani téchto rozdilh. Nizkd mira okamzité mtervence
¢i korekce projevy nevhodného chovani ajednani déti feSit byla zaznamenina také
na spolecné komunit¢ vSech déti s pedagogy zafizeni.

Pti osobnich rozhovorech skolich inspektorti s détmi pfevazovalo spiSe poztivni hodnoceni
jejich pobytu v zafizeni. DEti nejsou omezovany v pijimani navstév, jejichz prostiednictvim
udrzuyji  kontakt se svym nejblizS§im socidlnim okolim. Negativné se vymezovaly vici
nedostatecné délce samostatnych vychazek v prub¢hu tydne, jejichz délka neméla znatelnou
vazbu na dosahované vysledky déti Drtiva vétSina déti uvedla, ze se v zafizeni nesetkala
s Sikkanou, ponizovanim ¢i fyzickym napadanim persondlu, ze strany déti byly tyto ataky
pedagogy dostateCné feSeny. Poztivné ocenovaly moznost feSit své osobni problémy
sodbornymi  pracovniky zafizeni, moznost obracet se na n& v Krizovych situacich
V odpolednich hodinach vSak mély zna¢n¢ omezenou. Napjaté mterpersonalni vztahy mezi
nekterymi zaméstnanci zafizeni a jejich nazorovy nesoulad na uplatiované vychovné
postupy déti vnimaji a Vv nékterych piipadech i1 zneuzivaji. Realizovanid opatreni feditele
ke zlepSeni vzijemnych vztahti mezi détmi navzajem a zaméstnanci se pozitivné projevuji
pozvolna. VétSina umisténych déti shodné uvedla, Ze veskeré jejich stiznosti byly feSeny
vesmés s pozitivnim vysledkem.

Pedagogové se ve sledované teoretické wvyuce snazli vytvafet poztivni a pracovni
atmosféru. 1 pfesto se nedafilo nekteré ziky efektivné zapojit do probfranych témat
a zistdvali pasivni. Pfi vzd€lavani vyuzivali pedagogové piedevSim formu fizeného
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rozhovoru, V piipadé samostatné prace Slo predevSsim o zapisy do sesitl, piipadné prace
s pracovnimi listy. Kooperativni metody ¢i prace ve dvojicich byly zafazovany s ohledem
na aktualni dynamiku tfidy. Efektivni diferenciace uciva vzhledem k individualnim
potfebam zakli byla zaznamendna jen sporadicky. Aplikace podptlirnych opatieni détem
se specialnimi vzdélavacimi potfebami v hospitovanych hodindch zaznamenana nebyla.

Vyuka odborného weviku probihala také v pracovni atmosféfe. Zaci pracovali se zajmem,
prevazné samostatné. Pedagogové rozvijeli o provadénych pracovnich c¢innostech diskusi,
do které sei Zici se zijmem zapojovali. Zaci byly p¥ipravovani na realné situace v budoucim
povolani. Za svou produktivni préci dostavaji piisluSnou odmenu, kterd je pro né motivujici.
V oblasti BOZ jsou nastavena funk¢ni pravidla, kterd jsou po zicich vyzadovana.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Systém hodnoceni déti ve VU vychézi z principti deklarovanych ve $kolim vzdélavacim
programu a z kritérii nastavenych ve vnitinim fadu. Opira se o pribézné pomocné bodové
hodnoceni realizované pedagogy zafizeni v pribéhu dne, které je vyhodnocovéano
Vv tydennich mtervalech na komunit¢ vSech déti. Kritéria jsou pro déti jasna a transparentni,
V rozhovorech potvrzovaly, Ze systému rozuméji a vétSinou ho i respektuji. Ke svému
hodnoceni se mohou déti oteviené¢ vyjadfovat a také tak v individudlnich piipadech Cini.
Nastaveny systém vSak jen Castené motivuje deti k aktivit¢ a Zddoucimu chovani a jednani,
coz déti v rozhovorech potvrdily. Toto zjisténi koreluyje i s nizkym pocétem ulozenych
pozitivnich opatienich ve vychové, podminénosti ulozeni negativnich opatfeni ve vychové
nebo jejich zkraceni v piipadé¢ Zadouciho chovani déti. K deklarované evaluaci Skolniho
vzdélavaciho programu ve VU véetnd systému hodnoceni déti nedochdzi. Diléi realizované
kroky nejsou systematické, aktivni hleddni a uplathovani motivacnich prvkll pedagogy
k détem neni ze strany vedeni dusledné sledovano a vyzadovano.

PRODy obsahuji jednoduché vychovné vzdélavaci cile, jejich efektivita je vSak limito vdna
nejednotnym plsobenim pedagogl, ale i nizkou uUspéSnosti motivovat déti k tcasti
na vhodnych aktivitach.

Realizované c¢mnnosti v rdmeci minimalniho preventivniho programu pfispivaji k napravé
nezddoucich projevii déti. Pfi feSeni problémovych situaci u déti ohrozenych riznymi
formami rizkového chovani jsou uplathovany riznorodé c¢innosti jako vyjezdové aktivity,
vylety asportovni akce, které umoziiuji détem aktivni traveni volného casu. Poztivni dopad
na konkrétni jednani a chovani déti ma vSak i pfes nespornou snahu pedagogii v mnoha
piipadech spiSe jen kratkodoby charakter. V oblasti prevence socialn¢ patologickych jevl
spolupracuje zafizeni s pracovniky orginu socidlnd-pravni ochrany déti, Policii CR, statnim
zastupitelstvim, probacni a media¢ni sluzbou, soudy, zdravotnickymi zafizenimi, I€kati
a dalBimi odborniky. Pocet déti, které ze zafizeni utkaji, a to i1 opakované, zlstava 1 ptes
intervence a prubézné vyhodnocovani piicin vysoky. Vedeni zafizeni se snaz tento fenomén
omezit, efektivita je vSak znatelna jen epizodné a u nekterych déti

Pedagogové skoly provadéji hodnoceni pfevazné pozorovanim aktivit jednotlivych zakd,
které pak hodnoti formativné, ale spiSe neformaln¢ bez pribézmych diléich zaznamil. Pocet
mamek stanoveny Skolnim fadem je pro hodnoceni 7kt v jednotlivych pfedmétech
naplnén. Potencidl sumativniho hodnoceni neni systematicky vyuzivan k podpofe jejich
dalifho ueni. Zakim s vysokou mirou absence je za Gi¢elem ovéfeni a prokazani dosazené
Urovné jejich znalosti a dovednosti v souladu se Skolhim fadem umoznéno doplnéni
klasifikace v ndhradnim terminu. Pii zavérecné zkouSce jsou Zici Skoly relativn€ UspéSni,
piicemz vysledky vykazuji zlepSujici se trend oproti predchozimu obdobi. V poslednich
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ttech Skolich letech slozilo zivére¢nou zkousku celkem 17 zakti. Ve Skolnim roce
2022/2023 to bylo Sest zakt, v roce 2023/2024 jich bylo osm a ve skolnim roce 2024/2025
ti1 Zaci.

Skola 7aktm efektivng piiblizuje specifika studovanych oborti prostiednictvim — stazi
a exkurzi ve firmach, navStévami vystav a prehlidek a dalsich odbornych akei.

Zatizeni podporuje osobni, telefonicky i pisemny kontakt ditéte, zaka s jeho biologickou
rodinou. Ve spoluprdci sorgany socialné pravni ochrany déti, ucasti na piipadovych
konferencich, sleduji zaméstnanci vyvoj vzajemnych vztahti asnaZi se ho Zadoucim smérem
také ovliviiovat.

Zavéry
Vyvoj Skoly / §kolského zarize ni

— Od posledni mnspekéni ¢mnosti doSlo k personalni zméné na mist¢ feditele zafizeni,
pedagogicky sbor stile prochdzi vyraznou obménou, doposud neni stabilizovany.

— Rozhodnutim zizovatele doslo ke zruSeni jedné vychovné skupiny divek s nafizenou
ustavni vychovou a zizeni jedné vychovné skupiny divek s ulozenou ochrannou
vychovou.

— Stredni Skole se dafi udrzovat pocet zaku, kteti GspéSné vykonaji zavéreénou zkousku
V ramci vSech obort.

— V oblasti materidlnich podminek doslo k ¢aste¢nému zlepSeni.

— Nedostatky zjiSténé pti posledni inspekéni ¢innosti byly odstranény jen Castecné.

Silné stranky

— Vedeni zafizeni se dafi ziskdvat vyznamné finanni dary a pfispévky, které vyuziva
ke zvySovani kvality péce o déti. (1.5)

— Spoluprace zafizeni s participujicimi partnery a organizacemi rozsSifuyje vzdélavaci
I vychovné moznosti déti. (1.5)

— Stiedni Skole se daii motivovat zaky k vykonani zavérecné zkousky. (5.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Nizka ucinnost fidicich, kontrolnich, evaluacnich mechanismti a metodického vedeni
zafizeni se projevila zejména v pribéhu vzdélavani (nejednotnost, nedislednost
pedagogického shoru v uplatiiovani G¢innych vychovné vzdélavacich postupt). (1.3)

— Casové rozvrzeni pimé pedagogické ¢innosti pedagogickych pracovnikil a organizaéni
usporadani shizeb na tiseku vychovného ustavu neumoznuje flexibilné reagovat na rychle
se ménici potreby deti v piipade prevence ¢i feseni jiz vzniklych projevii asocialniho nebo
antisocidIniho chovani déti a piedstavuje realné bezpecnostni riziko. (1.4)

— Nevyhovyjici materidlni podminky ve vychovnych skupinach chlapcii limituji jejich
vychovu a vzdélavani. (2.4)

— Nedostate¢na kvalifikace, nedivéra ¢i rezignace na uspé$né pedagogické pusobeni ¢asti
pedagogického sboru limituje vzdélavaci vysledky déti. (3.1)
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— Vedeni zafizeni se nedafi v ramci dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
motivovat pedagogy k ucasti na vzdélavacich aktivitdich. (3.5)

— Nastaveny hodnotici systém vychovného UGstavu neni pro ¢ast umisténych déti dostateéné
motivacni, evaluace efektivity vychovného pulsobeni neprobihda systematicky. (5.2)

— Vysoka utékovost déti ze zafizeni limituje uspé$né pedagogické pisobeni. (5.3)

— Stiedni Skola nerealizuje efektivné podpirnd opatfeni doporucend Zakim se specidlnimi
vzdé€lavacimi potfebami. (6.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly / $kolského zarizeni

— Zefektivnit fidici, kontrolni a hospitacni c¢innost v zafizeni, poskytovat pedagogim
kvalitni zpétnou vazbu, pijimat opatfeni pfi identifikaci nedostatkli a disledné ovétovat
jejich tcinnost.

— Zvysit flexibilitu a bezpeCnost pii praci sdétmi ve vychovném Ustavu vhodnymi
organizacnimi opatfenimi.

— Motivovat pedagogy zafizeni k pedagogickému optimismu také zapojenim do dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki ve vhodnych oblastech. Vice zaméfit plan dalsiho
vzdélavani  pedagogickych  pracovnikih na  ziskdvani  odbornych  dovednosti
(psychoterapeuticky a sebezkuSenostni vycvik pedagogh). V ramci stiedni Skoly
se zaméfit na oblasti metod a forem prace, hodnoceni vysledki vzdélavani a préaci
s digitdInimi technologiemi.

— Zajistit  esteticky podnétné prostiedi a odpovidajici vybaveni vychovnych skupin,
dovybavit stiedni Skolu informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi.

— Evaluovat systém vychovného putsobeni s akcentaci na motivaci déti.

— Nachazet a realizovat G¢innéj$i preventivni opatieni a mechanismy Kk eliminaci vysokého
poctu utcku déti ze zafizeni.

— Pribézné¢ a cilen¢ provadét vhodné kroky ke sdileni a napliiovani vlastni vize a strategie
rozvoje zatizeni ostatnimi pedagogy.

— Aktivné posilovat a zlepSovat iterpersondlni vztahy, nizorové nesoulady ¢i kohezi
zatizeni takeé prostiednictvim vhodnych teambuildingovych programi.

— Ziskavat a vyuzivat zpétnou vazbu od zaméstnancii nejen pii jejich pravidelném
hodnoceni ke zvyseni jejich participace pii vychovné vzdélavacich cmnnostech.

— Vice vyuzivat elektronicky mformacni systém Skoly pro formativni zaznamy o vysledcich
vzdélavani zaki.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli
Skoly / §kolského zafizeni ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani
pripominek Kk obsahu inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam,
piijmout opatieni Kk odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v &asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité
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pisemné¢ informujte Ceskou Skolni inspekci, jaka byla piijata opatifeni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina ¢.j.: MSMT-28515/2023-2 ze dne 28. 5. 2024

2.  Jmenovani feditele Vychovného ustavu, stfedni Skoly a Skolni jidelny Visnové
¢.j.. MSMT -16342/2023-6 ze dne 15. 8. 2023 s t¢innosti od 1. 9.2023

3. Osv&dCeni o absolvovani kvalifikacniho studia Cislo: 22930 ze dne 3. 3. 2011

4.  Ziizeni vychovné skupiny pro divky s uloZzenou ochrannou vychovou ¢.j. MSMT-
26437/2023-2

5. Dokumentace Skoly a Skolského zafizeni podle 8 28 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist a § 34 zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné
péci ve skolskych zafizenich a o zméné¢ dalSich zdkontl, ve znéni pozdé€jsSich predpisii
a souvisejicich a provadécich pravnich predpisi ve Skolnim roce 2025/2026 k datu
inspekce

6. Dokumentace Skolského zafizeni k posouzeni ekonomickych podminek, zajiSténi
Skolntho stravovani a bezpe€nosti déti v dobé jejich pobytu ve Skole

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zaikona miiZe reditel Skoly / Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pfipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.Csicr.cz.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Schonwiélder, Skolni inspektor, vedouci mspekcniho tymu
Mgr. Libor Zilka, $kolni inspektor

PhDr. Eva Juraskova, Ph.D., MBA., Skoli inspektorka

Mgr. Milan Heroudek, Skolni inspektor

Bc. Dana Haldkova, kontrolni pracovnice

Ing. Bc. Marcela MatuSincova, pfizvand osoba

5. 1. 2026
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