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PREDMET INSPEKCNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

K/
L X4

materidlné-technickych ~ podminek  vychovné-vzdé€lavaci  prace  vzhledem
k realizovanym vzd€lavacim programiim

K/
L X4

prabéhu a vysledkd vychovné-vzdélavaci prace v matefské skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Ztizovatelem Ctyftiidni matefské Skoly s pravni subjektivitou je Méstska ¢ast Praha 4,
Taborska 350, 140 45 Praha 4. Skola byla postavena na rozhrani Michle a Nusli v rozlehlé
zahrad¢. Dochazejici déti jsou z téchto lokalit, zajem rodicl s umisténim se vSak nedaii plné
uspokojit. Kapacita Skoly je 120 déti, dohoda, uzaviend se zfizovatelem je v souladu
s vyhlaskou

o matetskych Skolach a urcuje pro tento Skolni rok pocet 104. Tento stav neni piekraCovan.
Souéasti §koly je $kolni jidelna s kapacitou 120 jidel. Skola se ve svém programu dlouhodobg
zaméiuje na ekologii a péci o Zivotni prostiedi.

PERSONALNI PODMINKY VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE VZHLEDEM
K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Pedagogicky kolektiv tvoii celkem deset ucitelek vcetné feditelky. Dvé vystudovaly obor
vychovatelstvi, takze nesplituji podminky odborné a pedagogické zpisobilosti. Jedna
z uCitelek je zacinajici. Zastupkyné ma rozsitené vzdélani na PGF UK o obor specidlni
pedagogiky. Tii ucitelky z této Skoly pokracuji ve své pedagogické praxi i ptes odchod do
diichodu (na zkraceny uvazek a v pracovnim poméru na dobu urcitou). Skladba uvazkl
odpovidd potiebam ctyitiidni matetfské Skoly vzhledem k moZznosti soub&zného plisobeni
Cinnost matefské koly se Fidi vytvofenymi vnitfnimi i vn&j$imi ¥ady (organizaéni, $kolni,
provozni a vnitini). Jednotlivé dokumenty konkrétn¢ stanovi prava i povinnosti zaméstnancti
a rodicd. V organizaénim fadu jsou zakotveny kompetence vedoucich pracovnikil
jednotlivych usekil. Podil zaméstnancii na fizeni je uréen ve Skolnim vzdélavacim programu.
Reditelka rozdélila jednotlivé pravomoci uéelné, s odpovidajici zodpovédnosti, nejvyssi Gast
delegovala na svou zastupkyni. Kromé povinnosti vyplyvajicich ze zastupovani se zastupkyné
funkéné podili na hospita¢ni ¢innosti. Jedna z ucitelek plni tkoly, potfebné pro uvadéni
zacinajici ucitelky do praxe. Informacni systém uvnitt $koly je postaven na osobnich formach
pfedavani pfi kazdodennim kontaktu feditelky se zaméstnanci ¢i na pedagogickych radach,
které obsahem svého jednani plni funkci poradniho 1 metodického organu ucelné, s ohledem
na potieby vychovné-vzdélavaciho procesu.

Cile pro vedeni zamé&stnanct fteditelka planuje v ptiloze Skolniho programu. Zde je pfiloZzen
plan kontrolni a hospitacni Cinnosti, ktery je obéma vedoucimi pracovnicemi napliiovan.
Reditelka realizuje hospita¢ni ¢innost v &etném rozsahu, u viech uéitelek (véetng diichodky),
pedagogické rozbory vede s odbornosti, ptfimétenou kriti¢nosti a doporuc¢enim pro dalsi préci.
V leto$nim Skolnim roce se zaméfila predevs§im na zacinajici ucitelku, hospitacni ¢innost u ni
uskuteciiuje 1 jeji kolegyné, povétena uvadénim do praxe. Zavéry jsou vyhodnocovany na
pedagogickych poradach. Dislednost v hospitacni ¢innosti se pozitivné odrazi v pedagogické




praci ucitelek. DalSim faktorem, ktery kladné plisobi na vedeni vychovné-vzdélavaciho
procesu je ucast vSech ucitelek na akcich, pofadanych Pedagogickym centrem pro vzdélavani
uciteli. Akce jsou ucitelkami vybirany dle zdjmu i dle potteb Skoly (feditelka doporucuje).
Jako ne pfili§ $tastnd se jevi organizacni struktura a obsazeni tfidy nejstarSich déti ¢tyfmi
ucitelkami (Castecné uvazky). Tato organizace sice nemd na kolektiv déti viditeln¢ negativni
dopad, ale je narocnd na jejich psychiku (déti se musi neustdle pfizplisobovat novym
podminkam).

Persondlni podminky vychovné-vidélavaci ¢innosti jsou zajist ovany velmi dobie.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VYCHOVNE-VZDELAVACiI PRACE
VZHLEDEM K RELIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Mateiska Skola patii k typizovanym modernim stavbam, kde dva dvoupodlazni pavilony jsou
urcéeny pro pobyt déti, v pfizemnim hospodéiském se nachazi skolni kuchyné a kanceléie (pro
feditelku, vedouci jidelny a sborovna). Prostory pro pobyt déti jsou dostatecné prostorné.
Jednotliva oddéleni maji k dispozici tfidu spojenou s hernou, vlastni socidlni zafizeni a Satnu
pro déti. Interiér i exteriér Skoly je pribézné obnovovan a piisobi pfijemnym estetickym
dojmem. Vyzdoba je citlivé sladéna a pozitivné plisobi na estetické vniméani déti. Reditelka
Skoly cilen¢ zlepSuje podminky provozu. Podatilo se vyménit okna, Skola mé novou fasaddu a
vlastni plynovou kotelnu. Soucasnym pozadavkiim odpovida i uroven zrekonstruovaného
socialniho zafizeni a v nejbliz§i dob&é bude provedena rekonstrukce skolni kuchyné.
Systematicky probiha i obnova nabytku ve tfidach, odpovidajici velikosti déti. Vhodnym
uspofadanim nabytku vznikaji hraci koutky. Ttidy jsou vybaveny ziakladnim sportovnim
nafadim a nacinim. Podminky pro pobyt déti venku méa matetska Skola idealni vzhledem
k rozlehlé skolni zahradé, ktera skolu obklopuje. Aredl, presto Ze je umistény v blizkosti rusné
dopravy, poskytuje détem klidné zazemi. Ke hrdm a Cinnostem jsou uréena piskovisté a
mnozstvi hernich prvk.

Hracek a pomiicek je ve tfidach priméfené vzhledem k poctu zapsanych déti. Jejich uloZeni
v nizkych skiinkach, nebo v otevienych kontejnerech inspiruje déti k jejich hram. Pianina a
funkéni audiovizudlni technika ve tfidach jsou ucitelkami vyuzivany. Didaktické pomlcky ma
kazda ttida v prilehlém kabineté. Dé&tské knihovny jsou vybaveny starSimi 1 novéjSimi
knihami, pro potiebu ucitelek feditelka pritbézné dokupuje odbornou literaturu.

Vybaveni nabytkem a obnova prostiedi probiha podle stanoveného planu. Dopliiovani hra¢ek
a pomiicek provadi feditelka po dohodé s ucitelkami. Vyuzivani materialnich zdroju feditelka
sleduje pii své kontrolni ¢innosti.

Materidlné-technické podminky vychovné-vzdélavaci prace jsou vynikajici.

PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE V MATERSKE
SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Skolni vzd&lavaci program je zpracovan sohledem na podminky i dlouhodobé zaméfeni
Skoly. Cile vychéazeji z Ramcového programu pro ptfedskolni vzdélavani, podkladem pro
zpracovani byl i dal$i metodicky material ,, Barevné kaminky*. Plan na Skolni rok obsahuje
dil¢i cile pottebné pro chod Skoly véetné planu kontrolni Cinnosti a funkéné€ zpracovany
hodnotici systém. Ten ucitelky pouZzivaji po ukonceni tydennich podtémat a vzdy po uplynuti
Ctvrtleti v ndvaznosti na tfidni programy, které jsou vytvafeny vtomto Casovém rozpéti.




Témata jsou zajimaveé volena se zietelem na dlouhodobé zaméteni Skoly v oblasti ekologické
vychovy.
Vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili predSkolni pedagogiky.

Dokumentace Skoly je vedena na ptedepsanych nosiCich. Tiskopisy jsou fadné vyplnéné,
divérné informace o détech jsou chranény pred zneuzitim. Zaznamy v Piehledech vychovné
prace dostatecné prikazn€ dokladaji pribéh cinnosti po cely den. Pedagogické zdznamy,
vedené uitelkami o détech, slouZi jako podklad pro pfistup k détem.

Vedeni povinné dokumentace pritkazné zachycuje priibéh vzdélavani.

Planovani kontrolni a hospitacni ¢innosti vychazi ze zavérd a hodnoceni lofiského roku.
Reditelka se zaméfuje na jednotné piisobeni ucitelek ve t¥idach a pro tuto oblast jsou
ucitelkami vedeny zdznamy o détech, cile v sebeobsluze, ndvycich apod. Pedagogické rady
obsahuji zavery z hospitacni Cinnosti feditelky, diskuze o problémech v napliiovani cild
programu a dal§i. Touto formou jsou cile kontrolovany, plany hospitacni ¢innosti je vSak
disledné nezohlediiuji. Zéaveéry vSak stanovi konkrétni doporuceni v oblasti zkvalitnéni
pedagogického procesu, rovnéz rozborova ¢innost feditelky je analyticka a disledna.

Systém kontroly plnéni vzdélavaciho programu je ucinny.

Organizace ¢innosti je ddna casovym rozvrhem a z vétsi Casti je pfizplisobena potiebam déti.
Uvolnény rezim umoziuje ucitelkdm pruzné reagovat na vzniklé situace. Problémem je
zatazovani dalSich aktivit (tanecky a vyuka anglického jazyka) do dopolednich hodin, kdy
dochazi ke spojovani déti, coZ se nepfiznivé promita do pribc¢hu a kvality spontannich her
téchto tfid. U déti, které zminéné krouzky navstévuji, dochdzi k mirnému navyseni fizenych
¢innosti nad spontannimi. Psychohygiené a potiebam déti je vénovana naleZitd pozornost.
Ucitelky vénuji zvySenou péci nastupujicim a détem s adapta¢nimi problémy. DéEti nejsou
ucitelkami do Zadné ¢innosti nuceny, nabidka ¢innosti je pro né volitelna. V prabéhu celého
dne Skola zajiStuje pro déti pitny rezim a ucitelky u nich posiluji ndvyk pravidelného piti.
Star§im détem s niz8§i potifebou spanku Skola zkracuje dobu odpocinku a nabizi ndhradni
program.

Vytvofeny informaéni servis pro rodi¢e je funk¢ni. Zékladni informace vztahujici se
k organizaci provozu jsou vyvéSeny na ndsténkich. Vedle détskych praci zde ucitelky
pribézne rodice seznamuji i s cili vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Informace o chovani a
pribéhu vzdélavani poskytuji ucitelky rodi¢lm pii kazdodennim osobnim styku.

Organizace vychovné-vidélavaci prdace zvétsi casti  odpovida specifickym ciliim
Ppredskolniho vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Hospitace byly uskutenény ve viech tfidach u osmi uéitelek. Reditelka a zastupkyné se jich
zucastnily a na zavér vedly s ucitelkami pedagogické rozbory.

Prace ucitelek bez pedagogické a odborné zplsobilosti je kvalitni, nenapliiovani téchto
podminek nema ve vedeni pedagogického procesu negativni dopad. Pozitivné se v ném odrazi
dal$i vzdelavani ucitelek, a to i diichodkyn, pfedev§im v oblasti spontannich aktivit a forem
préace se skupinou.

Spontanni ¢innosti

Ve vsech ttidach je vytvoreno prostredi, které déti vhodné motivuje ke hram. Hracky jsou
umistény na viditelnych mistech, upoutavaji déti barevnosti i rozmanitym charakterem.
Vytvofené koutky umoziuji rozehrdvat namétové hry. Ve tfidach probihaly hry v obou
mistnostech, déti mély moznost vlastniho vybéru hracek, mista ke hie i kamarada. Pozitivnim



faktorem byl i dostate¢ny Casovy prostor, ktery mély déti ke hram ve vétsing tiid. Ucitelky se
hram déti vénovaly, at’ jiz v roli partnera, nebo poradce. V pribéhu her byly integrovany
fizené Cinnosti vytvarného charakteru, nebo pohybové (cviceni na nafadi). Tato forma byla
zvolena ve spojenych tfidach, ve kterych se déti dvakrat tydné tcastni v rannich hodinach
krouzki (tanecky, anglictina). V téchto tfidach tak dochézi ke zkracenému Casu pro spontanni
¢innosti (pro déti v krouzcich), pro ostatni déti se zmenSuje hrovy prostor (obé tfidy jsou
spojeny Vv jedné). ZvIlast’ obtizny je rozvoj her pro déti nejstarsi vékové skupiny, po skonéeni
krouzkit musi hru ukoncit a pokracuji az ve své tfidé¢ (kratkou dobu). Tato organizace
nevytvaii potiebné podminky pro spontanni aktivity a negativné se odrazila v prib&hu her.
Naproti tomu se kvalitativnim rozdilem projevil pribéh spontannich her nejmladSich déti
druhy den, ktery nebyl ni¢im naruSen. Ucitelce se dafilo déti postupné zapojit do her,
pfiméfené reagovat na jejich podnéty a potieby. Atmosféra pii spontdnnich ¢innostech byla ve
vSech tfidach pfiznivd vlivem laskavého ptistupu vSech ucitelek, klid ucitelek se odrazel
v pohodé¢ déti pii hrach.

Spontanni vychovné-vzdélavaci ¢innosti maji velmi dobrou urovei.

Rizené &innosti

Pohybové aktivity mély formu rozcvicek, se zachovanou strukturou (rusna ¢ast, zdravotni
cviky, pohybové hry). Naro¢nost cviceni byla piizpisobena vékovym moZnostem déti,
ucitelky cvicily s détmi, vhodné motivovaly a sledovaly spravnost provedeni. Pohybové hry
umoznily détem prozitek a byly vhodnym vyvrcholenim sportovni ¢innosti. Ve tiid€, kde
ucitelka zvolila na pfani déti soutéZivou hru, dokézala ji obménit tak, ze nedochdzelo ke
kone¢nému vytazeni déti (déti se pohlazenim okamzité ,,vysvobozovaly*). Drobnym zaporem
zde bylo nadmérné pouzivani zdrobnélin ucitelkou (u nejstarSich déti). Motivujicim faktorem
pficviceni déti byl hodnotici a povzbuzujici piistup ucitelek.

Dalsi fizené ¢innosti (vytvarné-pracovni) mély vétSinou skupinovou formu a byly vélenény
do her. Tato forma umoziovala détem bezprostfedni kontakt s uc¢itelkou, pro ucitelku zpétnou
vazbu a moznost odliSného pfistupu k jednotliveim. Vysledkem bylo uspokojeni déti
z ¢innosti. Pfi malovani kraslic vSak nebyla vhodn€ zvolena organizace a malo podnétna
uvodni motivace vedla k upadajicimu zajmu dé€ti o Cinnost. Naproti tomu hudebni ¢innosti
nejmladSich déti byly spojené s prozitkem. Pouze v jedné tiidé ucitelka volila pracovni
¢innost s celou skupinou najednou (21 déti). Dochazelo k prostojim, ztraté¢ zajmu déti i
z diivodu, ze ¢innost byla velmi mélo narocné (byla pouze jednou fazi z ¢innosti provadéné
cely tyden). Nejstarsi déti projevily schopnost intonace 1 zapamatovani si textu naro¢né pisné,
negativem bylo dostatecné nefunkéni vyuziti rytmickych néstroji a kratky cas, vénovany
nacviku, pozitivem hudebni projev ucitelky a mozZnost vystiidat se v zajimavé doprovodné
¢innosti.

Rizené vychovné-vzdélivaci éinnosti maji dobrou tiroveri.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Velmi dobrych vysledk dosahuji déti v oblastech pohybovych, hudebnich, vytvarnych a
v sebeobsluze. Na samostatnost déti je kladen pfiméteny duraz, déti se podileji na ptiprave i
uklidu stolovani i na pfipravé pomilicek. Vyjimecné je ucitelkami organizovana cinnost
pfechodové (hygiena), vétSina rezimovych aktivit ma plynuly pribéh. Détem je poskytovan
prostor pro sebevyjadieni i moznost rozhodovani v ucasti na spolecnych aktivitach. Vztah
k Zivotnimu prosttedi a Uroven ziskanych poznatkli v této oblasti je vsouladu s timto
zaméfenim v planu ekologické vychovy. Skola cilené podporuje a vede déti ke kladnému
vztahu ke knize, coz se projevilo velkym zdjmem déti o prohliZeni ¢i ,,Cetbu®.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti maji velmi dobrou uiroveri.



DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené vrozhodnuti o zafazeni do sité Skol, ptfedskolnich a Skolskych zafizeni
souhlasi s udaji uvedenymi ve zfizovaci listin€é, kromé nazvu Skoly.

Vzdélavaci program ve Skolnim roce 2003/2004 mateifské Skola rozsifila o tanecky a vyuku
anglického jazyka. Krouzky jsou zajiStovany odbornymi lektory a rodiCe je hradi. Jejich
vybér souvisi se zdjmem déti a rodicd. Pfipominky se vztahovaly k jejich zaclefovani do
dopoledniho programu skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sité skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 3878-
01, vydané SU Praha 4 dne 20. kvétna 1996

Ztizovaci listina Skoly vydana dne 25. ¢ervna 2003

Dohoda o poctu tfid a poctu déti uzaviend se zfizovatelem dne 26.8.2003
Evidencni listy dochéazejicich déti ve Skolnim roce 2003/2004

Piehled o dochézce déti ve Skolnim roce 2003/2004

Piehledy vychovné prace vSech tfid ve Skolnim roce 2003/2004
Personélni dokumentace soucasného pedagogického kolektivu

Vykaz o matetské Skole V1-01 k 30. 9. 2003

Skolni vzdélavaci program, &tvrtletni a tydenni tématické plany na Skolni rok,
pedagoglcka diagnostika, sesity jednotného vedeni déti ve Skolnim roce 2003/2004

0 0N U AW

10. Rady Skoly (Organizaéni, Skolni, Provozni, Vnitini), rezim dne, rozpis sluzeb ucitelek

11.  Zapisy zpedagogickych porad, zapisy z hospitaci (feditelky, zastupkyné, ucitelky
povéerené vedenim zacinajici uc.)

12.  Vyro¢ni zprava skoly ze Skolni rok 2003/2004

13.  Rozhodnuti o odkladu Skolni dochazky pro osm déti ve Skolnim roce 2003/2004

14.  Kniha araza

ZAVER

Persondlni podminky jsou i pies sloZitou organizaci sluzeb udcitelek zajistovany s ohledem
na potieby déti a na moznost pirevahy prdce ve skupindch. Pozitivem je diisledna kontrolni
Cinnost feditelky a jeji schopnost odborné erudice v metodickém vedeni ucitelek.
Materidalné-technické  podminky priznivé  oviiviiuji  vychovné-vzdélavaci  proces
prostirednictvim rozmanitych pomiicek a hracek, ale i esteticky vytvairenym prostiedim.
Kvalita vychovné-vzdélavaci prace ucitelek je podporovana funkénim planovanim, které je
prizpuisobené podminkam Skoly i prenosem poznatki z dal§iho vzdélavani uditelek.
Spontanni a Fizené Cinnosti jsou v casové rovnovdze, formy a metody prdace aZ na vyjimky
podporuji samostatnost déti a rozvijeji jejich osobnost dle zdasad soucasné predSkolni
pedagogiky. Nedostatky byly zjistény v organizaci krouZkii, kterd se odrdZi ve zhorSeni
podminek pro spontanni aktivity ve dvou tiidach (dvakrat tydné).



0d posledni inspekce v roce 1999 Skola zkvalitnila planovani vychovné-vzdélavaci prdce i
jeji pribéh. DalSim pozitivem je zvySeni podilu zaméstnancii na Fizeni véetné zapojeni
zastupkyné do hospitacni innosti.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.
Clen tymu Mgr. LibuSe Tlaskalova Tlaskalova v.r.
V Praze dne 16. dubna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 20. dubna 2004

Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Eva Walterova Walterova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Arabska 683, 160 00 Praha 6 . Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislus$ny organ krajsky urad — odbor 2004-05-04 01 0293/04-1505
Skolstvi MHMP

Ztizovatel- M.C. Praha 4 2004-05-04 01 0293/04-1505
Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






