CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Sttedni Cechy

Inspek¢ni zprava

Materska Skola s celodenni pé¢i MniSek pod Brdy

Nova 499, 252 10 MniSek pod Brdy
Identifikator zafizeni: 600 052 893
Zrizovatel: Mésto MniSek pod Brdy, DobfiSska 56, 252 10 MniSek pod Brdy
Skolsky uifad Praha-zipad, Podskalska 19, 128 25 Praha 2

Termin konani orienta¢ni inspekce: 16. a 18. inor 2000

Cj. 025 38/00-1306

Signatura ob4at106

$09 1999



CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska skola MniSek pod Brdy, Nova 499, okres Praha-zapad je mateiska Skola dvoutfidni
s celodennim provozem. Déti jsou do tfid zatazovany pievazné€ podle veékového kritéria 3—5 let
a5-6 let. Ve dvou tfidach je zapsédno v letosnim Skolnim roce celkem 28 déti, primerna
dochazka ve tfidach neptfesahuje 20 déti.

Reditelka matei'ské $koly pani Bohumila Soukupova byla do funkce jmenovana na zakladé
konkurzniho fizeni s i€innosti od 26. srpna 1999.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

V pribéhu orienta¢ni inspekce byla sledovana a hodnocena kvalita vychovné-vzdélavaci
¢innosti v Fizenych a spontannich aktivitach.

Nasledujici zjisténi jsou pro sledované ¢innosti obecné platné:

Realizace spontannich a fizenych aktivit je koordinovdna mési¢nimi tematickymi plany.
Vychodiskem pro planovani jsou platné dokumenty pro matefské Skoly tj. Program
vychovné prace pro jesle a mateiské skoly &. 33 483/83-201 a Casové tematické plany,
které jsou modifikovany a upravovany v kontextu s podminkami Skoly. Plany obsahuji
pfevazné vyvazené vSechny vychovné slozky a vymezuji zékladni okruhy, ne vzdy je zde
ale zajistén logicko-didakticky systém. Cilové poZadavky jsou zaménovany s dil¢imi tkoly.
V piipravé a pfipravenosti pedagogickych pracovnic na vychovné-vzdélavaci proces se
promitd mira tvofivosti a kreativity a iniciativniho pfistup, nedostatky jsou piedevSim
v promyslenosti organizaci, volb¢ metod a forem prace

Skolou neni zajiténa nabidka zajmovych aktivit pro déti, je vsak pofadana fada akci
(poznavaci vychazky, vylet, besidky, spoluprace s ostatnimi matefskymi $kolami, zapojeni
do vytvarné soutéze), které piiznivé ovliviiuji vychovné-vzdélavaci program matetské
Skoly

Personalni podminky na Skole jsou dobré, vychovné-vzdelavaci proces je zajisStovan ¢tyfmi
pedagogickymi pracovnicemi, z nichZ tfi maji pozadovanou pedagogickou a odbornou
zpusobilost. Jedna pani ucitelka je nekvalifikovana, ma snizeny pracovni tvazek. Soub&zné
pusobeni ucitelek je zajiSténo v piipadé potieby k zajisténi bezpecnosti déti pii pobytu
venku, nebo specifickych ¢innostech, které to vyzaduji.

Provoz mateiské Skoly je funkéné zajistén provoznimi zaméstnankynémi, které pecuji
o plynuly provoz mateiské Skoly a Skolni jidelny, spolupodileji se i na vychovném pisobeni
na déti.

Matetska Skola je ucelové zatizeni, prostory jsou vhodné ¢lenény a materidlné kvalitné
zajistény. Inovace a dopliovani inventaie je sledovano v souladu s vychovné-vzdélavacim
programem. Vybavenost hrackami, ucebnimi pomickami, pracovnim i vytvarnym
a ostatnim materidlem je velmi dobrd, détské knihovny jsou zasobeny dostatkem vhodné
literatury. Vybaveni je funk¢ni, ale v efektivité vyuZzivani byly zjistény rezervy

Prostfedi mateiské Skoly je udrzované, Cistota je na dobré Urovni. Svételné a tepelné
podminky jsou optimalni. Stravovani je kvalitné zajiSténo, pitny rezim fungujici.
Definovany rezim dne obsahuje orientacni vymezeni vSech druhll cinnosti a jejich
rovnomérné zastoupeni, teoreticky je dostate¢né variabilni. Skladba denniho rezimu pfi
inspekcei vSak nebyla z hlediska podilu spontannich a fizenych €innosti vyvazena, prevladaly
fizené organizované Cinnosti. Dostateny prostor pro uplatnéni, rozvijeni a uspokojovani
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potieby pohybu nebyl zajistén predevs§im pii pobytu venku (pfevazna ¢ast dvouhodinového
pobytu venku v organizovaném utvaru). Z hlediska duSevni hygieny a biorytmu déti nebyla
dostatecn¢ zajisténa moznost relaxace

e Organizace vétSiny ¢innosti nebyla dobfe promyslena. Vychovné-vzdélavaci postupy byly
pedagogickymi pracovnicemi realizovany s rozdilnou u¢innosti zvolenych metod a forem
prace i metodicky vyuzitelného didaktického piinosu ¢innosti. Pfi fizenych ¢innostech byla
vétsinou uplatnéna frontdlni prace bez dostatecné diferenciace narokd a pozadavkl
vzhledem k vékové struktufe a schopnostem déti

e Motivace byla u jednotlivych ucitelek rizné G€inna, nejplsobivejsi pii vyuziti nékterych
pomicek umladSich déti. U starSich déti nebyly docenény takové formy motivace
a ¢innosti, které by svym obsahem a pfitazlivosti vedly k plnému zaujeti a uspokojeni déti.
V pribéhu dne byly déti ¢asto hodnoceny, nékdy ale jen obecné a za vykony, které jsou
soucasti béZnych povinnosti. Sporadicky byla ocenéna snaha a pokrok jednotlivel,
v hodnoceni déti je patrny sklon k negativnimu hodnoceni (hledéni chyb a nedostatki).

e Interakce a komunikace mezi détmi navzajem je piirozend a ptatelska. Pti spontannich
¢innostech mély déti prilezitost k dialogu. Pfevazné jsou akceptovéana pravidla spolupréce,
v komunikaci s dospélymi se vSak vyskytuje zvysSena tendence k poucovani s pozadavky na
kazen déti. V fizenych ¢innostech pfevladl monolog ucitelek.

e V arovni verbalniho projevu déti jsou znacné rozdily. Logopedickd péfe neni v mateiské
Skole poskytovana kvalifikované, prevence vad vyslovnosti je provadéna v ramci moznosti
pedagogickych pracovnic

Spontanni ¢innosti

Prostor pro spontanni ¢innosti déti byl omezen pouze na dobu pii rannim schazeni déti vyrazné
chybél pti pobytu venku. Svoboda déti ve vybéru her, hracek i kamarada byla ve tfide prevazne
respektovana, navozeni pro planovanou aktivitu déti (kombinovand vytvarnd technika) bylo
pfirozené a nendsilné. Ostatni aktivity mély spiSe stereotypni charakter, bez uplatnéni vétsi
napaditosti. Nebyly vyrazné rozSitovany a ovliviiovany cilenou nabidkou aktivit s novymi
podnéty.

Rizené ¢innosti
Rizené c¢innosti tvofily prevaznou ¢ast dne, organizovdna byla vétSina aktivit bez mozZnosti
dobrovolného zapojeni a zajiSténi alternativni nabidky pro individudlni zaméstnani. Realizované

¢innosti neumoziovaly aktivitu déti, rozvoj jejich kompetenci a komunikativnich dovednosti.
Pfevladala dominantni role vyucujici s prvky direktivniho fizeni a instrukéniho vedeni.

Obsah c¢innosti, volba metod krozvoji tvofivosti, fantazie a aktivniho uceni nebyly
promysleny. Zasadni nedostatky byly zjiStény pii pobytu venku déti.
V ptirozenych situacich béhem dne byly vétSinou rozvijeny spolecenské a kulturni navyky,

nizké jsou naroky na samostatnost pii sebeobsluznych cinnostech, zvlast€ pii stolovani.
Kultura a estetika stolovani mé jen primérnou troven.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Planovani, piiprava pedagogickych pracovnic a podminky vychovné-vzdélavaci cinnosti
jsou na priumérné urovni. Kvalita motivace, interakce a komunikace, stejné jako ucelnost
a efektivita organizace, volba metod a forem prdce ivytvdareni psychohygienickych
podminek jsou podpriimérné.
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V hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci éinnosti prevaZuji negativa.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Zakladni cile Skoly jsou stanoveny, vétSina znich vychazi z analyzy uplynulého obdobi
a podminek pfedskolniho zafizeni. N&které koncepcéni zameéry jsou vSak proklamace, ve
skutecnosti nejsou realizovany (saunovani, nadstandardni aktivity, spoluprace se zakladni
uméleckou Skolou). Preferované tikoly feditelky Skoly, které se tykaji interpersonalnich vztahti
na pracovisti se dosud dafi uskuteciiovat jen velmi obtizné. K realizaci chybi zatim spole¢né
usili, upfimna iniciativni i€ast a kooperativni piistup vSech.

Rocni plan je rozpracovan podrobné do dil¢ich kroki, z hlediska efektivity a konstruktivniho
vyuziti je funkénost planu jen ¢astecna.

Organizovani

Kompetence ve vedeni matetské Skoly a povinnosti zaméstnankyn jsou jasné stanoveny. Chybi
konkrétni definovani pravomoci zastupujici pedagogické pracovnice feditelky.

V oblasti fizeni jsou zpracovany dil¢i dokumenty zajiStujici chod organizace. Organizacni
uspoiaddni matefské Skoly vcetné Skolni jidelny, kterd je soucasti mateiské Skoly, pocet
pracovnic a jejich rozvrzeni pracovni doby umoziiuje plynuly provoz matetské Skoly
a bezproblémovou koordinaci ¢innosti pedagogickych a provoznich pracovnic.

Na skole je vedena povinnd dokumentace v rozsahu stanoveném § 45b, odst. (1) zdkona ¢.
76/1978 S., o Skolskych zafizenich , ve znéni pozdéjsich pravnich pifedpisii. Kontrolovana
dokumentace (evidence déti, piehled dochazky, ptehledy vychovné prace) je vedena na

predepsanych nosi¢ich dat. Administrativni Grovenn povinné iostatni dokumentace je velmi
dobra.

vevr

spoluprace. Rad matetské $koly obsahuje zékladni informace o organizaci a chodu zafizeni, je
charakterizovan demokratickymi principy a vytvaii dobry piedpoklad oteviené spoluprace
s rodinou. Ve vnitinim informacnim systému Skoly je evidentni formalni komunikace a jen
problematickymi interpersondlnimi vztahy. Informovani feditelky je operativni, funkéni.
Reditelka preferuje individudlni formu sdélovani informaci, vhodnym prostiedkem jsou
1 terminove stanovené pedagogické rady a provozni porady.

Vedeni a motivovani pracovniki

Po néstupu nové jmenované feditelky Skoly do funkce probiha v matefské skole sloZity proces
konsolidace interpersonalnich vztahii. Vyrazna je snaha a usili feditelky Skoly o zménu klima
Skoly, jeji pozadavky jsou vSak vzhledem k aktudlnim podminkdm casto maximalistické a
v nejbliz§im ¢asovém horizontu jen velmi obtizné realizovatelné.

Po rozhovoru s pfitomnymi pracovnicemi $koly v¢etné feditelky Skoly vyplyva, Ze klima Skoly
neni dosud dostatecné kooperativni s vytvofenymi vztahy upiimné soundlezitosti.

V praci s pedagogem neni vyrazné patrné odborné vedeni a metodicka pomoc feditelky, chybi
dostatecnd orientace v oblasti didaktiky a metodiky, odborna zdatnost, profesionalni nadhled
a jistota. Hodnoceni vykonu pracovnic neni efektivné vyuzivano jako faktoru ucinné zpétné
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vazby. Rozbory z hospitaci nemaji diagnostickou a analytickou hodnotu. Také v metodické
pomoci za¢inajici ucitelky jsou rezervy.

Pro dalsi vzdélavani jsou feditelkou Skoly vytvareny dobré podminky, Gc€innost dalSiho
vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnic byly pifi hospitacich zaznamenany
minimalné.

Kritéria pro ohodnoceni pracovnic v nenarokové slozce platu jsou rozpracovana feditelkou na
podminky skoly. Navrhy na nadtarifni slozky platu jsou zdiivodnény, mirné jsou diferencovany.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost feditelky Skoly je planovédna, stanoveny jsou iformy a Cetnost kontroly.
Kontrola je provadéna pravideln¢ ve vSech oblastech, dil¢im nedostatkem je vsak
nediferencovani pozadavkll vcetné¢ frekvence kontroly sohledem na skuteéné potieby,
schopnosti a vysledky jednotlivych pedagogickych pracovnic. Systém kontroly neni zatim
dostatecné vyuzivan jako motivaéni néstroj ajako dualezity nastroj korekce, inovace
a soustavného zvySovani irovné vychovné-vzdélavaci innosti ucitelek.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani postihuje podrobné viechny oblasti Fizeni, jeho efektivita je v§ak jen Cdstecna.
Uroveii je priumérnd.

V organizovani pievaZuji pozitiva, je ucelné a efektivni.

V' oblasti motivovani a vedeni podiizenych dosud chybi dostateCna odbornost reditelky,

profesiondlni nadhled a jistota. Kontrolni systém nezajist'uje dostatecné ucinnou zpétnou
vazbu. V téchto oblastech jsou vyrazné nedostatky.

Aktudlni uroveri iizeni Skoly je priumérna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol, Skolskych a pfedskolnich zatizeni ¢j. 1250-15/98/pk

e Povinna dokumentace $koly dle § 45b zakona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o §kolskych zafizenich
ve znéni pozd¢jsich predpist

e Vykaz o matefské Skole pro Skolni rok 1999/2000

e Plany vychovné-vzdélavaci prace

e Ridici dokumentace — koncepce $koly, roéni plén s ptilohami o kontrolni &innosti, zAznamy
z kontrol feditelky, vnitini organiza¢ni tad, fad Skoly, kriteria hodnoceni pracovnik,

hodnoceni Skolniho roku, rozvrzeni vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic
a pracovni doby ostatnich zaméstnancti

e Sdé¢leni o vysledcich inspek¢éni Cinnosti ¢j. O-02-04/9697La 598
o Vysledek Setteni stiznosti ¢j. 024 290/99-1111 ze dne 17. zati 1999

ZAVER

Pozitiva:

e Ucelné organizovani Skoly
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e Snaha a usili feditelky Skoly o konsolidaci interpersonalnich vztaht

Negativa:

e Vyrazné nedostatky ve vychovné-vzdélavaci prace skoly

e Citeln¢ slaba mista v oblasti odborného vedeni, motivovani a kontrolnim systému skoly

Doporuceni reditelce:

e Profesionalnim pfistupem a schopnosti empatické asertivity vytvaret optimalni podminky
k pfirozené komunikaci, diskusi a tymové préci, prostor pro osobnostni kompetence,
iniciativu 1 odpovédnost pedagogickych pracovnic ke zkvalitilovani prace Skoly.

V pritbéhu inspekéni cinnosti nebylo shleddano ve sledovanych oblastech neefektivni
vyuZivani financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoltu ani poruSeni obecné
platnych pravnich predpisii.

V hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci Cinnosti Skoly pievaZuji negativa, uroverii rizeni
vykazuje negativa a pozitiva v rovnovaze.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspektorka Titul, jméno a prijmeni Podpis

Dana Sedlackova Dana Sedlackova v. r.
V Ptibrami dne 10. bfezna 2000
Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 14. biezna 2000

Razitko

Bohumila Soukupova Bohumila Soukupova v. r.
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti piredSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve §kolstvi, ve znéni pozdéjich
predpisi.Dle § 19 odst. 8 tého? zdkona miiZe ieditelka predSkolniho zarFizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni.
Piipominky k obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prrevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Skolsky tifad Praha-zapad

29. biezna 2000

025 38b/00-1306

Ztizovatel Mésto Mnisek pod Brdy

29. biezna 2000

025 38a/00-1306

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Bez ptfipominek
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