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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
predpist. Inspekéni ¢innost byla provedena na podnét podle §174 odst. 6 skolského zakona.

Charakteristika

Sttedni odborna skola podnikatelska PROFIT, spol. s r.o. (dale ,,8kola* nebo ,,instituce®)
poskytuje vzdélavani ukonfené maturitni zkouSkou ve CcCtyfletém oboru Ekonomika
a podnikani se zaméfenim na Management obchodu a sluzeb i Management sportu v denni
formé studia a ve dvouletém nastavbovém oboru Podnikani v denni a dalkové formé. Skola



se profiluje ekonomickym zamétenim, odborné kompetence zakl jsou komplexné rozvijeny
v rdmci vyucovaciho pfedmétu praxe formou piipravy podnikatelského zaméru.

Instituce sidli v pronajatych prostorach $ir§iho centra Prahy a patii k men$im Skoldm. Ve
sledovaném obdobi si Skola udrzovala stabilni pocet zaki a tfid, nejvyssi pocet zaka byl
naplnén na 68 %. K terminu inspekéni €innosti se zde vzdélavalo v 8 tfidach 142 zaki denni
formy studia a ve 2 tfidach 27 zakt dvouletého dalkového studia. Ptiblizné 19 % tvofti zaci-
cizinci. Skola ve své vzdélavaci nabidce preferuje podporu zakam, predev§im aktivnim
sportovetum, formou individualnich vzdélavacich plana (dale ,,IVP®). K 31. 3. 2019 bylo
toto vzdélavani povoleno 38 Zakiim. Organizace vzdélavani umoziuje studium také zaktim
Z jinych regiont (pfiblizné 57 %).

Instituce je partnerskou skolou Metropolitni univerzity Praha, o.p.s.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka™) Sestym rokem kontinualng zajistuje chod instituce
a realizuje stavajici vzdélavaci nabidku, zohlednujici specifické slozeni zaki (vyssi pocet
zéka s IVP a zaki-cizincd, nédstavbové studium). Ve své fidici praci vychazi z redlnych
materialné-finan¢nich podminek $koly a reflektuje pozadavky ziizovatele. Od posledniho
inspek¢éniho hodnoceni se ji podafilo uskutecnit nékteré dil¢i stanovené cile (napt. zajisténi
vyuky internimi u¢iteli, inovace Skolnich vzdélavacich programii, zefektivnéni informaéniho
systtmu Skoly, vyuka ¢eStiny pro cizince, postupna modernizace prostor). Rovnéz
prohloubeni navazané partnerské spoluprace s Metropolitni univerzitou Praha, 0.p.s., ve
vétsi mife podporuje odborné kompetence zakt. Cast koncepénich zamérd v oblasti
personalniho zabezpefeni vyuky a zlepSeni kvality vzdélavani se ale nedafi napliovat
(stabilizovanost pedagogického sboru, metodika a didaktika vyuky). Od posledni inspek¢ni
¢innosti se predev§im nepodafilo eliminovat negativni skutecnosti tykajici se neuspéSnosti
zaki pii ukoncovani studia a jejich vysoké absence v prubéhu vzdélavani. Piijata opatieni
ze strany vedeni Skoly nejsou dostateéné G¢inna (délené hodiny ¢eského jazyka, volitelné
seminafe, Maturita nanecisto). V souladu s platnou legislativou sice byla aktualizovana
kritéria pfijimaciho fizeni (Mj. i jednotna pfijimaci zkouska v prvnim kole), minimalni
neptekrocitelnd hranice pro bodovy zisk ze znalosti ¢eského jazyka a matematiky ale nebyla
stanovena. Nadale jsou tak ke studiu pfijimani vSichni uchazec¢i bez ohledu na miru jejich
studijnich predpokladi.

Funkénost fizeni snizuji nékteré dalsi nedostatky. Reditelka piijima nasledna opatieni
vyplyvajici z pfedchozi inspekéni ¢innosti pouze v nékterych piipadech (stanoveni piimé
pedagogické povinnosti, zruseni vybirani uhrady za opravné zkousky). K negativnim
zjisténim patii predevSsim nedodrzovani nékterych pravnich ptfedpisti vztahujicich se
Kk poskytovani vzdélavani (zpoplatnéni vzdélavani podle IVP, vybirani administrativnino
poplatku za piijimaci fizeni, finan¢ni penalizace zakt za zvySenou nepfitomnost ve vyuce).
O téchto skute¢nostech jsou také neptesné informovani zaci i zdkonni zéstupci. Rovnéz
oblast zapracovani aktualnich legislativnich zmén do vzdélavani vyzaduje zlepSeni.

Reditelka uplatituje otevieny zptisob fizeni a svym vstiicnym piistupem k pedagogtim
I zakiim prokazuje schopnost vytvaret piiznivé mezilidské vztahy. Principy tizeni respektuji
velikost $koly, umoznuji jeji plynulé fungovani a operativni feSeni nastalych problému.
Vychazi z jasné¢ delegovanych pravomoci na dal$i pedagogické pracovniky (zastupce
feditele, poradensky tym, vedouci metodickych organtl) a vyuzivani riznych forem
komunikace s jednotlivymi aktéry vzdélavani (napi. dopis rodi¢tm zakd maturitnich tiid).
Projevuje se vSak i niz$i mira duaslednosti vici ucitelim pii vyzadovani dodrzovani



nastavenych pravidel (napf. vyhrady K plnéni terminovanych ukoli a praci nékterych
tiidnich ucitell). Pii opakovaném neplnéni pracovnich povinnosti ale feditelka podnika
konkrétni kroky k feseni situace. Vedeni Skoly vytvari dostate¢ny prostor pro zapojeni zaka
do chodu instituce (schiizky s predsedy tfid, Skolni projekty) a ptihlizi k n€kterym jejich
podnétim. Skole se ale dlouhodobé nedaii v dostateéné mife zvysit motivaci zaki ke studiu
a jejich spoluzodpovédnost za dosahované vysledky vzdélavani.

Oblast fizeni a hodnoceni kvality pedagogického procesu vyzaduje v nékterych aspektech
zlepseni. Cinnosti zaméfené na monitorovani urovné vzdélavaciho procesu jsou sice
systémove¢ nastaveny (hospitacni ¢innost vedeni Skoly, pfedsedi predmétovych komisi,
vzéjemné hospitace), Cetna zjisténi ale nemaji dostacujici kvalitativni dopad do vyuky
zejména s ohledem na pfipravu zaku k ukoncovani studia (modernizace vyukovych postupt,
komplexni prace s textem, prace s riznymi informaénimi zdroji). Z vlastniho pozorovani
pedagogického procesu nejsou v potfebné mitre formulovany zobeciujici zaveéry, které by
umoznily eliminaci opakujicich se nedostatki a sjednocovani rozdilné urovné vyuky podle
stanovenych zaméru (struktura vyucovaci hodiny, efektivita metod a forem vyuky,
prevazujici Cinnosti ucitele s transmisivnim ptfedavanim poznatkt, mira aktivizace
a motivace zaku, vyuzivani didaktické techniky). Pro zefektivnéni vzdé€lavacich strategii
a zlepSeni vysledkt vzdélavani zaki na Grovni Skoly chybi systematické sdileni poznatku
z hospita¢éni ¢innosti napf. vramci pedagogické rady a jejich cilené vyuzivani
k ovéteni posunu urovné pedagogické prace.

Nastaveni vnitinich kontrolnich mechanismti neni dostatecn¢ ucfinné (napf. nasledna
kontrola). Nékteré zjisténé nedostatky byly odstranény V pribéhu inspekéni Cinnosti (ve
vedeni ¢asti povinné dokumentace, v zapracovani aktualnich legislativnich zmén).

Persondlni zajisténi vyuky umoziuje realizaci vzdélavani podle Skolnich vzdélavacich
programui (dale ,,SVP*). Ve sledovaném obdobi doslo k priibézné obméné pfiblizné étvrtiny
pedagogického sboru, coz se negativné projevuje v nekontinudlnosti vyuky v nékterych
pfedmétech spolecné casti maturitni zkouSky. Vzdélavani zajiStuje 16 pedagogickych
pracovnikl, ztoho 2 externisté (ucitelé matematiky). Predpoklady odborné kvalifikace
spliiuje 75 % vyucujicich. VSichni 4 ucitelé bez odborné zptsobilosti mohou vykondvat
ptimou pedagogickou ¢innost (3 si dopliuji pottebné vzdélani studiem, 1 splituje vyjimku
véku a délky praxe). Niz§i pocet pedagogl klade zvySené naroky na jejich zapojeni do
fungovani skoly (dvoji tiidnictvi, ¢etné individualni konzultace), coz se projevuje | V méné
soustavné podpotfe nové nastupujicich a zacinajicich pedagogti. Metodickd pomoc je
poskytovana spiSe operativné a v piipadé potfeby (uvadéjici uditel, vedeni $koly). V rdmci
metodickych organi se pedagogové podileji zejména na koncipovani, hodnoceni a kontrole
vyukového procesu (3kolni akce, napliiovani SVP, inovace u¢ebnich osnov). Néktefi
erudovani ucitelé vytvareji vlastni vyukové materialy pro odborné i1 v§eobecné¢ vzdélavaci
predméty nebo pro vyuku zaki-cizincd.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale ,,DVPP*) vyplyva z aktudlnich potieb
a specifik skoly (studium Kk ziskani odborné kvalifikace, maturitni zkousky, inkluzivni
vzdélavani a vyuka v multikulturnim prostiedi). Vzdélavaci seminafe rovnéz piispivaji
k prohloubeni odbornych znalosti jednotlivych ucitelti. Z hospitacni ¢innosti inspekéniho
tymu je ale zfejmé, ze se DVPP v dostate¢né mife nezaméfuje na aktivizaéni metody a formy
vyuky, metody kritického mysleni a efektivni vyuziti didaktické techniky ve vyucovani.

Finan¢ni a materidlni podminky umoziiuji realizaci SVP na pozadované trovni. Cinnost
instituce je financovéna zvySenou dotaci ze statniho rozpoctu a piijmy za poskytované
sluzby (tplata za vzdélavani a dalsi poplatky stanovené v rozporu s pravni normou). Pti



dosahovani vybornych studijnich vysledki poskytuje Skola zakiim prospéchové stipendium,
socialné znevyhodnénym zakim je snizeno skolné.

Proces obnovy a zlepSovani materialnich podminek vychazi z finan¢nich moznosti instituce.
Vedeni skoly prubézné zlepSuje prostorové a materidlné technické vybaveni pro vzdélavani
(navySeni poctu ucéeben cizich jazykt, dvé pocitatové pracovny, pét mobilnich
dataprojektorti, u¢ebni pomucky). Z hospita¢ni ¢innosti inspekéniho tymu ale vyplynulo, Ze
dostupna prezentacni technika i didaktické pomucky jsou ve vyuce pouzivany jen v malé
mife. Zazemi zakim poskytuji relaxa¢ni zakouti na chodbach, doplnénd knihovnami
s beletrii a materialy Kk vyuce Ccestiny pro cizince. Té&lovychovné aktivity probihaji
V pronajaté télocviéné s moznosti vyuziti venkovniho hiisté. Skolni stravovani je
k dispozici ve skolni jideIné¢ v budov¢ Skoly. Pro zajisténi vétsi bezpe€nosti zaku a ochrané
majetku je v prostorach $koly instalovan elektronicky vstupni a kamerovy systém.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Organizace vzdélavani casteéné reflektuje specifika Skoly a umozZiuje zajistit zaktim
individualizovany ptistup podle jejich potieb i provazanost teoretické vyuky s praxi (veétsi
pocet zaku vzdélavanych podle IVP, délené hodiny ¢eského jazyka podle trovné jazykove
bariéry, individualni konzultace, vyuka Ceského jazyka pro cizince, volitelné seminafe,
predmét praxe). Uroven sledované vyuky vyraznéji ovliviiovala osobnost ugitele (mira
pedagogickych zkusenosti, vztah k danému predmétu), coz se pifimou meérou odrazelo
vV motivaci zakd a jejich zajmu o vyucovany predmét. Ve vSech hospitovanych hodinach
byla vyuka vedena odborn¢ spravné, ucitelé cilené propojovali u¢ivo s praktickymi piiklady
a vyuzivali mezipfedmétové vazby. Spoleénym znakem zhlédnutych hodin napfi¢
vzdélavacimi oblastmi byla ale nevyrovnana kvalita vyuky vzhledem k mife metodické
a didaktické propracovanosti. Pfevazna ¢ast vyucovacich hodin se vyznacovala malou
ndzornosti, nizkou mirou aktivizace zak, méné Castou zpétnou vazbou k jejich praci
a men§im akcentem na formativni hodnoceni zakd. Negativnim zjisténim je také zvySena
nepiitomnost zakt ve vyuce (Casto i béhem jednoho dne v riznych vyucovacich hodinach
v ramci jedné tiidy), ktera ztézuje navaznost probirané latky i pochopeni nového uciva.
Znalosti a dovednosti nékterych zaki vyssich ro¢nikl tak nedosahuji ocekavanych vystupi
stanovenych v SVP, zejména v predmétech spole¢né &asti maturitni zkousky.

Zdatilé hospitované hodiny (pfiblizné ¢tvrtina hodin vSeobecné vzdélavacich i odbornych
pfedmétl a volitelnych seminait v denni a dalkové form¢) mély jasné definovany vzdélavaci
cil, vyuka byla organizaéné a metodicky dobie pifipravena i zvladnuta. Vzdé€lavaci strategie
rozvijely zejména védomosti a dovednosti zZaktli, mén¢€ podporovaly formovani jejich postoji
a vlastnich nazort. Vyuka ve vét$i mite aktivizovala Zaky pribéZznym stfidanim cinnosti
a pestiej$im vyuzivanim jinak ojedinéle zafazovanych metod a forem prace (prace ve
skupiné a ve dvojicich, referét, poslech, pracovni listy). Piedevsim ve vy$8ich ro¢nicich byli
zaci cilené vedeni k osvojeni odborné terminologie i postupt pii feSeni modelovych zadani
K piipravé na maturitni zkousku. Pedagogové rovnéz ucelné uplatnili préaci s chybou
a zohlednovali potfeby n&kterych zaki (tempo prace, ovétovani porozuméni zadani u zaki-
cizinct, opétovné vysvétleni uciva). Vhodné kladené produktivni otazky sméfovaly Zzaky
k propojovani souvislosti a k pochopeni vzajemnych vztaht. Sledovana vyuka cizich jazyka
byla ve vétsi mife zaméfena na rozvoj receptivnich fe¢ovych dovednosti (¢teni a poslech
s porozuménim), nez produktivnich (mluveni, pisemny projev). Zaci si rozdifovali
predev§im slovni zasobu, pfipadné upeviiovali znalost gramatickych struktur.
V hospitovanych hodindch matematiky zaci sice prokazovali schopnost samostatné
aplikovat nové ziskané poznatky, z jejich dotazli vSak byla zfejma neznalost nékterych



zékladnich jevi a postupti. V dalkové forme vzdélavani nastavbového studia se zaci aktivné
zapojovali do prikladt feseni ucetnich operaci a diskutovali o moznych variantach postupu.
Ucitelé v téchto hodinach obvykle poskytovali zaktim pribéznou zpétnou vazbu vyuzitelnou
pfi dal§im uceni a uplatnili jinak vyjimecné motivacni hodnoceni zaku.

Kvalitu vzdélavaciho procesu ve vétsi ¢asti sledovanych hodin (asi tfi ¢tvrtiny vyucovacich
hodin vS§eobecné vzdelavacich a odbornych predmétii a volitelnych seminait v denni formg)
snizovaly nékteré malo efektivni vzd€lavaci postupy a dil¢i metodické i didakticke
nedostatky (opomijeni vstupni motivace ashrnuti uéiva v zavé€ru vyucovaci hodiny,
nerovnomérné Casové a organizacni rozvrzeni, stereotypnost ¢innosti). Pievladalo spise
transmisivni pojeti vyuky zalozené na ¢innostech ucitele a piedavani hotovych poznatk,
coz se projevovalo nizkou aktivizaci zaku a poklesem zajmu o probirané uéivo. Stanovené
vzdelavaci strategie podporovaly zejména rozvoj védomosti a ¢aste¢né€ i dovednosti zakd,
v men$i mife odrazely stupen jejich dosazeného pokroku. Uplatiiovana Skala metod a forem
vyuky byla mélo pestra, coz se projevovalo jednotvarnosti, nerovnomérnym zapojenim zaki
do vyuky a v nékterych piipadech i jejich pasivitou. Dominoval frontalné vedeny vyklad
asto doplnény neadresnym fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakt. Cinnosti
podporujici vzajemnou kooperaci zakd a rozvoj interaktivnich fecovych dovednosti uditelé
neuplatnili (skupinova a parova prace). Nazornost vyuky byla pouze vyjimeéné podpoiena
pouzitim didaktické techniky a pomicek. Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti napiic
vyucovacimi pfedméty nebyla s ohledem na pripravu zakt k maturitni zkousce dostate¢né
funkéni. Schazela systematicka prace s textem nalezitého rozsahu a obtiznosti i efektivngjsi
vyuzivani riznych informacénich zdroji. Nékteti zaci maturitnich tfid nemaji v dostatecné
mife upevnénu znalost zékladnich pojml nebo literdarnévédné terminologie a literarné
historického kontextu, coz vytvari riziko jejich netspésnosti u maturitni zkousky. Vyucujici
Vv oblasti jazykového vzdélavani rovnéz méné Casto poskytovali prostor pro souvislejsi
vyjadfovani zakli a vénovali jen malou pozornost hodnoceni trovné jejich mluveného
projevu. Oblast podpory a sledovani individualniho pokroku zaka ve vyuce vyzaduje
v nékterych aspektech zlepseni (absence zadavani diferencovanych tloh s ohledem na vyssi
jazykoveé nebo matematické dovednosti zak, zaci z bilingvniho prostiedi). V zavéreéné fazi
vyucovacich hodin pievazna ¢ast uciteli opomijela shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni
stanoveného vzdélavaciho cile. Pedagogové rovnéz vétSinou nevyuzivali formativni funkci
hodnoceni. Z hospitaci vyplynulo, Ze Zaci jsou jen v omezené miie vedeni k objektivnimu
posouzeni urovné prace svych vrstevnikii podle pfedem zndmych kritérii.

Vyucovaci pfedmét praxe jiz od prvniho roéniku koncepéné propojuje odborné teoretické
vzdélavani s praktickymi dovednostmi zakt a pribézné je pfipravuje na ukonceni studia
v ramci profilové ¢asti maturitni zkousky (Zakovsky almanach, ptiprava podnikatelského
zaméru). Souvisla odborna praxe je standardné realizovana na pracoviStich smluvnich
partneru $koly. Kvalita praktického vyucovani vykazovala rozdilnou uroven v zavislosti na
mife metodické a didaktické propracovanosti vyuky. Zatimco v maturitnim rocniku
prokazovali Zaci schopnost samostatné prezentovat svou praci s vyuzitim didaktické
techniky (simulace obhajoby maturitni prace), v niz8§im ro¢niku vyucujici dostateéné
nekoordinovala ¢innost vSech zaku a efektivita vyuky tak byla pro nékteré zaky na velmi
nizke drovni.

RozSitujici vzdélavaci aktivity pravidelné zafazované nad ramec vyuky vhodné podporuji
vSestranny rozvoj osobnosti zakl a jejich prosocialni chovani (Skolni projekty a soutéze,
kulturni a charitativni akce, sportovni kurzy, poznavaci zajezdy).



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uplatiiovany systém zjisStovani vysledku vzdélavani zaku (pfedevS§im pisemné a ustni
zkouseni) zahrnuje rovnéz pravidelnou interni evaluaci zakl v predmétech spole¢né ¢asti
maturitni zkousky (dale ,,MZ*) ve tfetim a Ctvrtém rocniku. Vysledky testovani, jez svou
naplni simuluje obsah dil¢ich maturitnich zkousek, jsou vyuzivany pfedev§im pro zaméteni
pfipravy na uspé$né slozeni MZ. Statistické pichledy individualnich a skupinovych
vysledki vzdélavani jsou pravidelné projednavany v pedagogické radé. Od posledni
inspekéni ¢innosti se v8ak $kole nepodafilo uplatnit dostate¢né ucinna opatieni k jejich
zlepSeni.

Pribézné a celkové vysledky vzdélavani jsou negativné ovlivnény predevsim dlouhodobé
vysokou absenci zakl ve vyuce, napt. ve Skolnim roce 2017/2018 ¢inila primérna absence
na zaka priblizné 200 vyucovacich hodin. Zna¢ny je rovnéz pocet zakt s neomluvenou
absenci (ve Skolnim roce 2017/2018 témét pétina zaka). Dusledkem je vyssi podil zakd, jez
nejsou hodnoceni k 30. 6. (v poslednich dvou skolnich letech pfiblizn¢ tiéetina zaki). Rovnéz
se nedafi snizit podil zakt neprospivajicich v pribéhu vzdelavani (napt. ve Skolnim roce
2017/2018 téméf pétina zaki). Negativnim zjiSténim jsou také asté pred¢asné odchody zakt
Vv pribéhu vzdélavani, jez se promitaji do velmi nizkého podilu zaka, ktefi v prislusném
prvnim ro¢niku vzdélavani zahaji a ve standardni dob¢ jej ukon¢i maturitni zkouSkou.
Ve ¢tyfletém maturitnim oboru ¢inil v roce 2018 tento podil pouze 14 %. V néstavbovém
studiu v denni form¢ ukongili uspésné vzdélavani ve standardni dobé jen dva Zaci (z 19 zak,
ktefi zah4jili studium ve $kolnim roce 2016/2017). V dalkové formé vzdélavani byl podil
téchto zaka vyssi (6 ze 14 zaka).

Vysledky zaka pti ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou se od posledni inspekéni
¢innosti dostatecné nezlepsily. Z dokumentace vyplyva, Ze Zaci obou oborii dosahuji lepsich
vysledku v profilové ¢asti MZ, jejiz soucasti je v souladu s profilem absolventa obhajoba
komplexné pojatého zpracovani podnikatelského zaméru. Z analyzy vysledkia zaki ve
spoleéné Casti MZ je ziejmé, ze v maturitnich obdobich let 2016 az 2018 byla hruba
neuspéSnost zaku (podil zaku neuspé$nych u MZ nebo zkousku nekonajicich z celkového
poctu ptihlaSenych zaki) v obou oborech vyssi nez je celostatni primér v dané skupiné
obort vzdélani. V oboru vzdélani Ekonomika a podnikani dosahovala hruba neuspésnost
pramémé asi 43 %, v Ceské republice V tomto oboru vzdélani viak ¢ini dlouhodobé pouze
24 %. Skole se nepodafilo dosihnout alespoii primémé hrubé nelispésnosti ani
V nastavbovém studiu oboru Podnikani, jezZ v letech 2016 — 2018 ¢inila primérné piiblizné
60 % (pramér celostatni hrubé netspésnosti v dané skuping oborti vzdélani je okolo 50 %).
Z podrobné analyzy vysledkt zaka ve spole¢né Casti MZ je zfejmé, Ze zaci jsou nejméne
uspésni ve zkousce z Ceského jazyka a literatury (zejména v didaktickém testu), matematiku
si voli jen minimalni pocet zaki (napt. ve Skolnim roce 2017/2018 tfi Zaci, z nichz jeden
uspéel).

Poradenské sluzby a prevence rizikového chovani zaku jsou realizovany v Gzké spolupraci
vychovné poradkyné a $kolni metodi¢ky prevence se $kolskymi poradenskymi zatizenimi,
tfidnimi uciteli a vedenim Skoly. Podpora uspéSnosti zakii se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami je =zajiStovéna identifikaci jejich individudlnich vzdé€lavacich potieb
a respektovanim doporuceni $kolskych poradenskych zatizeni. Efektivita poskytovani
podpory zakiim s potfebou podpiirnych opatfenim je limitovana niz§i mirou zkuSenosti
vychovné poradkyné (funkci vykonava druhym rokem bez ptislusného specializa¢niho
studia). Uplatnovany systém podpory zakii-cizincl pozitivné ovliviiuje vysledky vzdélavani
téchto zaktli, napt. mezi zaky netspéSnymi v dil¢i MZ z Ceského jazyka a literatury v roce
2018 nebyl zadny zak-cizinec. Prevence Skolni netispé$nosti je sice zajistovana nabidkou



individualnich konzultaci a douCovani, pfipadné¢ nabidkou volitelnych seminait
k pfedmétim MZ, vzhledem K nepfiznivym pribéznym i celkovym vysledkiim vzdélavani
vSak chybi komplexné zpracovana strategie predchazeni Skolniho neuspéchu zakl véetné
pfijeti t€innych opatieni ke snizeni absence zakii ve vyuce. Pfestoze Skola disledné udéluje
zakim zejména Vv souvislosti s neomluvenou absenci ¢i pozdnimi pfichody do vyuky
kazenska opatieni (ve Skolnim roce 2017/2018 piiblizné tfetina zaki) véetné podminénych
vylouceni ¢i vylouéeni ze studia, p¥ipadné je hodnoti snizenym stupném chovani (18 zaku
ve Skolnim roce 2017/2018), nedaii se projevy zaskolactvi dostate¢né eliminovat. Instituce
neopomiji motivaéni funkci hodnoceni, v ptipad¢ odpovédného plnéni studijnich povinnosti
jsou zakum udélovany pochvaly nebo prospéchové stipendium. K vytvateni prosocidlnich
vazeb uvnitf tfidnich kolektivii a kK pfedchazeni socialné patologickym jevim piispivaji
pravidelné adaptani a sportovni kurzy, jez jsou v maturitnim ro¢niku propojeny
i S organizovanou piipravou zakt k MZ.

Kariérové poradenstvi je zajiStovano standardnimi postupy, vétSina absolventl dale
pokracuje v terciarnim vzdelavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- 0d posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2015 si Skola udrzuje stabilni pocet zakl
a tiid, zvysil se podil zaku-cizinct
-V oblasti fizeni a v kontrolni ¢innosti nadale pietrvavaji nedostatky, personélni zajisténi

¢asti vyucovacich predméti je ve sledovaném obdobi nestabilni

- prub¢h vzdélavani vykazuje kvalitativné odlisSnou uroven =z hlediska metodické

a didaktické propracovanosti, ve vétsi ¢asti hodin prevazuje tradicionalistické pojeti
s nizkou mirou aktivizace zaku

- pretrvava vysoka absence zaku a jejich neuspé$nost pii ukoncovani studia maturitni
zkouskou

Silné stranky

- tvorba vlastnich vyukovych materialtt pro nékteré odborné i vSeobecné vzdélavaci
predméty a pro vyuku zakt-cizinct

- komplexni ovétovani odbornych kompetenci zakd formou obhajoby podnikatelského
zaméru

- rodinny charakter skoly a nastaveny zplisob podpory umoziuje adaptaci zaki-cizinct na
Cesky vzdélavaci systém
Slabeé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

- nizkd mira aktivizace zakd ve vyuce nékterych odbornych a vSeobecné vzdélavacich
predmétti a mensi podpora zaka s vyssimi znalostmi i dovednostmi

- nedostatecné vyuzivani formativniho hodnoceni zdki a neefektivni prace se zavéry
vyucovacich hodin

- niz$i ucinnost fizeni pedagogického procesu a vyuzivani zjisténi z vlastni hospitacni
¢innosti



méné funkéni podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti napiic vyucovacimi predméty
amensi prostor pro souvislej$i ustni vyjadfeni zakt s ohledem na piipravu Zzaku
k maturitni zkouSce

mala nazornost vyuky a nedostatecné vyuzivani didaktické techniky

nestabilizovanost ¢asti pedagogického sboru projevujici se v nekontinualnosti vyuky
nékterych pfredméti spolecné ¢asti maturitni zkousky

nizsi funkcénost fizeni (poruSovani nékterych pravnich ptedpist, piijatd opatfeni nejsou
zcela realizovana)

nedostate¢né ucinny kontrolni systém (mj. nasledna kontrola, absence zapracovani ¢asti
aktualnich zmén skolské legislativy)

nizka Uc¢innost realizovanych opatfeni pro snizeni absence zakt a rizika Skolni
neuspeésnosti

dlouhodobé vysoka netispésnost zaki pti ukoncovani studia maturitni zkouskou

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zvysit aktivizaci zaku ve vyuce a vice podporovat vzajemnou kooperaci a diferenciaci
s ohledem na zaky s vétsimi dovednostmi (Caste¢né omezit transmisivni pojeti vyuky
s pfevahou ¢innosti ucitele, skupinova a tymova prace, rozdilné zadani ukoli)

Castéji vyuzivat formativni zpiisob hodnoceni, zapojovat zdky do reflexe miry
dosazeného pokroku a do vzajemného hodnoceni podle pfedem stanovenych kritérii

vice podpofit ndzornost vyuky (Castéjsi pouzivani didaktickych pomucek a prezentaéni
techniky)

zvysit efektivitu piipravy zakt k maturitni zkousce funkénim rozvojem ctenarské
gramotnosti napfi¢ vyuCovacimi piredméty (komplexni prace s textem v patii¢éném
rozsahu a naro¢nosti) a vytvaret prostor pro souvislé vyjadiovani zaka v jazykovem
vzdélavani s akcentem na hodnoceni Grovné jejich mluveného projevu

ve struktufe vyucovaci hodiny neopomijet vstupni motivaci zakl a didakticky vyuzivat
zavér vyucovaci jednotky ke shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni prace zakt
zaméfit hospitacni ¢innost na konkrétné definované cile a provadét naslednou kontrolu
posunu kvality prace ucitele

stabilizovat pedagogicky sbor, vytvofit podminky pro kontinualni zajisténi vyuky
zejména u predmétli spoleéné ¢asti maturitni zkousky a zamétit DVPP na aktivizaéni
metody a formy préace i metody kritického mysleni

zlepSit UCinnost fizeni, dlsledné realizovat pfijatd opatfeni vyplyvajici z inspekéni
¢innosti a poskytovat stfedni vzdélavani za uplatu v souladu s pravnimi predpisy
zefektivnit u¢innost vnitinich kontrolnich mechanismu (nasledna kontrola, zapracovani
aktualnich legislativnich zmén)

pfijimat uchazece s odpovidajicimi studijnimi predpoklady pro vzdélavani

systematicky podporovat motivaci zaki ke vzdélavani od zahdjeni studia, realizaci
stanovenych opatfeni snizit jejich absenci a nelGspéSnost pii ukonCovani vzdélavani
(vypracovani skolni strategie proti netispésnosti a zaskolactvi)



10.
11.
12.

13.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada feditelce
Skoly ve lhiité do 30. 6. 2019 prijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatki
zjisténych p¥i inspekéni Einnosti a ve stejné Ihiité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina Stfedni odborné skoly podnikatelské PROFIT, spol. s r. 0. ze dne 1. 9.
1999, véetné dalSich dodatku

Rozhodnuti MSMT, &. j. MSMT-41532/2014-2, ve véci zapisu zmény v (dajich
u pravnické osoby Stiedni odborna §kola podnikatelska PROFIT, spol. s .0., Zerotinova
1100/36, 130 00 Praha 3 — Zizkov, vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni, ze dne
18. 11. 2014 (zapis oboru vzdélani dvouletého nastavbového studia v dalkové forme)

Jmenovani do funkce feditelky $koly ze dne 4. 4. 2013 s t¢innosti od 10. 4. 2013

Skolni vzd&lavaci program Management obchodu a sluzeb, obor vzdélani Ekonomika
a podnikani, ¢tyfleta denni forma vzdélavani, platnost od 1. 9. 2018, véetné aktualizace
ze dne 26. 4. 2019

Skolni vzdélavaci program Management sportu, obor vzdélani Ekonomika a podnikant,
Ctyfletd denni forma studia, platnost od 1. 9. 2018, vcetné aktualizace ze dne 26. 4. 2019

Skolni vzdélavaci program Podnikéni a management, obor vzdélani Podnikani, dvouleté
nastavbové studium, denni forma, platnost od 1. 9. 2014, véetné aktualizace ze dne 26. 4.
2019

Skolni vzdélavaci program Podnikani a management, obor vzdélani Podnikéni, dvouleté
néstavbové studium, dalkova forma, platnost od 1. 9. 2015, véetné aktualizace ze dne
26. 4. 2019

Skolni tad Stfedni odborné koly podnikatelské PROFIT, spol. s.r.0., (denni a dalkové
studium), platnost od 1. 9. 2018, v¢etn¢ aktualizace ze dne 29. 4. 2019

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018
Ttidni knihy, $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019 vedené k terminu inspekce
Rozvrh vyucovacich hodin, skolni rok 2018/2019

Evidence zakua (Skolni matrika) vedena k terminu inspekce, v¢etné udaju o pribéhu
a ukoncovani studia

Doklady o piijimani zaka pro Skolni rok 2018/2019, v¢etné kritérii piijimaciho fizeni



14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.

Dokumentace k ukoncovani studia maturitni zkou$kou — $kolni rok 2017/2018
a vysledky maturitnich zkousek v letech 2016 az 2018

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikil vedena k terminu inspekce

Zéznamy z jednéni pedagogické rady a metodickych organt, Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019 vedené k terminu inspekce

Souhrnna dokumentace vychovneho poradentstvi a primarni prevence vedena k terminu
inspekce

Souhrnné dokumentace ke vzdélavani zaka s IVP podle § 18 skolského zakona vedena
k terminu inspekce

Kniha evidence urazti vedena k terminu inspekce

Vybrany vzorek smluv o vykonu odborné praxe ve $§kolnim roce 2018/2019
Z&pis z jednéni s feditelkou Skoly ze dne 23. 4. — 29. 4. 2019

Ucetni zavérka za rok 2018, Vypisy zapisii z uéetnictvi 2017 a 2018
Finan¢ni vypotadani dotaci za roky 2017 a 2018

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miuZe iFeditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasové, Skolni inspektorka, 3
. . Mgr. Petra Stoklasova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Jindra Malikov4, $kolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Mgr. et Bc. Lenka Rose, skolni inspektorka Mgr. et Bc. Lenka Rose v. r.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. vana Cernd V. 1.

V Praze 9. 5. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Véra Kasajova, teditelka Skoly Mar. Véra Kasajova v. 1.

V Praze 21. 5. 2019
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