Ceska §kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS13-819/23-J

Nazev Zikladni Skola a matefska $kola Horni Dubenky,
prispévkova organizace, okres Jihlava

Sidlo 588 52 Homni Dubenky 135

E-mall skola@zshornidubenky.cz

ICO 75021 773

Identifikator 600 116 913

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici PaedDr. Stanislav Hromada

Ziizovatel Obec Horni Dubenky

Misto inspek¢ni ¢innosti Horni Dubenky 135

Inspekéni €innost na misté 7.6.—12.6.2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle piishisnych
Skolnich vzd€lavacich programil, ziStovani a hodnoceni naplhéni Skohich vzdélavacich
programi a jejich souladu s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdéldvacimi programy
podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisil.



Charakteristika

Zakladni $kola a matefska Skola Horni Dubenky, piispévkova organizace, okres Jinlava (dale
Skola) vykonava cinnost zikladni Skoly, matetské Skoly, Skolni druziny, Skoli jidelny.
Zéakladni skola ma pét ro¢nikt, 19 zaku je vzdélavano ve dvou spojenych tfidach (1. a 2.
roénik v jedné t¥idg, 3., 4. a 5 roénk v druhé). Skolni druzina organizuje vzdélavani v jednom
odd¢€leni pro vsechny ucastniky. Mateiskd Skola je jednotfidni s celodennim provozem.
Poskytuje vzdélavani 19 détem, znichZz Sest pIni povinné piedskolni vzdélavani a jedno dité
je mladsi ti let.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve své praci vychazi feditel Skoly z koncepce rozvoje, kterd analyzuje vychozi podminky
apokryva zikladni oblasti Ginnosti $koly. Reditel pienesl vét§inu fFidicich kompetenci
v mateiské Skole na zastupkyni feditele pro matefskou Skolu. Zpracovand koncepce
zohlediiuje potieby mateiské Skoly pouze okrajoveé. Ucitelky v matefské skole se tspé$né
zam¢iuji  na poskytovani kvalitniho piedskolntho vzd€lavani s postupnym zlepSovanim
materialniho vybaveni a Uzkou spolupraci se zakonnymi zastupci. Nedostate¢na kontrolni
a hospita¢ni Cinnost feditele v mateiské Skole ma dusledek nizké miry jeho znalosti potieb
v mateiské Skole. Tuto ¢innost vykondva v mateské Skole zastupkyné feditele. Velkym
piinosem jsou vzajemné hospitace (v obou soucastech) a Uzka spoluprace ucitel, které se
promitaji do velmi dobrého pribéhu a vysledki ve vzd€lavani. Pravideln¢ jsou svolavany
pedagogické rady za ucasti zastupce z matetfské Skoly, ale na pedagogickych radach schazi
projednavani pribéhu, vysledki vzdélavani ¢i pijimani naslednych opatfeni (jak vyplynulo
Z nedostatenych zapisi pedagogickych rad). I pfes tento zdvazny nedostatek se dafi
napliovat planované cile v oblasti ovliviiovani kvality vyuky v celém subjektu.

Pti dalSim vzd€lavani pedagoglh postupuje skola planovit¢, umozituyje pedagogim ucast
na vzdélavacich akcich v souladu s potfebami Skoly a Uspésné usiluje o rovnomérné
zapojeni vSech Clenti pedagogického sboru.

Materidlni podminky jsou ve Skole dobré. Prostory jsou vyhovujici a vhodné vybavené,
odpovidaji pedagogickym zdmérim a individudlnim potiebam déti (koutky pro déti, hraci
centra, didaktické pomicky, hracky, stoly a zdle pfizpisobené vySce déti) i zaku (ndzorné
ucebni pomticky, pocitace). K dispozici je také zahrada, kde vsSak nejsou nckteré prvky
vhodné pro predskolni déti V zikladni Skole jsou vytvofené pro télesné¢ hendikepovaného
7dka nadstandartni podminky pro jeho UspéSné zaclenéni do vyuky a kolektivu spoluzaki.

Zajmové vzdelavani probihajici v samostatnych prostorach Skolni druziny je prostredi
pro vyuku podnétné a z hlediska bezpecnosti zaka odpovidajici.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Prostfedi pro vzdélavani v mateiské Skole bylo velmi dobfe piipravene. Vyraznym
pozitivem byl vstiicny pfistup ucitelek k détem. Pfi planovani vzdélavacich cili byly
obsazeny vSechny sloZky. Namétova propojenost byla na velmi dobré trovni a disledné
vychizela ze Skolntho vzdélavaciho programu. Pii organizaci &innosti bylo piihléd nuto
k vékovému slozeni tfidy. Ukoly mély vzdy riznou obtimost. Vzdélavaci nabidka vyuZivala
prozitkové wuceni, praci ve skupin¢, samostatnou praci jednotliveli, poslech pibehu.
Vywzvany byly konstruktivni hry, rozvijela se tvofivost. Rozvijeny byly také dovednosti
podporujici matematickou a cCtendfskou gramotnost, jemnou motoriku, poztivné bylo
hodnoceno pravidelné zatazovani pohybovych aktivit.
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Spontanni hry a fizené Cmnnosti mély vybornou uroven a byly v rovnovaze. Ucitelky volily
vhodné metody a formy prace, vyuka byla pestra a zajimava. Vnitini rezim byl nastaven
velmi dobfe vCetné stravovani déti, kdy byly déti vedeny vhodnou formou k uspéSné
sebeobsluze. Déti byly vedeny k uklidu pracovniho mista, k soudrznosti, spolupraci,
ohleduplnosti, fteSeni problémd. Détska pratelstvi byla vzdy cilené podporovana. Byla
zafazovana oromotoricka a dechova cviceni. Déti byly vedeny ke zpévu, opakovani fikadel,
préci s knizkami. Pozornost byla vénovana spravnym pracovnim navykiim (nanaSeni lepidla,
stithani), pfipravenosti pomticek napf. pastelek. Hodnoceni prace probihalo vétSinou
ucitelkami, v mensi mife probihalo také vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni. Velmi dobie
bylo zajisténo spolecné prekryvani obou ucitelek.

Pii inspek¢nich hospitacich v zikladni $kole probihala vyuka v klidné a respektujici
atmosféte s piizpisobenym tempem vzdélavani zakl. Ucitelé zatazovali v hodindch drobné
motorické aktivity a didaktické hry, které umoziovaly aktivni zapojeni Zakti do WuKy. Zéci
méli prostor pro vyjadiovani vlastnich nazora a prezentovani svych znalosti. Ve vzdélavani
prevazovala frontdlni metoda se samostatnou praci zakd se zaméfenim na rozvoj védomosti,
postoji i dovednosti k u¢eni. Nebyla zaznamenana diferenciace uciva, ktera by rozvijela
nadani a schopnosti zakd. Ve wyuce byla Castecné zafazena i skupinova prace, ktera vhodné
umoctiovala pozitivni vztah Zakti k probfranému ucivu. Néazornost vyuky zvySovalo
smyslupIné vyuziti pomticek. Informa¢ni technologie (interaktivni tabule, pocitace) nebyly
dostateCné vyuzité k vétSi nazornosti pestrosti vyuky. K lepSimu pochopeni probirané latky
vSak prispivalo vhodné propojeni témat s redlnym Zivotem a uplatnénim mezipfedmétovych
vztahtl.

V zavérech vyuCovacich hodin bylo vyuzito struné shrnuti uciva, zhodnoceni splnéni cila
vzdélavani a kvality prace zaku. UGitelé zafazovali vhodné motivacni hodnoceni, kterym
poskytovali zakim ¢asteéné zpétnou vazbu. V hodindch nebyly wytvoteny piilezitosti
pro sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni po skonceni prace.

Pedagogové dusledné pozadovali splnéni ukoli a tspésné podporovali rozvoj spravnych
pracovnich navykt zakd. Soucasné byli trpélivi, nabizeny partnersky pfistup piiméfeny véku
vSichni Zaci adekvatné piyimali. Vysledkem byl empaticky pfistup k zZ2kim ve vSech
navstivenych hodinach.

Vychovatelka ve Skolni druziné pro naphéni cili G¢elné¢ vyuzivala pestrou nabidku Cinnosti,
kterd odpovidala potiebdm tUcCastnikii a vhodné navazovala na zikladni vzd€lavéani.
Promyslené byl kombinovin pobyt v budové i venku. Ugastnici si volili hry podle viastniho
zajmu nebo se zapojovali do nabizenych aktivit. M¢l prostor pro vzajemnou komunikaci,
pohybove aktivity i seberealizaci. Vychovatelka vhodné piizpusobovala pribéh ¢innosti tak,
aby byl uspokojen zajem tcastniki. K ¢innostem byli Zaci vhodné motivovani a byli vedeni
ke vzajemné kooperaci a porozuméni. Dokazali bez problémd spolupracovat a pii praci
respektovat ndzory ostatnich c¢lent.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola vytvaii détem dobré predpoklady pro jejich vzd&lavani a dalsi rozvoj. Propojenim
vSech oblasti vzdélavani a kvalitou podminek, za kterych probiha, dosahuje Skola dobrych
vystupt s akceptaci individudlnich potfeb i moznosti jednotlivych déti.

Postupné se dati napliovat kliCové kompetence. V ramci inspekénich hospitaci déti vétSinou
prokazovaly potfebnou samostatnost a aktivitu, velmi dobfe spolupracovaly, komunikovaly
a prezentovaly jiz fadu kvalitné osvojenych dovednosti. Dokazaly pouzivat odpovidajici
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spolecenské navyky pifimétené k v€ku a individudlnim moznostem. Zvladaly vztahové,
pracovni a hygienické navyky, phily bez problémi pokyny uitelek. Umély se samostatné
rozhodovat a zapojit se do spolecnych ¢innosti, uplatiiovaly svoji fantazii, jak pfi kresbé,
praci s pomtickami ¢irozhovorech. Velmi dobra byla Groven rozvoje funk¢nich gramotnosti.
Kladn€ bylo hodnoceno zatazovani pravidelnych vychizek a pobytu na zahrad¢.

Matetska Skola neméla v dobé inspekéni Cmnosti déti se specialnimi  vzdélavacimi
potfebami. Patrnd byla snaha poskytovat individualni péci kazdému ditéti, které to
potiebovalo. Vzdélavani bylo zaméfeno na podporu rozvoje socidlnich vztaht,
komunikativnich dovednosti.

Vysledky vzdélavani déti ajejich vzdélavaci pokroky jsou pribézn€ monitorovany
a zaznamenavany. Zaznamy o détech vykazuji obsahové velka poztiva a s pedagogickou
diagnostikou je dale pracovano pii planovani ¢mnosti a poskytovani individualni péce.
Piiprava na Skolu probihd systematicky, navic je velmi vhodn€ stanovena piima prace
ucitelek (jejich prekryvani pracovni doby) tak, aby mohla kazda pracovat s urcitou skupinou
deti.

Pro sledovani pribéznych vysledkit vzdélavani zakt v zadkladni Skole slouzi Skolni
informa¢ni systém (provérky, ustni zkouSeni). Jiny uceleny interni ¢&i externi systém
(napiklad opakované testovani zakt ve vybranych pifedmétech a rocnicich) pro porovnani
vysledkti zakl Skola nema.

Reditel $koly zajiituje oblasti vychovného poradenstvi a prevence. Spolupracuje
se zdkonnymi zastupci Zzaki, Skolskymi poradenskymi zafizenimi a zajiSt'yje pienos
informaci k jednotlivym pedagogim. Ucitelé maji dostateéné informace o Zacich.
Doporucené formy prace s nimi ve sledovanych hodinach uplatiiovali, coz prispivalo
i k plynulosti vzdélavaciho procesu. Pozitivni je GspéSné feSeni problému zikt ohroZenych
Skolni neuspésnost (napitklad doucovani) a nasledné¢ pribézné¢ vyhodnocuje efektivitu své
podpory a popiipadé piijima vhodna opatieni.

Problematiku prevence rizikovych jevlli ucelné dopliuje pestrd nabidka mimoskolnich
aktivit a krouzkd. K zavaznym projeviim rizikového chovani v minulém a letosnim $kolnim
roce nedoslo. Skola u¢elné ovlivituje chovani Zikd pochvalami.

Spoluprace s rliznymi Skolami pfispivd k vzijemné vymeéné zkuSenosti mezi pedagogy
a piipravé zaki na vys$si stupeni vzdélavani. Skola se zapojuje do kulturniho a spole¢enského
Zivota v obci. S pomoci mistnich organizaci obohacuje svou vzdélavaci nabidku. Partnersky
vztah s rodi¢ovskou vefejnosti je promysSlené podporovan organizaci spole¢nych aktivit.
O aktivitach Skoly jsou zakonni zastupci pribézné informovani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Byla vybudovéana loznice pro piedSkolni déti
- Matetska skola si udrzuje vysoky standard kvalitniho vzd€lavani déti
- Vytvofeni podminek pro télesné hendikepovaného zika
Silné stranky

- Pribéh a vysledky vzdélavani v matefské Skole
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- Vywzvani obsahové velmi kvalitnich ziznami pedagogické diagnostiky v planovani
¢innosti pfi vzdélavani déti v mateiské Skole

- Velmi dobré atmosféra ve vzdélavani v matetské Skole

- Vytvoteni velmi vhodnych podminek pro uspésné vzdélavani télesné hendikepovaného
zaka

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Reditel neméa dostate¢nou miru znalosti potieb matetské $koly v disledku neprovadéni
kontrolni a hospitacni ¢mnnosti V této soucasti

- Na pedagogickych radach nejsou piijimana opatieni ke zlepSeni vzdélavaciho procesu,
feSeny jSOU pouze organiza¢ni zalezitosti

- Zcela chybi diferenciace ve vyuce zak

- Chybi vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni zakl

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Dusledné provadét (teditel) kontrolni a hospitacni Cinnost v mateiské Skole

- Diferenciovat praci zakl ve vyuce

- Provadét vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni zaki

- Projednavat podminky, vychovné vzdélavaci cile, pfijimat opatieni, zavéry

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnli odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiaté
pisemné¢ informovat Ceskou §kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata opatieni/piijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pii
inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
1. Skolni vzdélavaci program pro predskoli vzdéldvini SKOLKA HROU, platnost
od 1. 10. 2020
2. Skolni vzd&lavaci program pro zikladni vzd&lavani, S platnosti od 1.9.2012, véetnd
ctyt dodatkti (posledni 9. 5. 2023)
Skolni vzdélavaci program pro zijmové vzdélavani, platnost od 1. 9. 2016
Minimélni preventivni program na Skoli rok 2022/2023
Preventivni program ZS a MS Horni Dubenky
Koncepce rozvoje a fizeni skoly pro obdobi 2022-2026

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na Skolni rok 2022/2023, ze dne
29. 8. 2022

N o o~

5/6



8.  Pedagogicka diagnostika déti

9. Tiidni knihy pro Skolni rok 2022/2023

10. Tiidni vykazy pro 1. stupenn zakladni Skoly

11.  Tematické plany

12.  Rozvrhy hodin

13.  Prehled pedagogické prace skolni druziny za Skoli rok 2022/2023
14.  Pedagogické rady za Skoli rok 2022/2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize ieditel podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Pavel Hudecek, skolni inspektor,
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Vaclav Cech, kolni inspektor

Bc. Bohuslava Dvorakova, kontrolni
pracovnice

Mgr. Eva Svihalkova, Skolni inspektorka

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu €lena mnspekéniho

tymu.
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