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Termin inspekéni ¢innosti 20. 1. 2020 — 23. 1. 2020

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledkl vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle

§ 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Charakteristika

Obchodni akademie Holesovice (dale ,,8kola”) vykonava ¢innost stiedni Skoly a poskytuje
vzdélavani v oborech vzdelani Obchodni akademie (zaméfeni cestovni ruch, bankovnictvi,
mezinarodni obchod, marketing a management) a Ekonomika a podnikéni (zaméfeni
management sportovnich zatizeni). K terminu inspekcni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo
413 74kt v 17 tridach (14 tfid 1. — 4. ro¢niku oboru vzdélani Obchodni akademie, 3 tiidy
1.— 3. roéniku oboru vzdélani Ekonomika a podnikani). Skola eviduje 19 zaki se
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specidlnimi vzdélavacimi potfebami individualné integrovanych do béznych tiid, z nichz
dva jsou vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu, a 21 74kl — cizinct, vétSinou
bez jazykové bariéry.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dlouholeté manaZzerské zkuSenosti feditelky Skoly se odrazi v promyslené koncepci rozvoje
Skoly, kterd je pribézn¢ vyhodnocovana a aktualizovana. Zasadni oblasti koncepcniho
planovani zaméfené predevSim na modernizaci podminek ke vzdélavani, podporu
odborného rustu pedagogt a zkvalitiiovani vychovné vzdélavaciho procesu postupné vedou
ke zlepSovani podminek pro vzdélavani zaka.

Funk¢ni systém fizeni, ktery vychdzi z ucelného delegovani kompetenci, transparentnich
pravidel a jasné vymezenych ukold, umozniuje optimalni fungovani Skoly. Vyznamnym
nastrojem systému fizeni je oteviena komunikace clenti vedeni se vSemi ucastniky
pedagogického procesu. Ke zvyseni kvality vychovné vzdélavaciho procesu pfispiva ¢innost
pfedmétovych komisi, které vyhodnocuji napliiovani ucebnich osnhov jednotlivych
vyuCovacich predméti, podileji se na sjednocovani hodnoceni, sdileji poznatky ze
vzdélavacich akci, organizaéné zajist'uji mimoskolni akce aj. Mens$i pozornost je vénovana
systematické analyze vysledkd vzdélavani a kontrole Gi¢innosti pfijatych opatfeni k jejich
zlepseni.

K napliovani koncepcnich zaméri a Gspésné realizaci Skolnich vzdé€lavacich programii
ptispivaji dlouhodobé rozvijené partnerské vztahy. Mezi strategické partnery Skoly patii
predevsim firmy, které se Skolou participuji na realizaci odborné praxe zakd.

Koncepéni prace vedeni Skoly se odrazi v ptiznivych personalnich podminkach.
Kvalifikovanost pedagogického sboru se od posledni inspekéni Cinnosti zvysila. Ucitelim
s kratkou pedagogickou praxi je poskytovana metodicka podpora zkusengjsich pedagogi
i vedeni skoly. Plany dalsiho vzdélavani jsou tvofeny ve spolupraci s pedagogy a stanovuji
tak nejen priority pro potieby $koly, ale zahrnuji i individualni zajmy jednotlived v rdmci
jejich osobnostniho rozvoje. Duraz je kladen na studium ke splnéni kvalifika¢nich
predpokladii a k vykonu specializovanych ¢innosti a dale napf. na inovativni metody ve
vyuce a inkluzi.

Vedeni skoly pravidelné¢ vyhodnocuje stav materidlné technického zajisténi vzdélavani
avsouladu s koncepénimi zaméry jej systematicky obnovuje (napf. pribéZzna renovace
budovy skoly 1 jejiho okoli, modernizace prostfedkli informacnich technologii). Dostatecny
pocet kmenovych u¢eben, ucelné vybavené odborne ucebny 1 zazemi pro sportovni ¢innosti
umoziuji naplinovani skolnich vzdélavacich programi ve vSech oblastech.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem vSech hospitovanych hodin byla pozitivni pracovni atmosféra zalozena na
vzajemné davéfe a respektu. Ve vétsin€é hodin pedagogové seznamovali v Uvodu zaky
s probiranym tématem a planem hodiny, jen v nékterych hodinach také se vzd¢lavacimi cili.
Vyucujici respektovali pracovni tempo zakl, obsahova diferenciace vyuky vzhledem
K jejich individualnim vzdélavacim potfebam vsak uplatnéna nebyla. V ¢asti hodin chybélo
shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni vzdélavaciho cile s ohledem na dosazeny pokrok
zakl. Malo prostoru bylo vénovano formativnimu hodnoceni, piilezitosti pro vzajemné
hodnoceni nebo sebehodnoceni pedagogoveé vytvaieli jen ziidka.
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Hodiny cizich jazykt mély vétsinou dobie promyslenou strukturu. Uéelné st¥idani metod
a forem préce vedlo k aktivnimu zapojeni zaka do vzdélavaciho procesu. Obsah a rozsah
uciva byly voleny s ohledem na jazykovou uroven zakli. Vhodné byla zafazovana parova
a skupinova prace, dostate¢ny prostor byl veénovan procvicovani komunikativnich
dovednosti a upeviiovani u¢iva. Pii seznamovani s novymi gramatickymi strukturami byli
zpravidla zaci vedeni k samostatnému vyvozovani pravidel pouziti. Jen vyjimeéné byla
ucinnost vyuky sniZena metodicky nevhodnym postupem (pfekladovd metoda a casté
pouzivani matei'ského jazyka pedagogem).

Vysoka odborna erudice pedagogii méla pozitivni dopad na kvalitu vyuky ¢eského jazyka.
Vyklad nového uciva byl vétsinou dobfie strukturovany, zaci se ucili orientovat v literarné
historickych souvislostech, vyjadifovat sviij ndzor a argumentovat. Teoretické ¢asti hodin
byly zpravidla vyvazené praktickou praci se souvisejicimi uméleckymi texty. Efektivni byly
tyto ¢asti hodin tam, kde pedagog vyuzil aktivizujici metody pro zapojeni vétSiho poctu
zaka.

V hodinach matematiky a ptirodovédnych pfedméti dominovala frontalni vyuka doplnéna
samostatnou praci zakd. Jen vyjimeéné byla zafazena skupinova prace ¢i prace ve dvojicich.
Pedagogové respektovali pracovni tempo zakud, rychlej$im zakim vSak neposkytovali
dostate¢nou nabidku rozvijejicich cviceni a uloh. Digitalni technika byla v ptirodovédnych
pfedmétech vyuzita pfevdzné k prezentacim pedagogii 1 zak.

Ve sledované vyuce odbornych piedmétt pievazovala frontdlni vyuka, ojedinéle byla
informaci formou vykladu, popt. vysvétlovani. Patrna byla snaha uciteld vyuzit védomosti
a znalosti zakl zrealného zivota, ojedinéle byly vyuzity mezipfedmétové vztahy.
K uspésnému rozvoji odbornych kompetenci vice ptispivaly hodiny, ve kterych ucitelé volili
aktivizujici metody s individualnim pifistupem k zaktm. Své znalosti v téchto hodinach zaci
prokazovali samostatnym feSenim zadanych ptikladi, dobrou orientaci v dané ekonomické
problematice a praci s plathymi pravnimi normami. Na velmi dobré Grovni pracovali
s ucetnim softwarem, coz dokazuji také dobré vysledky z praktické maturitni zkousky.

Vyuka je pravidelné dopliiovana kulturnimi, sportovnimi a vzdélavacimi akcemi rtizného
zaméteni, jez prispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti Z4kli a naplhovani profilu
absolventa v oblasti v§eobecného i odborného vzdélavani. Profilaci zaku podle jejich zajmu
a potieb pro budouci studium umoziiuje siroka nabidka volitelnych pfedmétt. Organizované
zahrani¢ni poznavaci zdjezdy poskytuji zakiim pfilezitost prakticky vyuzit nabyté jazykové
dovednosti. Zaci se aktivné zapojuji do ¢innosti Klubu mladého divaka. Mezi oblibené akce
patii cestovatelské prednasky pedagogti Skoly i celoskolni projektové dny. Aktuality
areportaze ze Skolnich akci a dalsi zajimavé informace prezentuji Zaci Skoly ve Skolnim
casopise.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Individuélni a skupinové vysledky vzdélavani zaku zjistuje Skola obvyklymi zptisoby
(pfedev$im pisemné a ustni zkouSeni), eviduje je v elektronické podobé a hodnoti ve
Ctvrtletnich intervalech na jednanich pedagogické rady. Pii hodnoceni vysledkt vzdélavani
prevlada sumarizace nad systematickou analyzou pfi¢in netspéchu a vyhodnocovanim
ucinnosti pfijatych opatfeni. Zakonni zastupci zakii jsou o vysledcich vzdélavani
informovani prostfednictvim elektronického informacniho systému a na téidnich schiizkach.
Dilezitym ukazatelem kvality poskytovaného vzdélavani je uspéSnost zaka pii ukoncovani
vzdélavani maturitni zkouskou. Z podrobné analyzy vysledki zakl ve spolecné casti v letech
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2018 a 2019 vyplyva, ze tzv. hruba neuspéSnost (pomer zakl neuspésnych ¢i zkousku
nekonajicich k celkovému poctu ptihlasenych) se z 19 % v roce 2018 zvysila na 23 % v roce
2019. V roce 2018 byl hlavni pfi¢inou této negativni statistiky témét 15% podil zaka, kteti
nedokoncili posledni rocnik vzdélavani a nekonali maturitni zkouSku. Pfiblizné stejny podil
zakl ukoncil predCasné vzdélavani rovnéz v roce 2019 (11 zaki ze 78 piihlasenych), dalSich
sedm zaka neuspélo u zkousky z ¢eského jazyka a literatury. Opatieni realizovana Skolou
pro zlepSeni vysledkt zaka v priabéhu vzdélavani a pii jeho ukoncovani (napt. individualni
konzultace a doucovani, procvi¢ovani didaktickych testi a slohovych praci, intenzivni
piiprava k ustni zkousce) nejsou dostatecné ucinna.

Pedagogové motivuji talentované a nadané Zzaky k zapojeni do predmétovych olympiéad
i odborn¢ zamétenych soutézi, z nichz nékteré Skola sama organizuje (napt. HoleSovice
Challenge).

Poradensky tym slozeny z vychovné poradkyné a metodic¢ky prevence vhodné dopliuje svou
¢innosti od minulého Skolniho roku také Skolni psycholozka, ktera v ptipadé€ potieby uspesné
vypomaha se $kolnimi i osobnimi problémy zaki. Jejich spoleéné puisobeni je komplexni
a funk¢ni. Vychovna poradkyné pravidelné vyhodnocuje a v ptipad¢ potieby ve spolupraci
se Skolskymi poradenskymi zatizenimi upravuje poskytovani podplirnych opatieni zakim
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. V oblasti kariérového poradenstvi poméha zakam
poslednich ro¢nikd s vybérem vysoké Skoly, organizuje navstévy veletrhi vzdélavani,
upozoriuje na dny otevienych dvefti apod.

V ramci preventivni strategie se Skola snazi vést zaky systematicky ke zdravému zZivotnimu
stylu, osobnostnimu rozvoji a rozvoji socialnich dovednosti, které ptispivaji k posilovani
mezilidskych vztahl a utvafeni tfidnich kolektivii. Preventivni strategie jsou zaméfeny na
jednotlivé vékové skupiny zakt dle aktudlnich potfeb (uzivani navykovych latek, Sikana,
kybersikana, onkologicka prevence, trestna ¢innost mladeze apod.). Preventivni program je
kazdoro¢n¢ aktualizovan a vyhodnocovan, coz ptispiva k jeho efektivnimu napliiovani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

N

Od skolniho roku 2017/2018 Skola rozsifila svou vzdélavaci nabidku o obor vzdélani
Ekonomika a podnikani se zaméfenim na management sportovnich zafizeni. Kvalitni
propagace Skoly pfispiva ke zvySenému zajmu o studium na Skole. Skola systematicky
zlepSuje prostorové a materialni podminky pro vzdélavani.

Silné stranky

Siroka nabidka volitelnych pfedmétii a rozsihlé aktivity nad ramec vyuky pfispivaji
k Gspésnému naplnéni profilu absolventa a podpoie osobnostniho rozvoje zaki.

Slabeé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Vys$si mira neuspeSnosti zakli ve spolecné Casti maturitni zkouSky ve srovnani se stejnou
skupinou obori v republice.

Ve vyuce neni pravidelné vyuzivano formativniho hodnoceni jako efektivni zpétné vazby
0 naplnéni vzdélavacich cilt.

Chybéjici diferenciace a individualizace vyuky nedostatecné zohlednuji odlisné potiteby
jednotlivych zaki.
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Pfijmout u¢inna opateni ke zlepsSeni vysledkl zakl ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky.
Poskytovat Zzakim prostiednictvim formativniho hodnoceni efektivni zpétnou vazbu
0 napliovani vzdélavacich cilu.

Systematicky diferencovat a individualizovat vyuku dle vzdélavacich potieb zakt.

Stanoveni lhuty
Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 14 dnu pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatki zjisténych pri
inspekéni €innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina ptispévkové organizace Obchodni akademie HoleSovice, Gi¢innost
od 1.9.2014
Potvrzeni ve funkci feditelky prispévkové organizace ze dne 26. 3. 2018
Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni k terminu inspekéni ¢innosti
Vykaz o stfedni skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2019
Skolni matrika vedena k terminu inspekéni &innosti
Koncepce rozvoje OA HoleSovice do roku 2021
Skolni f4d, G¢innost od 1. 9. 2017
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2018/2019

© oo Nk wd

Skolni vzdélavaci programy vyu¢ovanych obori vzdélani platné ve §kolnim roce
2019/2020

Ttidni knihy vedené ve skolnich rocich 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekéni
¢innosti (vzorek)

-
©

11.  Rozvrh vyu€ovacich hodin ve Skolnim roce 2019/2020

12.  Zaznamy z pedagogickych rad a z jednani predmétovych komisi vedené ve Skolnich
rocich 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspek¢ni ¢innosti

13.  Hospita¢ni zaznamy, Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 do terminu inspek¢éni Einnosti
14.  Dokumentace k ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou v roce 2018 a 2019

15.  Dokumentace Kk ptijimani ke stfednimu vzdélavani ve Skolnim roce 2019/2020

16.  Dokumentace vychovného poradenstvi, skolni roky 2018/2019, 2019/2020

17. Minimalni preventivni program, Skolni rok 2019/2020

18.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki k terminu inspekéni ¢innosti
(vzorek)

19. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Skolni roky 2018/2019,
2019/2020 vcetné jeho realizace
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20. Smlouvy o konéani odborné praxe ve Skolnim roce 2018/2019 vcetné¢ zaznamii
a hodnoceni z odborné praxe

21.  Dokumentace k zaji$téni bezpecnosti a ochrany zdravi zaku pfi vzdélavani a s nim
piimo souvisejicich ¢innostech ve Skolnim roce 2018/2019, 2019/2020 do terminu
inspekéni Cinnosti

22.  Hospodaiska dokumentace a ti¢etni evidence za kalendéini roky 2018, 2019
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuzZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Ivana Reihsova, $kolni inspektorka, vedouci

i éniho t¥ Mgr. Ivana Reihsovav. r.
inspekéniho tymu gr. lvana Reinsova

Mgr. Ilona Hronova, Skolni inspektorka Magr. llona Hronova v. r.
Mgr. Markeéta Linhartova, Skolni inspektorka Mgr. Markéta Linhartova v. r.
Bc. Katefina Wilhelmova, kontrolni pracovnice Bc. Katefina Wilhelmova v. r.

Ing. Zdenka Hajkova, odbornik z praxe — ekonomické
predméty

Ing. Zdenika Hajkova v. r.

V Lounech 17. 2. 2020

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Milena RemesSov4, feditelka Skoly Mgr. Milena RemeSova v. 1.

V Praze 25. 2. 2020
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